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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Kahrs BondCo AB (publ) ar dotterbolag till Saltri Il Luxco SARL som &r koncernens moderbolag.
Koncernredovisning avlamnas for 2025 av Kahrs BondCo AB (publ).

Bolaget Kahrs startades 1857 av Johan Kdhr som bérjade tillverka kdksredskap i trd, 1919 tillkom AB Gustaf Kahr
med fokus pa tillverkning av tragolv. 2012 gick Kdhrs samman med Karelia-Upofloor och bildade Kahrs Group,
en av varldens ledande golvtillverkare. Moderbolaget Kahrs BondCo AB (publ), grundat 2021, har sitt sate i
Nybro, Sverige. | koncernredovisningen ingar Kdhrs Holding AB med underkoncernerna AB Gustaf Kahr, Kahrs
Finland Oy, Oak Norge AS samt Scandinavian Floors AB. Huvudkontoret ar placerat i Malmo.

Kahrs BondCo AB (publ) ar en ledande tillverkare och distributor av golv med ambitionen att géra kundens
golvupplevelse till nagot utéver det forvantade. Kahrs innovationer har format branschen genom historien och
foretaget erbjuder golvlésningar for alla rum, miljéer och behov. Kahrs levererar hallbara golvlésningar till ca.
70 lander och ar marknadsledande inom tragolv i Sverige och Finland, samt har stark position pa andra
huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har 771 anstéllda och en
arlig omsattning pa 2,0 miljarder kronor. Produktionsanlaggningar finns i Sverige, Finland, Rumanien och Polen
kopplat till en underleverantérstruktur i Kina, Belgien och i Storbritannien. Fran och med 2025 redovisas
nettoomsattningen pa foljande regioner: Nordics, Europe, North America och APIM-regionen (Asia Pacific India
and Middle East). www.kahrsgroup.com

Kahrs ar en av de ledande aktérerna pa den europeiska golvmarknaden med ett starkt tragolvserbjudande
tillsammans med PVC-fria golv och Luxury Tiles golv, inte minst inom de vaxande segmenten, bostadder,
hélsovard och skola. Positionen har byggts upp av starka varumarken baserade pa design, kvalité och hallbarhet
inom alla segment. Kahrs har en val fungerande ravaruférsorjning och en automatiserad produktionskapacitet.
Produktionen kombinerar narheten till de attraktiva marknaderna med snabbhet och flexibilitet, och med
produktion i lagkostnadslander dar det finns god tillgang till ravara fér volymprodukter.

Marknad

2025 har varit utmanande. Efterfragan pa golvprodukter inom framfoérallt nybyggnation har varit fortsatt lag
som en konsekvens av en turbulent omvarld kdnnetecknad av hog osdkerhet vilket hammat konsumenters
investeringar i bostdder. Aven om inflation och rdntenivd successivt har kommit ner under &ret sd har
aterhdamtningen gatt langsammare &n foérvantat. Antalet byggstarter har dock under aret borjat 6ka fran
historiskt laga nivder men denna uppgang har annu inte paverkat golvefterfragan som ligger sent i
byggprocessen. Detta forvdntas ge positiv effekt under 2026. Renoveringssektorn har sakta borjat vaxa igen
framforallt ute i Europa. | Sverige har stimulanser som tillfalligt 6kat ROT avdrag inte haft nagon storre effekt pa
golvrenoveringar. | USA har den politiska turbulensen paverkat efterfragan negativt inom bostadssegmentet
medan det kommersiella segmentet som forvisso ar betydligt mindre har gatt battre.

Under 2025 har vi sett en minskning av orderingdangen med 6 procent organiskt. Det &r framforallt
nybyggnationen i Norden och Nordamerika som paverkat orderingdngen negativt medan orderingdngen till
detaljhandeln i Norden och Europa vuxit. Forsaljningen fortsatte att minska med 8 procent organiskt vilket dven
denna har en stark koppling till den svaga nybyggnationen. Lonsamheten pa EBIT uppgick till 1,0 procent (-2,3)
och det svaga resultatet ar till stor del kopplad till underabsorption av fasta kostnader till foljd av
forsaljningsminskningen och den historiskt laga nivan pa foérsaljningen.

Kahrs nettoomsattning pa 2,0 miljarder kronor (2,4) vilket var en minskning pa 8 procent organiskt var ett
resultat av den fortsatt svaga efterfragan i bostadssegmentet under 2025. Det ar framfor allt i Norden och



Nordamerika som den kraftigaste forsaljningsminskningen skett. | Norden ar det framst den svaga
nybyggnationen som orsakat fortsatt forsaljningsminskning medan det finns en svag tillvaxt i forsaljningen in till
detaljhandeln. Aven i Nordamerika ar en svag bostadsmarknad huvudanledningen till férsaljningsminskningen.
| Europa som framst séljer till renoveringssektorn har vi sett en aterhamtning i Tyskland medan det har varit
fortsatt utmanande i Storbritannien. | stort ar forsaljningen i Europa i linje med 2024.

| APIM-regionen har Middle East , som under 2024 hade en valdigt stark tillvaxt, haft en betydligt lagre
efterfragan samtidigt som vi har en fortsatt svag efterfragan i var andra stora marknad inom APIM, Kina.

Kahrs Luxury Tiles produkt som framst sdljs i renoveringssegmentet har fortsatt att utvecklas positivt och
fortsatter att védxa ar for ar. 2025 blev ett nytt rekordar for Luxury Tiles (LVT) produkten med 6 procent tillvaxt
mot 2024.

Inom innovationsomradet var 2025 ett ar da vi anpassade oss till nya férutsattningar for parkettmarknaden i
Europa med inforda tullar pa produkter producerade i Kina. Det har gjort att Kdhrs dels flyttat sourcing till andra
lander i Sydostasien, dels flyttat in produktion av dessa produkter till den egna fabriken i Rumanien. Dessutom
har Kahrs lanserat nya och forbattrade sortiment inom faner produktfamiljen samt inom LVT familjen.

Kassafléde har varit i fortsatt fokus under 2025 och i synnerhet vart operativa rorelsekapital. Vi har fortsatt att
sanka lagren om an betydligt mindre dn 2024 och vi har varit aterhallsamma med icke nédvandiga investeringar.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Kahrs har fran 2025 fyra geografiska regioner med fokus pa forsaljning av golv for bostader och kommersiell
anvandning. Affairsomradena, vilka ocksd utgér koncernens regioner, ar indelade: Nordics, Europe, North
America och APIM-regionen (Asia Pacific India and Middle East). Eftersom Ryssland avyttrades 3 december 2024
sa ar Rysslands forsaljning bara inkluderat fram till detta datum i jamforelsetalen. Jamforelsetalen avseende
nettoomsattning per region, externa kunder for foregaende ar har raknats om for att sdkerstalla jamforbarhet
mellan aren. Omrakningen har genomforts i enlighet med géllande redovisningsprinciper. For ytterligare
information se not C5 ”Intdktsredovisning”.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Det har inte skett nagra vasentliga handelser efter balansdagen.

Utsikter for 2026

Var bedémning ar att efterfragan kommer att aterhdmta sig under 2026 och att vi kommer att se en tillvaxt
under aret efter att haft nedgangar under 3 ar i rad. Nybyggnationen i Norden ser ut att aterhdmta sig och
renoveringarna borjar 6ka. Dock tror vi att det kommer att vara en fortsatt tuff situation i Nordamerika under
2026.

Kahrs har under perioden 2023-2025 anpassat sin kapacitet till forandrade marknadsférutsattningar och star
val rustat infor en marknadsvandning under 2026. Under 2026 kan vi fortsatt ha en press pa lonsamheten
kopplat till 6kade ravarukostnader och hard konkurrens vilket behover mitigeras med prisjusteringar,
produktivitetshdjningar samt kostnadsbesparingar, men o6kat byggande, fokus pa boendekvalitet och
efterfragan pa hallbara golvprodukter med god design, gor att vi langsiktigt ar fortsatt optimistiska.
Konsumentens 6kade intresse fér hem och narmiljo ar en tydlig trend, vilket ytterligare skapar majligheter for
Kahrs.



Finansiella kommentarer i korthet
Uppgifter om koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen for koncernen under aret uppgick till 1 972 miljoner kronor (2 391) vilket motsvarar en
organisk minskning pa 8 procent. Den stérsta forklaringen till férsaljningsminskningen den svaga efterfrdgan pa
nybyggnation i bostadsegmentet i Norden och Nordamerika.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for 2025 uppgick till 20 miljoner kronor (-55) motsvarande en marginal pa 1,0 procent
(-2,3). Rorelseresultatet fore engangsposter (operationell EBIT), uppgick till 20 miljoner kronor (55), motsvarande
en rorelsemarginal pa 1,0 procent (2,3). Rorelseresultatet fére avskrivningar och engangsposter (justerad
EBITDA), uppgick till 143 miljoner kronor (210) motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,3 procent (8,8).
Engangsposterna pa 0 miljoner kronor (109). Arets resultat uppgick till -96 miljoner kronor (-254). Avskrivningarna
pa anlaggningstillgangar for koncernen var 123 miljoner kronor (155).

Nettoomsdttning per region

Nordics

Nettoomsattningen for regionen Nordics uppgick till 925 miljoner kronor for helar 2025, jamfort med (1 029)
miljoner kronor samma period foregdende ar. Det gav en minskning pa 10 procent varav organisk
forsaljningsminskning 9 procent. Under aret har efterfragan varit fortsatt svag inom nybyggnationsomradet vilket
framst drabbat Sverige. Renovering och detaljhandel har haft en mer positiv utveckling och for helaret vaxte vi
forsaljningen i det dr segmentet. Geografiskt sa ar Finland det land som utvecklats mest positivt i Norden under
2025 dar Kéhrs vuxit och tagit marknadsandelar pa en i 6vrigt svag marknad.

Europe

Nettoomsattningen for regionen Europe uppgick till 644 miljoner kronor under 2025, jamfort med (703) miljoner
kronor samma period foregaende ar. Detta innebdr en minskning med 8 procent, varav den organiska
forsaljningsminskningen var 4 procent. For helaret har Tyskland varit var basta marknad dar vi framgangsrikt har
vuxit med nya produktinnovationer och tagit marknadsandelar. Tysklands tillvaxt under 2025 var 5 procent. Inom
Europa sa har Storbritannien varit en svag marknad praglad av Iag konsumtion och finansiella problem hos flera
stora distributorer. Storbritannien minskade forséljningen med 18 procent trots tillvaxt i fjarde kvartalet.

North America

Nettoomsattningen for regionen North America uppgick till 300 miljoner kronor under 2025, jamfért med (365)
miljoner kronor samma period foregaende ar. Detta innebar en minskning med 18 procent, varav den organiska
forsaljningsminskningen var 8 procent. Forsta halvaret 2025 borjade bra medan andra halvaret har praglats av lag
efterfragan. Kahrs har fortsatt med strategin att vaxa i detaljhandeln och har fatt nya kunder i prioriterade
delstater. Detta segment exklusive Floor & Decor dr det enda som véxte i USA under 2025. Det star for 25 procent
av forséljningen och tillvaxten var 3 procent under aret.

APIM-regionen

Nettoomsattningen fér APIM-regionen uppgick till 55 miljoner kronor (66) under 2025, vilket motsvarar en
minskning med 17 procent jamfort med féregaende ar, varav 18 procent var organiskt. Efterfragan har varit svag
i APIM regionen under 2025. Aven under dret som helhet s& dr det Kina och Mellan&stern som varit de bidragande
orsakerna till minskning i forséljningen. Under adret har Kahrs i stallet etablerat nya distributionskanaler
tillsammans med strategiska nyckelkunder i Oceanien och Kina, samt initierat ny distribution i Afrika. Dessa



etableringar ligger i linje med bolagets langsiktiga strategi for tillvaxt i prioriterade regioner och skapar god grund
for tillvaxt framat.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna uppgick till sammanlagt 125 miljoner kronor (210) varav externa rantekostnader
134 miljoner kronor (153).

Skatt

Skatteintdkten for koncernen uppgick till 9 miljoner kronor (11) vilket motsvarar en skattesats pa 9 procent (4).
Den laga effektiva skattesatsen beror huvudsakligen pa en positiv effekt fran omvéardering av uppskjutna
skattefordringar. Denna omvardering paverkar den redovisade skattekostnaden men inte den aktuella skatten.
Uppskjutna skattefordringar har bokats i enlighet med hur dessa sannolikt kommer att utnyttjas fér avrdkning
mot framtida beskattningsbara vinster.

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under 2025 uppgick till -3 miljoner kronor (90). Valutarensat har
rorelsekapitalet under perioden 6kat med 8 miljoner kronor (-143) och beror framst pa en minskning av 6vriga
kortfristiga skulder. Det beror framst pa varulagret som minskat med 29 miljoner kronor (179).

Investeringar
Investeringarna under aret uppgick till 28 miljoner kronor (37). Investeringarna avser i allt vasentligt
investeringar i produktionsutrustning och da framst vid koncernens produktionsanlaggning i Nybro, Sverige.

Finansiell stéllning
Koncernens totala tillgangar uppgick till 1 778 miljoner kronor per 31 december 2025 (1 933) och soliditeten var
-16,2 procent (-6,5).

Koncernens nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 1 309 miljoner kronor per 31 december 2025, att
jamfoéras med 1 215 miljoner kronor per 31 december 2024.

Likvida medel i koncernen

Likvida medel i koncernen per den 31 december 2025 var 106 miljoner kronor, jamfért med 194 miljoner per 31
december 2024. Koncernen utnyttjade per den 31 december O miljoner kronor (0) av den befintliga RCF-
faciliteten om 550 miljoner kronor (550). Detta innebar att tillganglig likviditet for koncernen per den 31
december 2025 var 656 miljoner kronor (744), vilket ger en god stabilitet framat.

Koncernen har for att uppratthalla en effektiv cash management en etablerad Cash Pool-struktur. Féljande
lander ingar i koncernens cash pool: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Medarbetare

Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 771 (818) varav 317 (373) var anstéllda
utanfor Sverige. Minskningen av antalet anstallda ar i huvudsak en konsekvens av den lagre efterfragan och
produktionstakten.

Uppgifter om moderbolaget

Kahrs BondCo (publ)’s verksamhet bestar huvudsakligen av att leda koncernens verksamhet samt vissa for
koncernen gemensamma funktioner sasom koncernens finansiering. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 miljoner kronor (0,0). Arets resultat uppgick till -65 miljoner kronor (-129). Inga investeringar gjordes i
materiella eller immateriella anlaggningstillgdngar under aret (0,0).



Flerarséversikt
| Kdhrs BondCo (publ) AB:s koncernredovisning ingar Kahrs Holding (publ) AB och dess underkoncerner, AB
Gustaf Kahr, Kahrs Finland Oy, Oak Norge AS samt det helagda dotterbolaget Scandinavian Floors AB.

Koncernens resultat och ekonomiska stallning

Oversikt (Mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
(4 manader)
Nettoomsattning 1972 2391 2897 4002 1147
Rorelseresultat fore engangsposter
(Operationell EBIT) 20 55 233 443 80
Rorelseresultat (EBIT) 20 -55 182 411 75
Arets resultat -96 -254 30 226 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 90 107 217 216
Investeringar 38 37 62 49 48
Totalt kassaflode -83 -34 -122 80 -153
Likvida medel 106 194 224 356 268
Nettoskuldsattning 1431 1289 1305 1197 436
Nettoskuld? 1309 1215 1216 1080 319
Nettororelsekapitalet 699 788 979 980 699
Soliditet -16,2% -6,5% 4,2% 82 % 35,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 1,7% -2,9% 11,1 % 24,4 % 58 %
Anstallda vid periodens slut 771 818 1102 1455 1483

INettoskuld exklusive effekt av IFRS 16.

Moderbolagets resultat och ekonomiska stallning

2021
Oversikt (Mkr) 2025 2024 2023 2022 (4 manader)
Rorelseresultat (EBIT) 0 0 0 0 0
Arets resultat -65 -129 -13 -12 -12
Likvida medel 1 1 1 1 1432
Nettoskuldsattning 1433 1428 1438 1434 0
Soliditet 8,8% 12,2% 18,0% 24,2 % 5,9 %
Antal aktier (st) 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Anstallda vid periodens slut - - - - -
Se definitioner av alternativa nyckeltal pé sidorna 197-198.

Ickefinansiella resultatindikatorer — Personal
Koncernens medarbetare &r en central resurs for att sakerstdlla langsiktig konkurrenskraft, kvalitet och
effektivitet i verksamheten. Under aret har fokus legat pa att anpassa organisationen till radande
marknadsforutsattningar samt att sdkerstalla en hallbar kompetensforsérjning. Koncernen arbetar kontinuerligt
med arbetsmiljofragor, kompetensutveckling och sakerhet i syfte att minska sjukfranvaro, framja engagemang
och sdkerstalla en trygg och sdker arbetsplats.

Personalrelaterade nyckeltal, sdsom antal anstallda, foljs [6pande av ledningen och utgor ett viktigt underlag i
uppfdljningen av verksamhetens utveckling. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens arbete inom
personal las var fullstandiga Hallbarhetsrapport pa sidorna 11-128.

Immateriella nyckelresurser

Koncernens immateriella nyckelresurser utgér en vasentlig del av vardeskapandet och ar centrala for Kahrs
langsiktiga konkurrenskraft. Dessa resurser omfattar bland annat varumarken, kundrelationer, tekniskt och
kommersiellt kunnande, processer, systemstdd samt organisatorisk kompetens. Kahrs starka varumarke och
langvariga kundrelationer, i kombination med djup branschkunskap och etablerade produktions- och



distributionsprocesser, mojliggor ett differentierat erbjudande och en effektiv marknadsnéarvaro pa koncernens
huvudmarknader. Vidare utgor koncernens samlade kompetens inom produktutveckling, hallbarhet, kvalitet och
operativ effektivitet en viktig immateriell resurs som stédjer bade l6nsamhet och omstallningsformaga.

Forvaltningen och utvecklingen av de immateriella nyckelresurserna sker genom strukturerade arbetssatt
avseende styrning, kompetensutveckling, processforbattringar och investeringar i relevanta system och
arbetssatt. En mer utforlig beskrivning av hur koncernen arbetar med utveckling och bevarande av dessa
resurser, se Hallbarhetsrapporten pa sida pa sidorna 11-128.

Hallbarhet och miljoarbete

Koncernen bedrev under 2025 tillstandspliktig verksamhet i Sverige, Finland och Rumaénien. Verksamheten
bestar av sagverksamhet, tillverkning av trd-, faner- och plastgolv som &ven inkluderar ytbehandling samt
forsaljning och distribution. Verksamheten overskrider ej myndigheternas tillstand, villkor eller andra miljolagar
och forordningar under 2025. Handlingsplaner har upprattats for punkter noterade vid tillsynsbesok eller vid
overskridna riktvdrden. Verksamhetens mest betydande miljdaspekter ar kopplade till transporter in till
respektive ut fran foretagets anlaggningar, samt risken for stérning av biologisk mangfald vid ravaruférsorjning.

Kahrs hallbarhetsstrategi fokuserar pa hallbara material, cirkularitet och produkternas hallbarhet och design.
Foretaget stravar efter att dka anvandningen av hallbart anskaffat trd, atervunnen plast och biobaserade
material. Kdhrs Sustainability Scorecard anvands for att utvardera produkter i innovations- och FoU-processen,
vilket sakerstdller att de uppfyller EU:s forordning om ekodesign. For mer information om koncernens
hallbarhetsarbete las var fullstandiga Hallbarhetsrapport pa sidorna 11-128.

Risker

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat risktagande ar en forutsattning for att driva en
verksamhet med god och uthallig Io6nsamhet. Risk kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka en
viss bransch, risken kan dven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | Kdhrs Group ar riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den operativa styrningen och den I6pande uppféljningen av
verksamheten.

Kahrs ar en global koncern med verksamhet i manga lander. Detta gor att koncernen exponeras for ett antal
olika kommersiella och finansiella risker. Féljaktligen ar riskhantering en viktig del av Kdhrs arbete for att na de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process som genomfors inom ramen for
verksamhetsstyrningen. Den utgor en del av den fortlopande 6versynen och de framatblickande bedémningarna
av verksamheten. Avseende koncernens arbete och hantering av hallbarhet och hallbarhetsrisker hénvisas till
Hallbarhetsrapporten. Kahrs langsiktiga riskexponering forvantas inte avvika fran den exponering som foljer av
var l6pande verksamhet.

Betrdffande den finansiella rapporteringen bedoms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen
till exempel avseende vardering av tillgdngar och skulder och dess paverkan pa koncernens intdkter och
kostnader. For ytterligare detaljer se dven Not C3 ”“Vasentliga beddomningar, uppskattningar och antaganden”.
Bedrageri och forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att sakerstélla att de risker som Kahrs ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststédllda policydokument, instruktioner samt etablerade uppfoljningsrutiner, vilka
syftar till att minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som
exempelvis behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller vilka baseras pa Kéhrs finansmanual.
Kontrollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering tillsammans
med den centrala finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen
tillsammans med en analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sakerstdlla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.



Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Verkstéllande direktéren ar dven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den centrala finansfunktionen. Kahrs
ledning gor en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar.
Styrelsen tillsénds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen f6ljs upp vid varje
styrelsemote. Infor publicering av arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari—september, sa kallad ”hard close”, samt vid arsbokslutet. Bolagets
revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. | managements uppgift ingar ocksa att arligen 6vervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Omvdrldsrisker
Kahrs dr exponerad for den konkurrens som rader i golvbranschen samt de ravaruprissvdangningar som paverkar

resultat och kapitalbindning. Aven externa risker sdsom geopolitiska risker inklusive handelspolitiska atgarder
(t.ex. tullar) kan fa paverkan pa Kahrs verksamhet. Pandemi och konflikter/krig &r omvarldsfaktorer som kan
komma att paverka Kahrs och det finns en osdkerhet hur dessa kommer att paverka Kahrs i framtiden. Krigen i
Ukraina, Gaza och Mellandstern har haft begransad paverkan pa Kahrs verksamhet. Den geopolitiska situationen
ar dynamisk och bevakas kontinuerligt och beaktas i samtliga affarsplaner och anpassningar sker I6pande.
Inkdpsfunktionen arbetar fortsatt med att sakra alternativa leverantérer.

Rdmaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna fér material stiger nar underliggande ramaterialpriser stiger
pa varldsmarknaden. Kahrs paverkas av forandringar i ramaterialpriser pa grund av ingdngna leveransavtal, dar
priserna ar kopplade till rdmaterialpriset pa varldsmarknaden.

Operativa risker
Kahrs ar exponerad mot operativa risker, exempelvis felaktigheter i tillverkade produkter. Fér att motverka detta
pagar aktiviteter med att infora ett likartat ledningssystem pa koncernens samtliga produktions-anlaggningar.

IT och cybersdkerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i synnerhet av Kahrs, leder till stora risker. Kahrs
forbereder sig fortlopande mot cyberattacker genom att bedéma sin cybersakerhetsprofil, vidta atgarder dar
det rekommenderas att proaktivt hantera sitt forsvar. Otillracklig cybersdkerhetskontroll har blivit en
framvaxande risk som Kahrs foljer och jobbar aktivt med for att minska sannolikheten fér och effekten av denna
risk. IT-haverier, till exempel i nyckelapplikationer eller hardvara, kan ocksa ha betydande paverkan pa
produktion, leverans, férsdljning och andra affarkritiska system och funktioner. Kahrs investerar [6pande inom
cybersdkerhet, som exempelvis forbattrad teknik och processer for skanning, évervakning och loggning for att
identifiera intrang och upptacka avvikande datatrafik. Kontinuerlig 6vervakning av IT-infrastrukturen sker i syfte
att sakerstalla drift och kontinuitet.

Legala risker

Kahrs bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband darmed bli involverad i tvister och réattsliga
processer. Kahrs bevakar kontinuerligt utestdende och potentiella tvister och andra legala arenden. Dessa
redovisas i revisionsutskottet som bedémer samt rekommenderar om avsattning bor goras eller ej.

Valutarisker
Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom en betydande del av koncernens verksamhet finns
utanfor Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella transaktioner i olika valutor



(valutaexponering). Koncernen &r dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterforetags balans- och resultatrakningar (omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som koncernen
ar exponerad mot ar EUR, USD, GBP, NOK, RON och CHF. Enligt styrelsebeslut i juni 2019 sa goérs ingen
terminssakring av koncernens valutafloden. For ytterligare information se dven not C17 “Finansiell riskhantering”.

Finansierings- och rénterisk

Koncernen har en stark finansiell stdlining och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 550 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) samt ett obligationslan
om 1450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december
2025. Koncernens ranterisk avser langfristiga |an. Lan som upptagits till rorlig ranta exponerar koncernen for
ranterisker i kassaflédet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig ranta. For 1an som upptagits till bunden
réanta ar koncernen exponerad for ranterisker hanforliga till verkligt varde.

Obligationslanet I6per till en rorlig ranta som baseras pa tre manaders STIBOR + 6,25 procent och sétts var tredje
manad. Rantesatsen pa obligationslanet per 31 december 2025 |3g pa 8,167 procent per ar (8,963). Om den
rorliga rantan pa obligationslanet férandras med +/- 100 punkter (1 procentenhet), givet att alla andra variabler
ar konstanta, kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Bedomningen ar att
finansieringsrisken och ranterisken ar lag.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket har Kahrs valt att upprdtta den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten separat fran
forvaltningsberattelsen. Arbetet i styrelsen for Kahrs BondCo (publ) AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststélls vid konstituerande styrelsesammantrade. Tva av styrelsens ledamoter utgor ersattningsutskott och
behandlar ersattningsfragor.

Mer information om styrelsens arbete och bolagsstyrning i Kahrs finns i bolagsstyrningsrapporten i denna
arsredovisning pa sida 130-132.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas 2025. Till arsstimmans forfogande staende vinstmedel utgors av
moderbolagets fria egna kapital 157 563 420 kronor, bestaende av balanserade vinstmedel 222 745 771 kronor
samt arets resultat -65 182 351 kronor. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 157 563 420 kronor
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 157 563 420 kronor

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 Allman information

Om hallbarhetsredovisningen

BP-1

Denna hallbarhetsredovisning har upprattats pa konsoliderad basis inom samma omfattning som
arsredovisningen i enlighet med ESRS och arsredovisningslagen. Inga dotterbolag har undantagits fran den
konsoliderade rapporten. Mojligheten att utelamna specifik information som rér immateriella rattigheter, know-
how eller innovationsresultat har inte utnyttjats. Inte heller har nagra undantag avseende offentliggérande av
kommande utvecklingar eller fragor som ar under férhandling utnyttjats. ESRS-6vergangsbestammelserna och
Quick-Fix-atgarderna har tillampats for att sakerstélla en proportionerlig och regelkonform implementering av
rapporteringskraven.

Foretagets hallbarhetsredovisning omfattar bade uppstroms- och nedstromsdelar av vardekedjan.
Omfattningen definieras genom en dubbel vasentlighetsbeddmning (DMA), som inkluderar vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplade till direkta och indirekta affarsrelationer. Uppstroms tacker detta
ravaruanskaffning och leverantorsrelaterade hallbarhetsrisker. Nedstroms tacker detta logistik, inverkan vid
livslangdens slut och cirkulara initiativ.

Policyer, atgarder och mal stracker sig 6ver hela viardekedjan déar det ar relevant, vilket aterspeglar féretagets
due diligence-processer och hallbarhetsprioriteringar. Vardekedjedata inforlivas i redovisningen av nyckeltal dar
det ar vasentligt, med hjalp av data fran tredje part och uppskattningar nar leverantérsspecifik information inte
ar tillgénglig. Rapporteringsgranserna ar anpassade till den finansiella konsolideringen, och inga delar av
vardekedjan utesluts fran hallbarhetsredovisningens omfattning.

Vi anvander plattformen Position Green for att samla in och berdkna vara hallbarhetsdata for
koldioxidredovisning och CSRD-rapportering. Den erbjuder strukturerad datahantering och berakningsmetoder
som uppfyller gallande krav. Plattformen hjédlper oss att sdkerstdlla att var rapportering ar fullstiandig,
konsekvent och redo fér revision genom att centralisera data, spara antaganden och generera resultat som ar
anpassade till GHG Protocol, CSRD och ESRS-standarderna.

Strategi, affirsmodell och virdekedja
SBM-1

Affarsmodell

Kahrs ar verksamt inom tre sektorer: Papper och traprodukter (MPW), Kemikalier (MCH) samt Distribution och
handel (SST), vilka alla faller under sektorer med hég klimatinverkan enligt ESRS-sektorvégledningen. Alla
identifierade sektorer (MPW, MCH och SST) faller inom NACE-avdelningarna A, C eller G, vilka klassificeras som
sektorer med hog klimatinverkan enligt ESRS-vagledningen. Kahrs hela intdakt kommer fran dessa sektorer och
foljaktligen bedéms dessa ESRS-sektorer som vasentliga enligt AR 13. Som ett resultat anses Kahrs vara verksamt
inom sektorer med stor klimatinverkan och omfattas darfor av de utékade kraven pa klimatrapportering enligt
ESRS E1.

Dessa sektorer aterspeglar var integrerade vardekedja, som omfattar ravaruanskaffning, produktdesign och
innovation, tillverkning i Sverige, Finland, Ruménien och Polen, logistik och distribution pd 6ver 70 marknader
samt stod for hantering av produkter i slutet av livscykeln. Vara viktigaste insatsvaror dr bland annat virke,
polymerbaserade material, kemikalier och férpackningsmaterial. Tillgdngen till insatsvaror sikerstélls genom
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langsiktiga leverantoérsrelationer, ett strukturerat system for leverantérshantering (SRM), kriterier for
ansvarsfullt ink6p och certifieringar fran tredje part dér sa ar relevant. Kritiska insatsvaror (virke, polymerer,
energi) 6vervakas med avseende pa tillganglighet, kvalitet, regleringsrisker och hallbarhetsrisker.

De viktigaste produktgrupperna vi erbjuder ar tragolv, LVT-golv och PVC-fria plast golv. De viktigaste
marknaderna dar vara produkter séiljs ar Norden, Ovriga Europa och Nordamerika, som tillsammans star for
majoriteten av koncernens intakter. De viktigaste kundgrupperna for vara produkter ar detaljhandels-, grossist-
och distributionskunder, kommersiella byggféretag, arkitekter, utbildnings- och vardinstitutioner samt
privatkunder.

Kahrs ar en ledande tillverkare av trd- och plast golvprodukter med produktion i Sverige, Finland, Polen och
Rumadnien och f6rsaljning pa 6éver 70 marknader globalt. Kdhrs levererar golvlésningar som ar utformade f6r lang
livslangd, hallbarhet, god inomhusluftkvalitet och ansvarsfull materialanvandning. Resultaten for intressenterna
omfattar produkter med lang livslangd for kunderna, trygga anstaliningar och sakra arbetsférhallanden for de
anstallda, stabil langsiktig efterfragan for leverantérerna samt transparent hallbarhetsrapportering for
investerarna.

UPPSTROMS

* Inkdp av ravaror och firdiga
varor (virke, polymerer,

EGEN
VERKSAMHET

* Forskning,

gningar i Sverige,
Finland, Polen

NEDSTROMS

* Forsidljning och
distribution (6ver

kemikalier och utveckling och 70 marknader,
forpackningsmaterial) produktdesign med tyngdpunkt

* Granskning av leverantdrer (tragolv, LVT och pé Norden,
och héllbarhetskriterier PVC-fria plast Europa och
(FSC® eller PEFC- golv) Nordamerika)
certifiering, ESG- * Tillverkning pa * Transportlogistik
granskningar via SRM- plats (4 (lang-och-
systemet) produktionsanladg kortdistansfrakt,

scope 3-utslapp)
« Kundservice och

och Rumdnien) anvindningsfas

* Hilsa, sikerhet (golv med lang
och miljéledning livsldngd och god
(ISO 14001- inomhusluftkvalit
certifierade et)
anldggningar) « Livscykelns

* Marknadsforing

slutskede och

och forséljning cirkulédra
(detaljhandel, modeller
grossister och (LCA/EPD-
kommersiella tiackning, cirkuldr
byggforetag) produktdesign)

Integrering av hallbarhet i strategin

Var hallbarhetsstrategi formas av de vasentliga inverkningar, risker och majligheter som identifierats i 2025 ars
dubbla vasentlighetsanalys (DMA). Dessa inkluderar klimatfordndringar, fororeningar, vatten- och
resursanvandning, biologisk mangfald kopplad till virkesanskaffning, personalfragor i hela vardekedjan, samt
affarsetik.

For att hantera dessa fragor ar var hallbarhetsstrategi 2025-2029 uppbyggd kring fem strategiska pelare:

e Klimat och cirkuldritet: minska utslappen av vaxthusgaser inom Scope 1-3 och integrera principer for
cirkular design, 6ka andelen atervunna och férnybara insatsvaror.

e Natur och biologisk mangfald: Hantera miljéinverkan och starka ansvarsfullt skogsbruk.
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e Manniskor och kultur: framja en sdker, inkluderande och engagerande arbetsplats och utveckla de
fardigheter som kréavs for en hallbar verksamhet.

e Ansvarsfullt inkép och samarbete: starka due diligence i vardekedjan och samarbeta med leverantérer
for att hantera miljo- och sociala risker.

e Etik, transparens och efterlevnad: starka styrningsstrukturer, ansvarsfullt affarsbeteende och
anpassning till regelverk.

Dessa prioriteringar paverkar hur vi utformar produkter, véljer material, hanterar leverantorer, fordelar resurser
och integrerar hallbarhetsaspekter i den operativa och strategiska planeringen.

Langsiktigt virdeskapande

Hallbarhet bidrar till langsiktigt vardeskapande genom att forbattra den operativa effektiviteten, starka
leverantdrskedjans motstandskraft, mojliggéra produktinnovation och uppfylla kundernas férvantningar pa
transparenta, miljovanliga och ansvarsfullt framstallda produkter. Vara produktutvecklingsprocesser omfattar
hallbarhet, ansvarsfull kemikaliehantering och design principer for cirkular ekonomi.

Samarbete med leverantorer och skarpta krav pa sparbarhet framjar ett ansvarsfullt ravaruinkép och minskar
exponeringen for miljo-, reglerings- och sociala risker. Tvarfunktionella styrningsstrukturer och faststdllda
nyckeltal sakerstaller att hallbarhetsprioriteringar integreras i de arliga planeringscyklerna, investeringsbesluten
och resultatstyrningen. Denna integration 6kar motstandskraften mot klimatrelaterade och regleringsmassiga
forandringar och starker var konkurrenskraft pa vara viktigaste marknader.

Involvering av intressenter

SBM-2

Kahrs har regelbunden kontakt med intressenter i hela sin vardekedja for att forsta deras forvantningar,
identifiera nya risker och mojligheter samt validera resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).
Engagemangsaktiviteterna samordnas av hallbarhetsteamet tillsammans med relevanta affarsfunktioner sasom
HR, inkop, drift, forsdljning, kommunikation och anlaggningsledning. Varje funktion uppratthaller en
strukturerad dialog med sina intressentgrupper, medan hallbarhetsteamet sammanstaller insikterna for att
underbygga den strategiska planeringen och prioriteringen inom DMA.

Kahrs viktigaste intressentgrupper och metoder fér engagemang ar bland annat:

e Anstillda och fackféreningar: arbetstagarrad, samarbete med fackforeningar,
medarbetarundersokningar, prestationsdialoger, arbetsmiljokommittéer.

e Leverantorer och arbetstagare i vardekedjan: leverantdrsbeddomningar, ESG-granskningar, revisioner,
kontinuerlig dialog inom SRM-systemet.

e Kunder och slutanvandare: kundndjdhetsundersékningar, varumarkesmatningar, dialoger med
nyckelkunder och hallbarhetsenkater.

e Investerare: kvartals- och arsrapportering, hallbarhetsbriefingar och ESG-méten.

e Lokalsamhallen: 6ppet-hus dagar, miljokonsultationer och utbildningssamarbeten.

e Tillsynsmyndigheter och branschorganisationer: deltagande i arbetsgrupper om hallbarhetsstandarder,
produktdverensstammelse och cirkulara initiativ.

Insikter fran intressenter paverkar direkt Kahrs strategi, sarskilt hallbarhetsstrategin 2025-2029, och ligger till
grund for bedémningen av inverkningar, risker och mojligheter i DMA. Viktiga teman som tas upp av
intressenterna inforlivas i tvarfunktionella DMA-workshops och aterspeglas i Kdhrs prioriteringar inom klimat,
natur, personal, inkép och affarsetik. Resultaten av engagemanget registreras och analyseras i Position Green
som en del av DMA och den arliga granskningscykeln.

Strukturerade styrningskanaler sakerstaller att intressenternas perspektiv kommer till ledningens och
tillsynsorganens kdannedom. Hallbarhetsavdelningen samordnar insikterna fran engagemanget mellan olika
funktioner och sakerstaller att relevanta fragor eskaleras till koncernledningen, revisionskommittén och
styrelsen. Dessa organ granskar viktiga intressentteman som en del av hallbarhetsévervakningen, och
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intressenternas férvantningar beaktas i strategiskt beslutsfattande, utformning av policyer, malsattning och

riskhanteringsprocesser.

Oversikt éver intressentdialogen

Viktiga intressenter

Konsumenter och
slutanvandare

Anstallda och
fackféreningar

Leverantorer och
arbetstagarei
vardekedjan

Investerare

Engagemang

Regelbundna
kundnojdhetsundersokni
ngar, var
varumarkesmatning,
direkta dialoger med
nyckelkunder samt
hallbarhetsrelaterade
enkater och
forfragningar.

Formella arbetstagarrad,
samarbete med
fackféreningar,

medarbetarunderséknin

gar, prestations- och
utvecklingssamtal samt
arbetsmiljokommittéer.

Vi genomfor
leverantorsbedémningar
, revisioner och
uppratthaller en
kontinuerlig dialog om
ansvarsfullt inkdp,
miljoprestanda,
manskliga rattigheter
och affarsetik.
Samarbetet med
leverantorer hanteras
genom ett system for
leverantorsrelationshant
ering (SRM) och foljer
due diligence-processer.

Kvartals- och
arsrapportering,
hallbarhetsbriefingar
och ad hoc-méten,
sarskilt om ESG-strategi,
risker och resultat.

Forvantningar

Viardesatter hallbara,
hogkvalitativa och
designinriktade golv- och
inredningslésningar. De
forvdntar sig transparens
kring produktens
ursprung,
koldioxidavtryck och
cirkuldar ekonomi.

En sdker, inkluderande
och engagerande
arbetsplats, maojligheter
till kompetensutveckling
och tydlig
kommunikation kring
organisatoriska
férandringar.

Ett atagande om
langsiktiga relationer,
rattvisa och
forutsdgbara
inkOpsprocesser samt
tydliga miljo- och sociala
krav.

Foretagets formaga att
anpassa sig till
klimatomstallningen,
uppratthalla effektiv
styrning och
uppratthalla finansiell
motstandskraft.

Hur Kdhrs hanterar
férvantningarna

Kahrs integrerar
intressen, asikter och
rattigheter hos sina
konsumenter,
aterforsaljare och
slutanvdndare i sin
strategi genom att
fokusera pa transparens,
produktsakerhet och
hallbarhet.

En tydlig
uppférandekod,
regelbunden utbildning
och mal med fokus pa
hélsa och sékerhet,
mangfald, jamlikhet och
inkludering, ledarskap
och utveckling samt
medarbetarengagemang

Ett ramverk for
ansvarsfullt inkop,
aktiviteter for
leverantorsutveckling
och samarbete kring en
rad olika dmnen for att
sakerstalla att feedback
samlas in och integreras
i strategisk planering och
riskhantering. Hanteras
genom ett digitalt SRM-
system.

Integrera ESG-faktorer i
riskhantering,
rapportering och beslut
om kapitalallokering.
Stods av regelbundna
och tydligt definierade
styrningsprocesser och
rutiner.
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Oppet-husdagar,
miljokonsultationer,
samarbete kring lokal
sysselsattning och
partnerskap inom
utbildning.

Lokalsamhallen

Tillsynsmyndigheter och
branschorganisationer

Deltagande i
branschnatverk och
arbetsgrupper om
hallbarhetsstandarder,
produktdverensstammel
se och utveckling av den
cirkuldra ekonomin.

Vardesatta miljdansvar,
skapande av
arbetstillfallen och
transparens ivar
verksamhet.

Efterlevnad, proaktivt
engagemang i
utvecklingen av
hallbarhetsstandarder
och bidrag till sektorns
koldioxidminskning.

Starka vart fokus pa
resurseffektivitet,
utslappsminskning och
dialog med samhillet.

Anpassning till
branschregleringar
globalt, regionalt och
nationellt. Ur ett
hallbarhetsperspektiv
sker anpassningen till
EU:s taxonomi, CSRD

och branschens basta
praxis.

Upplysningar om dmnesspecifikt engagemang med intressenter

Arbetstagare i vardekedjan samt konsumenter och slutanvandare ar vasentliga intressentgrupper enligt var
dubbla vasentlighetsbedomning. Vi redovisar har amnesspecifika krav pa engagemang for dessa grupper i
enlighet med ESRS S2-SBM-2 och S4-SBM-2. Engagemanget med var egen personal redovisas separat i avsnitt
S1idenna hallbarhetsredovisning, dar alla upplysningar enligt ESRS S1-SBM-2 tacks fullt ut.

Arbetstagare i vardekedjan

$2-SBM-2

Kahrs engagerar arbetstagare i virdekedjan framst genom sina processer for leverantorshantering. SRM-
systemet mojliggor en kontinuerlig dialog, ESG-granskningar och riskbaserade bedémningar, inklusive revisioner
pa plats dar arbets- eller miljorelaterade risker identifieras. Engagemanget fokuserar pa due diligence avseende
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, antikorruptionsatgarder och miljoprestanda. Insikter fran
leverantorer och arbetstagare i vardekedjan ligger till grund foér inkdpsbeslut, riskminimering och proaktiv
anpassning infér kommande krav enligt ramverk sasom Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD).

Konsumenter och slutanvandare

S$4-SBM-2

Kahrs integrerar konsumenternas och slutanvandarnas forvantningar genom regelbundna kundundersoékningar,
direkt dialog och varumarkesuppféljning. Intressenterna betonar konsekvent vikten av transparent
produktinformation, verifierade miljédata och ansvarsfull materialanvandning. Dessa insikter styr
produktutveckling, EPD-tackning, krav pa kemikaliesakerhet och initiativ for cirkular design, vilket sakerstaller
samstammighet mellan konsumenternas forvantningar och den strategiska inriktningen.

Hallbarhetsstyrning

Styrningsstruktur

GOV-1; GOV-2

Kahrs styrningsstruktur sakerstaller ett tydligt ansvar for hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter inom hela koncernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att dvervaka hallbarhetsfragor,
inklusive godkdnnande av DMA, hallbarhetsstrategin och klimatrelaterade mal. Hallbarhetsévervakningen &r
integrerad i styrelsens ordinarie dagordning och stods av revisionsutskottet, som granskar hallbarhetsrelaterade
risker, interna kontroller och CSRD-upplysningar tillsammans med den finansiella rapporteringen.

VD och koncernledningen ansvarar for att integrera viasentliga inverkningar, risker och mojligheter i
affarsplanering, verksamhet och kapitalallokering. Detta innefattar att integrera hallbarhetsaspekter i
strategigenomférande, investeringsbeslut och riskhanteringsprocesser. Uppdateringar om hallbarhet, framsteg
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mot malen och vasentliga riskutvecklingar granskas genom etablerade ledningsrutiner, inklusive manatliga
moten for hallbarhetsgranskning.

Hallbarhetsteamet, som  rapporterar  till  koncernledningen, samordnar  koncerndvergripande
hallbarhetsstyrning. Detta innefattar hantering av DMA, framtagning av CSRD-upplysningar, facilitering av
tvarfunktionella arbetsfléden, konsolidering av data i Position Green samt samordning av uppdateringar till
revisionsutskottet och styrelsen. Funktionschefer inom drift, inkdp, ekonomi och FoU ansvarar for att genomfora
hallbarhetsatgarder inom sina respektive omraden.

Eskaleringsvagarna ar val definierade: betydande incidenter, nya risker eller avvikelser i hallbarhetsprestanda
eskaleras till koncernledningen och, i férekommande fall, till revisionsutskottet och styrelsen i enlighet med
interna styrningsrutiner.

Oversikt 6ver styrande organ

Styrelseorganets namn

Typ av styrande organ

Antal ledande
befattningshavare

Antal icke-verkstéillande
ledamoter

Mangfald

Expertis

Revisionsutskott

Tillsynsorgan

0 % kvinnliga
styrelseledamoéter

0 % Konsfordelning

Revisionskommitténs
ledamoter har bakgrund
inom finansiell
rapportering,
internkontroll,
riskhantering,
regelefterlevnad och
revision. Denna
erfarenhet underlattar
overvakningen av
hallbarhetsrelaterade
risker och CSRD-
rapportering, samt risker
kopplade till
tillverkningsverksamhet,
internationell
inképsverksamhet och
regelefterlevnad pa de

Styrelsen

Tillsyns

0 % kvinnliga
styrelseledamoéter

0 % Konsfordelning

Styrelsen har
sammantaget erfarenhet
som &r relevant for
Kéhrs verksamhet,
inklusive trabaserad
tillverkning och
industriell verksamhet,
byggmaterial,
designinriktade
konsumentprodukter,
internationella
leveranskedjor och de
europeiska marknader
dar foretaget ar
verksamt. Ledamoterna
bidrar ocksa med
expertis inom finans,
riskhantering och
strategisk omvandling.

Koncernledningen

Ledning

11 % kvinnliga
ledningsmedlemmar

12,5 % Konsfoérdelning

Koncernledningen har
operativ och
ledarskapskompetens
inom industriell
produktion,
produktutveckling,
inkop, forsaljning och
marknadsforing samt
personalfragor. De har
aven erfarenhet av att
verka i de geografiska
regioner dar Kahrs
bedriver sin verksamhet.
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europeiska marknader
dar Kahrs ar verksamt.

Kahrs sakerstaller att dess administrativa, ledande och 6vervakande organ halls informerade om intressenternas
syn pa hallbarhet genom strukturerade styrnings- och engagemangsprocesser. Tvarfunktionella team, sdsom
ESG-styrgruppen och hallbarhetsteamet, samlar in synpunkter fran medarbetare, leverantérer, samhéllen och
branschsamarbeten. Dessa synpunkter integreras i den dubbla vasentlighetsbedémningen och rapporteras till
ledningen genom regelbundna uppdateringar, workshops och hallbarhetsrelaterade nyckeltal. Detta mojliggor
valgrundade beslut och anpassning till intressenternas forvantningar i hela vardekedjan.

Styrningskanal Struktur

ESG-styrgruppen och hallbarhetsteamet De tvarfunktionella teamen bestar av
representanter fran drift, HR, inkop,
produktutveckling och ekonomi. De ansvarar for att
integrera synpunkter fran intressenter i det
strategiska beslutsfattandet och rapportera
framsteg till den hogsta ledningen.

Revisions- och efterlevnadskommittéer Dessa organ Overvakar hallbarhetsrelaterade risker,
inklusive sadana som &r kopplade till intressenternas
fragor inom omraden som manskliga rattigheter,
miljéinverkan och etiskt upptradande.

ESG-styrelsen Detta tillsynsorgan halls informerat om framstegen
inom hallbarhetsarbetet och ansvarar for att koppla
atgarder och initiativ till Kdhrs strategi.

Miljskommittén En arbetsgrupp som dvervakar, genomfér och
hantera de atgarder som utformas i enlighet med
policyer.

Policyer for hallbarhet

ESRS 2; MDR-P

Kahrs har upprattat ett strukturerat policyramverk for att hantera vasentlig hallbarhetsinverkan, risker och
mojligheter som identifierats genom DMA). De policyer som beskrivs nedan utgér grunden for var
hallbarhetsstyrning och galler globalt for Kahrs verksamhet och, dar det ar relevant, i hela vardekedjan.

Policyerna ses 6ver minst en gang om aret och uppdateras vid behov for att aterspegla utvecklingen inom
lagstiftning, basta praxis och forandringar i vasentliga hallbarhetsfragor. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
genomforandet av alla hallbarhetsrelaterade policyer. Koncernledningen ansvarar for att faststalla, genomféra
och 6vervaka dessa policyer, med operativt ansvar delegerat till relevanta funktioner och kommittéer.

Varje hallbarhetsrelaterad policy ar direkt kopplad till de vasentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO)
som identifierats i den dubbla visentlighetsanalysen (DMA), och framstegen foljs kontinuerligt upp. Varje
vasentlig IRO tilldelas det relevanta policyomradet och kartlaggs inom plattformen Position Green, dar IRO,
policyataganden, atgarder och nyckeltal kopplas samman.

Framstegen mot dessa policyataganden 6vervakas genom kvartalsvisa uppféljningar mellan hallbarhetsteamet
och de funktionella agarna (drift, inkép, HR, ekonomi och FoU). Varje funktion rapporterar om statusen for sina
policyrelaterade aktiviteter och nyckeltal, inklusive hur effektivt dtgarderna hanterar de underliggande IRO:erna.
Dessa uppdateringar sammanfattas av hallbarhetsledningen och delas med koncernledningen genom
etablerade ledningsrutiner och manatliga moten for hallbarhetsgranskning, enligt beskrivningen under
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styrningsstruktur (GOV-1; GOV-2). Avvikelser, nya risker och fragor som kraver beslut eskaleras till revisions- och
efterlevnadskommittén och, i férekommande fall, ESG-styrelsen. Denna process finns for att uppna kontinuerlig
samstammighet mellan DMA, de héllbarhetsrelaterade policyerna och Kéhrs strategiska prioriteringar.

En sammanfattning av alla policyer relaterade till hallbarhet hos Kadhrs presenteras nedan. Hur varje riktlinje
relaterar till det relevanta ESRS-omradet beskrivs i avsnitten om ESRS-omradena.

Policy
Klimat- och
miljépolicy

Relaterat ESRS-
amne

El, E2, E3, E4, E5

Omfattning

Globalt for all
Kéhrs verksamhet,
och dar det ar
relevant for
leverantorer och
affarspartners
genom avtals- och
due diligence-
mekanismer

Viktigt innehall

Atgarder for att
begransa och
anpassa sig till

klimatférandringar

na
Energi och
anvandning av
fornybar energi
Utsldpp av
vaxthusgaser
(Scope 1-3)
Vattenhantering
Avfallshantering

Forebyggande av

fororeningar

Kemikaliehantering
Skydd av biologisk

mangfald

Resursanvandning
och integrering av
cirkular ekonomi

Relevant
vasentligt IRO:er

e Utslapp av
vaxthusgaser
enligt Scope 1,
2 och 3 (E1)

e Energianvdandn
ing (E1)

e Luftférorening
ar (VOC,
damm) (E2)

e Problemdamne
n och
mikroplaster
(E2)

e Vattenuttag
(E3)

e  Forlust av
biologisk
mangfald till
foljd av
timmeranskaff
ning;
beroende av
skogsekosyste
m (E4)

e Resursinfloden
Jutfléden och
avfallsgenereri
ng (E5)
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Uppforandekod

Mangfald,
jamlikhet och
inkludering

S1,52,G1

Galler globalt for
alla anstallda,
chefer,
entreprendrer och
affarspartners som
agerar pa Kahrs
vagnar.

Globalt for alla
anstallda under
hela
anstallningscykeln

Koden fungerar .
som ett

overgripande

ramverk for .

foretagskultur,
ansvarsfullt

ledarskap och .
fortroende hos
intressenterna, och
omfattar:

Etiskt

affarsbeteende och o
integritet

Respekt for

manskliga

rattigheter

Sakra och .
hélsosamma
arbetsforhallanden
Icke-diskriminering

och lika o
mojligheter
Nolltolerans mot
trakasserier och

vald

Forbud mot
tvangsarbete och
barnarbete
Foreningsfrihet och
ratt till kollektiva
forhandlingar
Efterlevnad av
gallande lagar och
internationella
standarder.

Lika mojligheter .
och icke-
diskriminering
Objektiv,
kompetensbaserad | o
rekrytering

Rattvisa
ersattningsrutiner °
Inkluderande
ledarskap

Obligatorisk

utbildning i

mangfald,

jamlikhet och
inkludering samt
regelefterlevnad
Nolltolerans mot
mobbning,
trakasserier eller
orattvis behandling
Hantering av

Trygg
anstallning

(S1)

Arbetstid och
arbetsvillkor
(S1)

Halsa och
sdkerhet (S1)
Jamstalldhet
och mangfald
(S1)

Risker for
barnarbete
och
tvangsarbete
(51/52)
Foretagskultur
och etiskt
upptradande
(G1)
Forvantningar
pa
korruptionsbe
kdmpning (G1)

Mangfald och
lika
mojligheter
(S1)
Jamstalldhet
och lika 16n
(S1)
Inkludering
och
organisationsk
ultur (S1)
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Leverantorspolicy

och ramverk for

ansvarsfullt inkop

S2,G1, E1, E2, E3,
E4, E5

Globalt for alla
leverantorer och
affarspartner inom
vardekedjan

inverkningar, risker
och mojligheter

Uppférandekod for
leverantorer i linje
med manskliga
rattigheter och
miljostandarder
Riskbaserade
leverantorsbedom
ningar genom
systemet for
leverantorsrelation
shantering (SRM)
Processer for due
diligence avseende
manskliga
rattigheter
Forfaranden for
revision och
korrigerande
atgarder

Krav relaterade till
miljoprestanda och
ansvarsfull inkép

Risker i
tidigare led
avseende
manskliga
rattigheter
(barnarbete,
tvangsarbete,
arbetsforhalla
nden) (S2)
Ansvarsfull
inkdp av
timmer (E4)
Risker
kopplade till
avskogning
och biologisk
mangfald (E4)
Utslapp i
tidigare led
(Scope 3)
(inkopta varor,
transport) (E1)
Risker for
féroreningar
fran kemikalier
och material
(E2)
Skogscertifieri
ngarnas
integritet (E4)
Risker
relaterade till
leverantorers
efterlevnad
och affarsetik
(G1)
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Policy for G1,51,S2 Globalt for alla Mojliggor e Skydd av

visselblasning anstallda och rapportering av visselblasare
intressenter misstankt (G1)
missforhallande e  Foretagskultur
Skyddar mot och etik (G1)
repressalier e Sociala risker
Stoder utrednings- som papekas
och av anstallda
atgardsprocesser eller aktorer i
vardekedjan
(51/52)
e Brott mot de
manskliga
rattigheterna i
leverantorsked
jan (S2)

Kahrs policyer dr anpassade efter internationellt erkanda ramverk, daribland:

e  FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna (UDHR)

e Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner

e  FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGPs)
e  FN:s Global Compact (UNGC)

e Parisavtalet om klimatférandringar

Denna anpassning framjar éverensstammelse med globalt erkdnda principer for ansvarsfullt féretagande och
hallbarhetsstyrning.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem
ESRS 2 GOV-3; ESRS E1 GOV-3

Kahrs integrerar hallbarhetsrelaterade prestationskriterier i de incitaments- och ersattningsstrukturer for
ledningsmedlemmar vars roller har en vasentlig inverkan pa foretagets hallbarhetsstrategi och omstallningsplan.
Syftet med dessa system ar att anpassa ledningens ansvar till foretagets vasentliga hallbarhetsinverkan, risker
och mojligheter, sasom de identifierats genom DMA. VD godkdnner och uppdaterar villkoren for
incitamentsprogrammen. Styrelsen utdvar tillsyn Over ersattningsstrukturerna som en del av sitt
styrningsansvar.

Incitamentssystemens struktur
Hallbarhetsrelaterade prestationsmatt ingar i de rorliga ersattningskomponenterna for relevanta ledningsroller.

e 20 % av den totala rorliga ersattningen for relevanta ledande befattningar dr beroende av
hallbarhetsrelaterade mal.

e 3 % av den totala ersadttningen som redovisas under den aktuella perioden ar specifikt kopplad till
klimatrelaterade 6vervaganden.

Dessa matt integreras i arliga prestationsutvarderingar och ersattningsriktmarken for att sakerstélla
samstammighet mellan hallbarhetsmal och den 6vergripande affarsutvecklingen. VD godkanner villkoren for
incitamentsprogrammen, medan styrelsen utovar tillsyn for att sdkerstalla att de ar férenliga med lagkrav och
strategiska prioriteringar.

Hallbarhetsrelaterade prestationsmatt
Resultatet bedoms utifran tydligt definierade hallbarhetsmatt, som inkluderar:
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e Framsteg nar det galler minskningar av vaxthusgaser inom Scope 1-3 och mal fér minskade
koldioxidutslapp

e  FoOrbattringar av energieffektiviteten och utbyggnaden av férnybar energi

e  Framsteg inom utveckling av koldioxidsnala produkter

e Organisationskultur och ledarskapsprestanda (eNPS)

Korshanvisning for GOV-4-uttalande om due diligence till Bilaga 1
ESRS 2; GOV-4

En omfattande redogérelse for foretagets due diligence-processer, enligt kraven i ESRS 2 GOV-4, inklusive
styrningsansvar och rutiner som tillimpas i hela vardekedjan, hanvisas till Bilaga 1.

Riskhantering i hallbarhetsrapporteringen

ESRS 2; GOV-5

Kahrs har inrattat ett strukturerat system for riskhantering och intern kontroll fér upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, i enlighet med ESRS-kraven. Systemet &ar utformat for att sakerstdlla att
hallbarhetsinformationen ar fullstandig, korrekt, konsekvent och granskningsbar. Systemet omfattar alla
vasentliga ESRS-amnen som identifierats genom DMA och inkluderar bade kvalitativa upplysningar och
kvantitativa datapunkter.

Rapporteringsprocessen samordnas av en tvarfunktionell arbetsgrupp foér rapportering, med stéd av
amnesspecifika projektledare. All rapporterad information dokumenteras och kvalitetskontrolleras i Position
Green-systemet, som tillhandahaller:

e Centraliserad datainsamling
e Bevisloggar och revisionsspar
e Versionskontroll och godkdnnandeprocesser

Interna kontrollmekanismer inkluderar:

e Definierat datadgande 6ver olika funktioner

e  Fyrogonkontroller

e Granskning av hallbarhetschefen

e Overvakning av efterlevhadskommittén

e Avstamning mot finansiella data

e Granskning av hallbarhetsinformationen av extern revisor

Hallbarhetsredovisningen granskas av koncernledningen och godkanns av ESG-styrelsen innan den slutgiltigt
godkanns av styrelsen.

Riskbedémningsmetod och prioriteringsmetodik
Den riskbedomning som tillampas i hallbarhetsrapporteringsprocessen baseras pa den metodik som faststallts i
DMA och omfattar:

e  Tvarfunktionella synpunkter

e Insikter fran intressentdialogen

e Bed6mning av allvarlighetsgrad, omfattning, sannolikhet och oaterkallelighet (inverkansvasentlighet)
e Sannolikhet och ekonomiska inverkningar (ekonomisk vasentlighet)

e  ESRS-tidshorisonter (kort, medellang och lang sikt)

Viktiga rapporteringsrisker och atgirder for att minska dessa
De framsta riskerna i samband med hallbarhetsrapporteringen omfattar:
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Risk Begransning

Datans noggrannhet och fullstandighet Centraliserad rapporteringsplattform (Position
Green), definierat datadgande, dubbelkontroll,
avstamning med ekonomiavdelningen och krav pa
dokumenterade bevis.

Efterlevnad av regelverk Kontinuerlig 6vervakning av utvecklingen inom
regelverket, samarbete med externa radgivare,
strukturerade interna styrningsgranskningar och
styrelsens tillsyn.

Metodologisk konsekvens Dokumenterad DMA-metodik, tvarfunktionella
valideringsworkshops och granskning av
efterlevnadskommittén.

Klimatrelaterad rapportering Redovisning av vaxthusgaser i enlighet med GHG
Protocol, interna valideringsrutiner samt
samordning mellan hallbarhets- och
finansfunktionerna.

Rapportering till styrande organ

DMA-resultat, rapporteringsrisker, observationer avseende internkontroll och synpunkter fran externrevisorn
granskas av koncernledningen, presenteras for revisionsutskottet och éverlamnas till styrelsen for godkdnnande
av hallbarhetsredovisningen.

Vasentlighet
Dubbel visentlighetsbedémning (DMA)
ESRS 2 IRO-1, IRO-2

Kahrs genomférde en koncernovergripande DMA 2025 for att identifiera hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och majligheter (IRO) inom var egen verksamhet och de mest relevanta led i vardekedjan uppstréms och
nedstroms. Bedomningen foljde ESRS-kraven och omfattade alla aktuella standarder (E1-E5, S1-54, G1).

DMA utvarderar:

e Inverkansvasentlighet: faktiska och potentiella positiva och negativa inverkan pa manniskor och milj6.

e Finansiell vasentlighet: hallbarhetsfragor som kan paverka Kahrs finansiella stallning, resultat eller
kassafloden pa kort, medellang eller lang sikt.

Beddmningen ligger till grund for var hallbarhetsstrategi 2025-2029 och avgér omfattningen av ESRS-
rapporteringen i denna redogorelse. Alla metodval, motiveringar och valideringssteg har dokumenterats i
Position Green ESRS-plattformen for att sakerstélla sparbarhet och revisionsberedskap. Processer for styrning,
riskhantering och internkontroll av hallbarhetsrapporteringen, inklusive roller, kontrollaktiviteter, verktyg och
tillsyn, beskrivs i ESRS 2 GOV-5.

DMA-metodik
DMA-process
1. Identifiering
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Vi har granskat alla ESRS-amnen och underamnen med hjalp av interna och externa kallor, och lagt sarskilt fokus
pa de omraden dar det ar mer sannolikt att inverkan och risker uppstar pa grund av var verksamhets och var
vardekedjas karaktar. | identifieringsprocessen beaktades foljande:

Tidigare DMA-resultat

Resultat fran intressentdialogen (kunder, leverantorer, anstéllda, investerare, samhillen,
tillsynsmyndigheter)

Interna workshops med experter inom drift, inkdp, HR, hallbarhet och ekonomi

Insikter pa anlaggningsniva och incidentdata

Externa regleringar och branschutvecklingar (t.ex. CSRD, EUDR, lagstiftning om cirkuldar ekonomi,
forvantningar pa arbetsrattigheter)

Processen skraddarsyddes efter var affarsmodell, vara operativa processer och forhallandena i var vardekedja,

med sarskilt fokus pa:

Tillverkningsverksamheten i Sverige, Finland, Polen och Rumdnien, dar processerna innefattar
kemikalieanvandning, dammintensiv produktion, energiférbrukning och arbetsmiljorisker.

Inkép av timmer och polymerbaserade material i tidigare led, vilket aterspeglar de miljomassiga
beroenden och de lagstiftningsmassiga forvantningarna som ar forknippade med biologiska och
tekniska material.

Leverantorsrelationer i olika geografiska omraden, dar villkoren fér arbetstagares rattigheter,
styrningsmiljder och miljopraxis varierar och kraver differentierad granskning.

Transport- och logistikfloden, pa grund av beroendet av langdistansfrakt och de darmed forknippade
hallbarhetsaspekterna.

Alla inverkningar bedémdes och utvarderades oberoende och innan befintliga policyer, kontroller eller

begransningsatgarder beaktades. Detta tillvigagangssatt sakerstdllde att bruttoinverkningarna beaktades, i

enlighet med ESRS-kraven.

2. Bedémning

| tvarfunktionella workshoppar bedémdes varje potentiell inverkan, risk och méjlighet utifran ESRS-anpassade
kriterier for de tva vasentlighetsdimensionerna:

Inverkansvasentlighet:

Omfattning, rackvidd och oaterkallbarhet
Sannolikhet
Positiv eller negativ riktning

Finansiell vasentlighet:

Sannolikhet
Omfattningen av potentiella finansiella inverkan
Tidshorisonter

Placering i vardekedjan beaktades inom bdda dimensionerna.

3. Prioritering

Amnena prioriterades utifrdn ett podngsystem dir varje inverkan beddmdes utifrdn allvarlighetsgrad och
sannolikhet, pd en skala fran 1 till 5 per parameter. Podngsystemet ar inbyggt i verktyget Position Green ESRS
och foljer ESRS-kraven.

Allvarlighetsgrad x sannolikhet (inverkansvasentlighet)
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For negativa inverkningar berdknades allvarlighetsgraden som ett genomsnitt av omfattning, rackvidd och
oaterkallbarhet. Varje inverkan plottades i en 5x5-matris dar vdsentlighetsgransen utgors av en lutande linje
som ger foretrdade at allvarlighetsgrad — inverkningar med allvarlighetsgrad 6ver 4 betraktades som vasentliga
oavsett sannolikhet. Inverkningar som uppnadde eller 6verskred gransvardet betraktades som vdsentliga,
medan inverkningar under troskelvardet betraktades som icke-vasentliga.

e  Omfattning x sannolikhet (finansiell vdasentlighet)

Risker och mojligheter bedémdes utifran storleken pa den potentiella finansiella inverkan, kalibrerad mot
bolagets storlek, och sannolikheten fér att den intraffar. Aven hir plottades varje risk och méjlighet i en 5x5-
matris med en lutande vasentlighetsgrans. De som fick en poang pa eller 6ver troskelvdrdet betraktades som
finansiellt vasentliga, medan de som lag under troskelvardet betraktades som finansiellt icke-vasentliga.

Synpunkter fran intressenterna paverkade prioriteringen direkt. Insikter som samlades in under DMA-
workshopparna anvidndes for att justera podngsattningen dar intressenterna angav hogre kanslighet,
forvantningar eller exponering. Detta sakerstdllde att prioriteringen aterspeglade asikterna hos flera
intressentgrupper och inte enbart interna bedémningar.

Amnen anségs slutligen vara vasentliga om minst en inverkan, risk eller méjlighet relaterad till det &mnet fick en
poang 6ver vasentlighetsgransen. Prioriteringen genomgick en intern kollegial granskning och konsolidering av
amnesomraden, foljt av granskning och diskussion med koncernledningen.

4. Validering och uppfélining

Den sammanstéllda listan 6ver vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter granskas och godkénns av
koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

DMA granskas arligen och uppdateras fullstandigt vartannat ar. Vasentliga amnen flodar direkt in i strategisk
planering, riskhantering och utformningen av policyer, atgarder och nyckeltal inom de tre pelarna miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning.

Alla processteg, indata, antaganden och beslut dokumenterades i Position Green ESRS-plattformen for att
sakerstalla sparbarhet och 6verensstaimmelse med ESRS-kraven.

Vasentlighetskriterier

Vi tillampade ESRS dubbel visentlighet. Viasentlighet avseende inverkan utvarderar faktiska/potentiella,
positiva/negativa inverkan med hjilp av allvarlighetsgrad (omfattning, rackvidd, oaterkallelighet) och
sannolikhet. Finansiell vasentlighet utvarderar omfattningen och sannolikheten fér potentiella inverkan pa Kahrs
utveckling, resultat eller stéllning pa kort, medellang och lang sikt inom var verksamhet och relevanta steg i
vardekedjan. Resultaten presenteras i DMA-tabellen nedan.

Anvanda tidshorisonter
DMA tillampar ESRS tidshorisonter:

e  Kort sikt: inom det aktuella rapporteringsaret
e Mellansikt: 1-5 ar

e Langsikt: meran5ar

Dessa aterspeglar den forvantade tidpunkten for IRO:er inom var verksamhet och vardekedja.

DMA-resultat: Kdhrs vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 SBM-3, IRO-2

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som identifierats genom DMA-analysen speglar karaktaren
hos Kahrs affarsmodell som golvtillverkare med en integrerad vardekedja, fran ravaruanskaffning till produktion
och global distribution. Med tanke p& vart beroende av biologiska material, kemikalieintensiva
tillverkningsprocesser, energianvandning i produktionen och en mangsidig leverantérsbas, motsvarar de fragor
som beddémts som vasentliga direkt de operativa och vardekedjerelaterade sardragen i var verksamhet.
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| DMA 2025 identifierades 17 vasentliga delfragor inom milj6-, social- och styrningsomradena, tillsammans med
ytterligare vasentliga underfrdgor som aterspeglas i DMA-tabellen. Dessa representerar de hallbarhetsfragor
som ar mest betydelsefulla for Kdhrs och var vardekedja och avgoér darfor redovisningen enligt ESRS i denna
hallbarhetsredovisning. De utgor ocksa grunden for var hallbarhetsstrategi 2025-2029, som styr hur vi hanterar
klimat, féroreningar, resursanvandning, personalfragor och ansvarsfullt inkép pa kort, medellang och lang sikt.

Visentlighet ur miljésynpunkt
Var viktigaste miljoinverkan harrér fran:

e  Utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, 2 och 3

Luftféroreningar (VOC, damm), dmnen som ger anledning till oro och mikroplaster

e Vattenuttag vid utvalda verksamheter

Inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem i samband med virkesanskaffning
e Resursanvandning, avfall, produkters hallbarhet och cirkuldr ekonomi

Dessa inverkningar uppstar hos leverantérer i tidigare led, pa vara produktionsanldggningar samt i logistik och
produktlivscykler i senare led. Positiva inverkningar uppstar genom partnerskap fér hallbart skogsbruk,
energieffektivitet, avfallsminskning och produkters Ianga livslangd.

Social vdsentlighet
Vasentliga sociala inverkningar avser:

e Halsa, sdkerhet och rattvisa arbetsvillkor for var egen personal

e Risker for manskliga rattigheter (t.ex. barnarbete, tvangsarbete) i den uppstroms liggande
leverantorskedjan

e Konsumenternas halsa och sdkerhet, tillgang till information och ansvarsfull marknadsféring

Dessa aterspeglar tillverkningsindustrins arbetsintensiva karaktar, de olika geografiska omradena for inkdp och
forvantningarna pa sakra och transparenta produkter. Positiva inverkningar uppstar genom saker anstéllning,
kompetensutveckling och forbattrade rutiner hos leverantérerna.

Visentlighet avseende styrning
Affarsetik ar vasentligt pa grund av:

e  Foretagskulturen som en strategisk prioritering och i relation till interna arbetsprocesser samt
samverkan med intressenter langs hela vardekedjan

e  Etiska forvantningar inom inkdp och foérsaljning

e  Krav pa korruptionsbekampning

e Vikten av fortroende for certifieringens integritet, leverantorsrelationer och efterlevnad
e  Skydd av visselbldsare

Dessa faktorer paverkar intressenternas fortroende, regelefterlevnad och operativ motstandskraft.

Vidsentlighet och virdekedjan
Viasentliga IRO:er forekommer i alla delar av var vardekedja:

e Uppstroms: skogsbruksmetoder, arbetstagares rattigheter, anvandning av kemikalier, utslapp fran
transporter
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Egen verksamhet: arbetsplatssdkerhet, utslapp, avfall, féroreningar, vattenanvandning

Nedstroms: logistikutslapp, konsumenters halsa och sdkerhet, inverkan vid slutet av livscykeln

Dessa IRO:er ar direkt kopplade till var kdrnverksamhet som tillverkare av tré- och plast golv.

Visentlighet och finansiella inverkan

Finansiellt vasentliga frdgor omfattar:

Prisvolatilitet fér energi och ravaror

Tillgang pa virke och certifieringens integritet

Klimatrelaterad omstallning och fysiska risker

Krav pa avfallshantering och féroreningskontroll

Arbetskraftens halsa, sdkerhet och bibehallande

Risker for leverantdrers bristande efterlevnad och stérningar

Dessa faktorer kan paverka kostnader, tillgangsvarden, intaktsstabilitet och langsiktig konkurrenskraft.

Anvisning om klimatresiliens

Klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker ar vasentliga; analysen av motstandskraft (scenarier,
antaganden, slutsatser) redovisas i ESRS E1. Forvantade finansiella inverkan enligt E1-9 kommer att redovisas i

enlighet med den tillatna Quick-Fix-infasningen som avses i BP-1.

Tabell fér vasentlighetsbedémning

Amne

El

Underrubrik Under-

Klimatforandrin

gar

underam

ne
Scope 1 Scope 1
Scope 2 Scope 2
Scope 3 Scope 3

Typ
(inverkan,
risk
och/eller
maojlighet)

Inverkan
och risk

Inverkan

Inverkan
och risk

Vardek
edja

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Uppstro
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Faktisk
eller
potentie
]

Faktiskt

Faktiskt

Faktiskt

Positiv
eller
negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Tidsho
risont
(kort,
medell
ang
eller
lang
sikt)

Kort
och
medell
ang

Kort

Kort,
medell
ang
och
lang

Inverkan
Vasentlig
het

Vasentlig

Vasentlig

Material

Finansiell
vasentlighe
t

Vasentlig

Icke
vasentlig

Material
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E2 Férorening

E3 Vatten- och
marina resurser

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

Anpassning till
klimatforandri
ngar

Energi

Luftférorening

Amnen som
ger anledning
till oro

Mikroplaster

Vattenuttag

Direkta
drivkrafter for
forlust av
biologisk
mangfald
inom

Produktio
nav
trapellets

Motstand
skraft i
leveransk
edjan

Energi

Luftforore
ning

Amnen
som ger
anledning
till oro

Mikroplas
t

Vattenutt
ag

Forlust av
biologisk
mangfald

till foljd av

timmeran
skaffning

Mojlighet

Inverkan

Inverkan
och risk

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Inverkan
och risker

Egen
verksa
mhet

Uppstrd
ms

Egen
verksa
mhet

Uppstrd
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Uppstro
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Uppstro
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Uppstrd
ms och
egen
verksa
mhet

Uppstro
ms

Faktiskt Positiv
Potentie = Negativ
I

Faktiskt Negativ
Faktisk Negativ
Faktisk Negativ
Potentia = Negativ
I

Potentia = Negativ
I

Faktisk Negativ

Kort

Medel

Kort,
medell
ang
och
lang

Kort

Kort

Kort

Kort

Medel

Ej
vasentligt

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig
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E5 Cirkular
ekonomi

Inverkan och
beroenden av
ekosystemtjan
ster

Resursinflode
n

Resursutflode
n

Hot mot
skogens
hélsa

Forlust av
biologisk
mangfald
till foljd av
plastbaser
ade
produkter

Timmerfo
rsorjning
fran
fungerand
e och
friska
skogsekos
ystem

Certifierin
gar for
ansvarsful
It
skogsbruk
Integritet

Beroende
aven
enda art
(ek)

Resursinfl
oden

Resursutfl
o6den
(positiva)

Inverkan

Inverkan

Inverkan
och risker

Inverkan

Inverkan

Inverkan
och risk

Inverkan
och
mojlighet

Uppstro
ms och
egen
verksa
mhet

Uppstro
ms och

nedstro
ms

Uppstrd
ms och

nedstro
ms

Uppstro
ms

Uppstro
ms

Uppstrd
ms och
egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Potentie = Negativ
Il

Potentia = Negativ
|

Potentie = Negativ
Il

Potentia = Negativ
|

Potentia = Negativ
|

Faktiskt Negativ
Faktiskt Positiv

Medel

Kort

Medell
ang
och
lang

Kort
och
medell
ang

Medel

Medel

Kort
och
medell
ang
sikt

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Icke
vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig
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S1 Egen
personal

Avfall

Saker
anstallning

Arbetstid

Balans mellan
arbete och
privatliv

Halsa och
sakerhet

Jamstalldhet
och lika I6n
for arbete av
lika varde

Utbildning
och
kompetensutv
eckling

Resursutfl
oden
(negativt)

Avfall

Saker
anstallnin

g

Arbetstid

Balans
mellan
arbete
och
privatliv

Halsa och
sdkerhet

Jamstalld
het och
lika 16n
for lika
arbete

Utbildning
och

kompeten
sutvecklin

g

Inverkan
och risk

Inverkan

Inverkan
och risker

Inverkan
och risker

Inverkan

Inverkan

och risker

Inverkan

Inverkan

Nedstro
ms

Uppstrd
ms och
egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Faktiskt

Faktiskt

Faktisk

Faktisk

Potentia
|

Faktiskt

Potentia
|

Faktiskt

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Kort
och
medell
ang

Kort

Kort
och
medell
ang

Kort
och
medell
ang

Kort
och
medell
ang

Kort,
medell
ang
och
lang

Medel

Kort

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke

vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Icke
vasentlig
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S2 Arbetstagare

i vardekedjan

Atgarder mot
vald och
trakasserier
pa
arbetsplatsen

Mangfald

Barnarbete

Tvangsarbete

Saker
anstallning

Arbetstid

Adekvata
|6ner

Social dialog,
foreningsfrihe
toch
kollektivférha
ndlingar

Balans mellan
arbete och
privatliv

Atgarder
mot vald
och
trakasseri
er pa
arbetsplat
sen

Mangfald

Barnarbet
e

Tvangsarb
ete

Saker
anstallnin

8

Arbetstid

Adekvata
I6ner

Social
dialog,
foreningsf
rihet och
kollektivfo
rhandling
ar

Balans
mellan
arbete
och
privatliv

Inverkan

Inverkan

Risk

Risk

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Egen
verksa
mhet

Uppstrd
ms

Uppstrd
ms

Uppstrd
ms

Uppstro
ms

Uppstro
ms

Potentie
Il

Potentia
|

Potentie
Il

Potentie
Il

Potentia
|

Potentie
Il

Potentie
Il

Potentie
Il

Potentia
|

Negativ

Positiv

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Kort,
medell
ang
och
lang

Medell
ang
och
lang

Lang

Lang

Medell
ang
och
lang

Kort
och
medell
ang

Medell
ang
och
lang

Kort
och
medell
ang

Kort
och
medell
ang

Vasentlig

Vasentlig

Ej
vasentlig

Ej
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig
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Halsa och
sakerhet

Jamstalldhet
och lika 16n
for arbete av
lika varde

Utbildning
och
kompetensutv
eckling

Sysselsattning
och
inkludering av
personer med
funktionsneds
attning

Atgarder mot
vald och
trakasserier

pa
arbetsplatsen

Mangfald

Barnarbete

Tvangsarbete

Hélsa och Inverkan

sakerhet

Jamstalld Inverkan
het och
lika [6n
for lika

arbete

Utbildning = Inverkan
och

kompeten

sutvecklin

g

Sysselsatt | Inverkan
ning och

inkluderin

gav

personer

med

funktions

nedsattni

ng

Atgarder | Inverkan
mot vald

och

trakasseri

er pa

arbetsplat

sen

Inverkan

Mangfald

Barnarbet = Inverkan
e och risk

Tvangsarb | Inverkan
ete och risk

Uppstro
ms

Uppstro
ms

Uppstro
ms och

nedstro
ms

Uppstro
ms

Uppstrd
ms

Uppstrd
ms

Uppstro
ms

Uppstro
ms

Faktiskt

Potentie
Il

Faktiskt

Potentie
Il

Potentie
Il

Potentia
|

Potentie
Il

Potentie
Il

Negativ

Negativ

Positiv

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Kort

Medell
ang
och
lang

Kort

Medell
ang
och
lang

Medel

Medel

Kort
och
medell
ang

Kort
och
medell
ang

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig
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S4 Tillgang till

Konsumenter information

och

slutanvandare
Hélsa och
sakerhet
Ansvarsfull
marknadsfori
ng

G1 Affarsetik Foretagskultur

Skydd av
visselblasare

Hantering av
relationer
med
leverantorer

Forebyggande
och upptackt
av korruption

Handelser

Tillgang
till
informati
on

Sekretess

Halsa och
sakerhet

Ansvarsful
|
marknads
foring

Foretagsk
ultur

Skydd av
visselblas
are

Hantering
av
relationer
med

leverantor

er

Forebygga
nde och
upptackt
av
korruptio
n

Héandelser

Inverkan
och
mojlighete
r

Inverkan

Inverkan
och
mojlighete
r

Inverkan

Inverkan
och risker

Inverkan
och
mojlighete
r

Inverkan

Inverkan

Inverkan

Nedstro
ms

Egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Nedstro
ms

Nedstro
ms

Egen
verksa
mhet

Uppstro
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Uppstrd
msverks
amhet
och
egen
verksa
mhet

Uppstro
ms,
egen
verksa
mhet
och
nedstro
ms

Uppstro
ms och

nedstro
ms

Faktisk

Faktisk

Faktiskt

Potentia
|

Faktisk

Potentia
|

Faktiskt

Faktisk

Potentie
Il

Positiv

Negativ

Positiv

Positiv

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Kort,
medell
ang
och
lang

Kort

Kort,
medell
ang
och
lang

Kort
och
medell
ang

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Material

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Vasentlig

Icke
vasentlig

Vasentlig

Material

Icke
vasentlig

Icke
vasentlig

Ej vasentlig
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Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Grund for upprattandet
BP-2

Tidshorisonter

Uppgifterna 6verensstimmer med de tidshorisonter som definieras i ESRS 1 avsnitt 6.4 och avviker inte fran
ESRS-standarderna. Kort sikt definieras som innevarande ar (upp till 1 ar), medellang sikt som 1 till 5 ar och lang
sikt som 6ver 5 ar.

Uppskattning av virdekedjan

Vi har anvéant uppskattningar baserade pa indirekta kallor, sasom sektorsgenomsnittliga data och andra
approximativa varden, vid rapportering av datarelaterade till virdekedjan uppstroms och nedstroms. Denna
metod tillampas nar leverantorsspecifika data inte ar tillgangliga, sarskilt vid koldioxidredovisning. Uppskattade
data anvands framst i matvarden for vaxthusgasutslapp inom Scope 3, inklusive kategorier som inkdpta varor
och tjanster, transport och distribution samt hantering av salda produkter vid livslangdens slut.
Utslappsfaktorer fran erkdnda databaser och branschgenomsnitt anvands for att sdkerstalla konsistens och
jamforbarhet. Dessa uppskattningar tillampas i enlighet med GHG Protocol-metodiken och var
vasentlighetsbedomning.

Vi tar fram uppskattade vardekedjedata med hjdlp av erkdanda metoder, fraimst GHG Protocol, nar
leverantorsspecifika data inte finns tillgdngliga. | sadana fall forlitar vi oss pa sektors genomsnittliga
utslappsfaktorer, proxy-data och tredjepartsdatabaser for att sdkerstalla konsistens och jamférbarhet. Dessa
uppskattningar tillampas pa Scope 3-kategorier sasom inkdpta varor och tjdnster, transport samt hantering vid
livslangdens slut.

Aven om uppskattade data ger en rimlig bild av var virdekedjas inverkan, dr vi medvetna om att de har en ligre
noggrannhet jamfort med primardata. Vi stravar kontinuerligt efter att forbattra datakvaliteten genom att
engagera leverantérer och férbattra datainsamlingsprocesserna. Alla uppskattningar granskas med avseende
pa relevans och vasentlighet som en del av vara rapporteringsrutiner.

Matosdkerhet

Ingen av de rapporterade kvantitativa matten och/eller monetira beloppen &r féremal for en hog
matosakerhet. Alla uppskattningar baseras pa tydligt dokumenterade antaganden och approximativa varden.

Andringar i upprattande eller presentation

Denna hallbarhetsredovisning ar det forsta aret som rapporteringen omfattas av ESRS-standarderna.
Hallbarhetsrapporter har publicerats under tidigare rapporteringsperioder. Metodiken for insamling av
kvantitativa data, sarskilt avseende vaxthusgasutslapp, har inte andrats. Dar forbattringar av datainsamling och
metodik var mojliga har sadana genomforts. For datapunkter som kravs enligt ESRS-standarden, men som
tidigare inte rapporterats, har nya metoder faststallts som féljer standarden.

Aven om visentlighetsbedémningar har genomférts och publicerats under tidigare &r, har dessa inte
publicerats eller verifierats enligt ESRS-standarderna. Darfor finns det inga jamforande fordndringar att
redovisa for detta krav. Det finns inga ytterligare foretagsspecifika vasentliga inverkningar, risker eller
mojligheter som kraver separata foretagsspecifika upplysningar utéver ESRS-ramverket.

Presentationsandringar for hallbarhetsredovisningen jamfort med tidigare rapporteringsperioder kravdes for
att anpassa den till kraven i ESRS-standarderna.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under arbetet med att ta fram vaxthusgasinventeringen fér 2025 upptacktes fel i foregaende ars (2024)
vaxthusgasinventering. Dessa fel har rattats till och de reviderade siffrorna har inforlivats i redovisningen av
historiska inventeringar. Felen kan sammanfattas enligt foljande:
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Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Kategori Felets art Inverkan pa Korrigerat varde Beskrivning av
tidigare for 2024 korrigeringen
rapporterade
siffror

Scope 3 Kategoril | Berdkningsfel som @ Tidigare 55 755,76 tCO,e Felet har

— Inkdpta varor resulterat i rapporterat: 61 korrigerats genom

och tjanster Overdrivna 464,74 tCO.e uppdatering av

utslapp. underliggande

data och metodik;
jamforelsesiffrorna
har reviderats i
enlighet darmed.

Scope 3 Kategori5 | Fel vid Okning med 0,37 Uppdaterati 2024 = Inmatat varde

— Avfall som datainmatning tCO,e ars inventering korrigerat; mindre

genereras i som ledde till justering av

verksamheten () underskattade aterspeglas.
utslapp.

Scope 3 Kategori Felaktig Tidigare 202,84 tCOze Utslappsfaktor

12 - Hantering av utslappsfaktor rapporterat for uppdaterad;

salda produkter tillampad pa den artikeln: 8 korrigerat

vid livsldngdens specifik artikel 457,21 tCO,e jamforelsetal

slut 2024. aterspeglas i 2024

ars inventering.

Ovriga upplysningar
Hallbarhetsredovisningen innehaller inte information som harror fran annan lagstiftning. Den bygger inte
heller pa nagra europeiska standarder som godkants av det europeiska standardiseringssystemet.

EU:s taxonomi — Klimatbegransning

Kahrs tillverkning av traprodukter omfattas av den delegerade akten om klimatbegrdnsning inom EU:s
taxonomi. Taxonomiférenligheten avser de atgarder for minskade koldioxidutslapp som beskrivs i var
omstallningsplan. Kahrs bedriver ingen verksamhet som omfattas av den delegerade akten om
klimatanpassning.

Inga betydande investeringar gjordes under rapportperioden i verksamhet kopplad till kol, olja eller gas.

Ytterligare forlighetsbedomningar kommer att genomféras under kommande rapporteringsperioder i enlighet
med gallande tidsplaner for EU:s taxonomi.

Inférlivande genom hanvisning
Foljande ESRS-upplysningskrav och datapunkter har inforlivats genom hanvisning:

e ESRS 2 GOV 4 Redovisning av kopplingar mellan informationen i hallbarhetsredovisningen och due
diligence-processen

e ESRS 2 [IRO-2 Forteckning over ESRS-upplysningskrav som uppfyllts vid utarbetandet av
hallbarhetsredovisningen

® ESRS 2 IRO-2 Férteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning och deras placering i
hallbarhetsredovisningen
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Anvandning av infasningsbestammelser i enlighet med bilaga C till ESRS 1 och den delegerade akten ESRS
Quick-Fix
ESRS 2-17

Kahrs tillampar ESRS-inféringsbestammelserna i enlighet med bilaga C till ESRS 1. Dessa bestammelser gor det
mojligt for oss att skjuta upp vissa kvantitativa och finansiella upplysningar som kravs enligt de aktuella ESRS-
standarderna, sarskilt inom klimat, féroreningar, vatten och cirkular ekonomi (t.ex. E1-9, E2-6, E3-5, E5-6).
Dessa upplysningar kommer att lamnas i framtida rapporteringsperioder i enlighet med ESRS-
implementeringstidsplanerna.

Kahrs tillampar dven delegerad rattsakt ESRS Quick-Fix. Vi utelamnar féljande datapunkter avseende egen
personal (S1): S1-7, S1-8, S1-11, S1-12, S1-13 och S1-15, inklusive alla datapunkter som avser icke-
anstallda/6vriga arbetstagare. Samt féljande amnen: Biologisk mangfald (E4), Arbetstagare i vardekedjan (S2)
och Konsumenter och slutanvdndare (S4). Vasentliga @mnen inom delegerad forordning Quick-Fix
sammanfattas under var dubbla vasentlighetsbedémning, men vi redovisar inte motsvarande dmnesrelaterade
upplysningar under denna rapporteringsperiod.

For att uppfylla kraven i Quick-Fix gor vi istdllet foljande:

e Forklarar dessa @mnen inom var dubbla vasentlighetsbedémning, inklusive vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter (IRO), i enlighet med ESRS 2;

e Tillhandahaller den obligatoriska upplysningen ESRS 2-17; och

e Anger tydligt att upplysningar enligt ESRS E4, S1-7, S1-8, S1-11, S1-12, S1-13, S1-14, S1-15, S2 och
S4 inte ingar pa grund av tillampningen av Quick-Fix.

Detta tillvdgagangssatt sakerstaller transparens kring vasentligheten av dessa d@mnen samtidigt som de
Overgangsatgarder som tillats enligt ESRS utnyttjas. Kdhrs kommer att utéka omfattningen och fullstandigheten
av sin rapportering i enlighet med de tillampliga ESRS-tidsplanerna.

Miljéinformation

E1 Klimatforandringar

El

Omstallningsplan

E1-1

Kahrs omstallningsplan féljer en 1,5 °C-bana och har validerats av initiativet Science Based Targets. Vi atar oss
att minska utslappen inom Scope 1 och 2 med 95 % och utsldppen inom Scope 3 med 42 % fram till 2030, med
en langsiktig ambition att uppna nettonollutslapp senast 2040. Ar 2020 har valts som vart basar. Detta ar
forenligt med Parisavtalets riktlinjer for kortsiktiga mal och kompatibelt med malet att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Overgéngsplanen har godkints av koncernledningen, revisionskommittén och ESG-
styrelsen, i enlighet med de styrningsstrukturer som beskrivs i GOV-1 och GOV-2. Planen ingar i var
hallbarhetsstrategi och genomfors genom arlig planering under koncernledningens Overinseende.
Omstallningsplanen granskas och godkdnns av koncernledningen och ESG-styrelsen, och presenteras for
styrelsen i enlighet med Kahrs styrningsstruktur.

Havstdnger fér minskade koldioxidutslapp och planerade atgarder

Var plan fokuserar pa fem verktyg:

1. Energieffektivitet och férnybar energi i verksamheten (Scope 1 och 2). Ar 2024 &vergick alla
produktionsanldggningar till fornybar energi. De planerade atgarderna syftar till att hantera
kvarvarande energi- och varmeutsldapp som ligger inom var kontroll, utvirdera hur vi kan minska

36



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

inverkan fran flyktiga utsldapp samt kontinuerligt forbattra energieffektiviteten genom foérbattringar av
produktionsutrustning och processer.

2. Koldioxidsnal logistik (Scope 3). Den planerade atgdrden &r att fortsatta samarbetet med viktiga
logistikleverantérer och identifiera mojligheter till effektivare transportvdgar eller méjligheten att
anvanda alternativa branslen med lagre utslapp.

3. Ansvarsfull inkép och leverantérers koldioxidminskning (Scope 3). Den planerade atgarden ar att
riskbedoma och utvardera 100 % av vara huvudleverantérer i SRM-systemet senast 2026. Denna
utvardering kommer sedan att ligga till grund for ett aktivt engagemang med utvalda leverantorer for
att driva pa initiativ for minskade koldioxidutslapp. Ansvarsfull virkesanskaffning kommer att fokusera
pa implementeringen av EUDR och pa att 6ka andelen hallbart anskaffat virke (88 % senast 2026; 90 %
senast 2030), tillsammans med ett offentligt atagande om att inte bidra till avskogning.

4. Produktdesign for cirkularitet och materialval (Scope 3). Vart mal for 2030 &r att 100 % av
produktportféljen ska vara utformad for cirkularitet. De planerade atgirderna &r att utveckla en
fardplan for cirkuldra l6sningar, utvardera ravaror och kemikalier med lagre miljdinverkan samt
faststdlla mal for hallbarhet, atervinningsbarhet och atervunnet innehall i produkter och férpackningar.

5. Ekodesign och produktrelaterade utslapp (alla omraden). Kdhrs produkters miljéinverkan under hela
livscykeln utgor en viasentlig del av var totala klimatinverkan. Planerade atgarder inkluderar att
genomfora livscykelanalyser av alla Kdhrs produkter senast 2026, med syfte att identifiera och minska
inbyggda utslapp i produktdesign och materialval. Ett hallbarhetskort integreras i alla innovationsprojekt
for att styra specifikationerna mot alternativ med lagre klimatinverkan.

Dessa atgarder representerar var strategi for att mildra klimatférandringarna och styr hur vi minskar utslappen
inom Scope 1, 2 och 3 for att stodja var langsiktiga klimatomstallning.

Framsteg i genomfdrandet av omstallningsplanen

De Overgripande framstegen under 2025 |ag i linje med den utslappsminskningskurva som ligger till grund for
den SBTi-validerade 1,5 °C-banan. Scope 1-utsldppen minskade till 659 tCO,e, Scope 2 (marknadsbaserade) till
256 tCO,e och Scope 3 till 64 270 tCO,e, vilket aterspeglar fortsatta forbattringar av energieffektiviteten,
bibehallandet av en hog andel fornybar energi och forbattrad datakvalitet inom kategorierna uppstréms och
nedstroms. Effekten av avyttringen av var verksamhet i Ryssland under rikenskapsaret 2024 aterspeglades
ocksa for hela rakenskapsaret 2025. Forstarkt utslappsovervakning och tillgangen till battre data med hjalp av
Position Green-plattformen bidrog ocksa till att forbattra de system som kravs for langsiktig utfasning av fossila
brénslen. Sammantaget representerar dessa utvecklingar tidiga men betydelsefulla framsteg i genomférandet
av omstallningsplanen och stédjer uppnaendet av Kahrs klimatmal for 2030 och 2040.

Finansiell rapportering

Kahrs utarbetar en kvantifierad investeringsplan till stéd for omstéllningsplanen, vilken kommer att redovisas i
kommande rapporteringscykler i enlighet med kraven i ESRS. Kvalitativt stéds genomférandet av var
overgangsplan genom energieffektiviseringar vid vara produktionsanlaggningar, uppratthallande av inkép av
fornybar energi, forstarkta processer for ansvarsfullt inkdp, utveckling av cirkuldra l6sningar samt de system
som kravs for att genomféra livscykelanalyser och leverantorsriskbedomningar. Dessa aktiviteter prioriteras
genom vara interna planerings- och styrningsprocesser och kommer att stodjas av detaljerade finansiella
upplysningar nar infasningsperioden ar avslutad.

Vissa aktiviteter omfattas av EU-taxonomins kriterier for klimatinverkan; ytterligare detaljer finns i avsnittet
Grund for upprattande (BP-2).

Information om Parisavtalsanpassade jamforelseindex

Kahrs bekraftar att foretaget varken ingar i eller jamfors med nagot EU-jamforelseindex som ar anpassat till
Parisavtalet. Foretaget utvarderar darfor sin omstallningsplan oberoende av kraven pa anpassning till PAB/CTB.
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Resiliensanalys

En externt genomford analys av klimatresiliens genomfordes i augusti 2024 och vidareutvecklades utifran
resultaten fran den dubbla viasentlighetsbedomningen 2025. Bedémningen omfattade inkdpsregioner
uppstroms, produktionsanlaggningar i Sverige, Finland, Polen och Rumdnien samt logistik nedstroms, och
tillampade ESRS:s kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter (fram till 2030, 2040 och 2050). Analysen anvande
tre klimatscenarier i enlighet med SSP1-1.9 (1,5 °C), SSP2-4.5 (<2 °C) och SSP5 (>3 °C). Dessa tillampades for att
beddma fysiska risker (akuta 6versvamningar; kronisk torka och vattenstress), omstéallningsrisker (politiska och
juridiska, inklusive exponering for koldioxidprissattning) och majligheter (resurseffektivitet).

Exponeringen for fysiska risker for Kdhrs nuvarande anldaggningar bedémdes som lag 6ver alla tidshorisonter.
Omstallningsrisker, sarskilt koldioxidprissattning och skarpta regler, identifierades som de mest vasentliga
framtidsriskerna. Detta stamde overens med resultatet av DMA. Mojligheter kopplade till energi- och
resurseffektivitet bedémdes som hoga i alla scenarier. Bedémningen utvarderade dven Kéhrs formaga att
hantera risker och ta tillvara méjligheter, inklusive hég andel férnybar energi i verksamheten, etablerade
processer for leverantérsengagemang, pagaende utveckling av cirkuldr design samt forstarkta 6vervaknings-
och datasystem genom Position Green. Dessa formagor utgor en grund for att minska utslappen i linje med
Kahrs SBTi-validerade 1,5 °C-mal och anpassa sig till foranderliga marknads- och regleringsforhallanden.
Analysen visar att Kahrs strategi och omstallningsplan ar motstandskraftiga i de modellerade scenarierna, med
osakerheter som framst ar kopplade till lagstiftningens takt, langsiktig dynamik i skogsekosystemet och
utvecklingen pa energimarknaden. Finansiella inverkan kommer att redovisas i enlighet med ESRS E1-9 och
tillatna infasningsbestammelser..

Faststdllda vaxthusgasutslapp

Kahrs har lasta vaxthusgasutslapp kopplade till befintliga produktionsanlaggningar, logistik och beroenden i
vardekedjan. Var nuvarande tillverkningsutrustning och vara energisystem pa vissa anlaggningar kommer att
fortsatta generera vissa utslappsnivaer tills planerade uppgraderingar och energieffektiviseringsatgarder ar fullt
genomforda. Utslappen &r ocksd lasta genom etablerade transportvagar och transportsatt tills
transportinfrastrukturen fordndras. Uppstromsutslapp fran inképta material, inklusive trd och andra
insatsvaror, forblir inbadddade i var vardekedja tills alternativ har utvarderats och valts ut, leverantérskraven
utvecklas och teknikuppdateringar nar vara klimatmal. Dessutom medfor var nuvarande produktportfol]
inbdddade utslapp tills cirkulara I6sningar och material med 13g miljéinverkan har skalats upp fullt ut. Dessa
faktorer bidrar till inlasta utslapp som kommer att minska i takt med att var omstallningsplan genomfors.

Inverkan, risker och majligheter

SBM-3, E1.SBM-3, E1-9
Se SBM-3 for en 6versikt over inverkningar, risker och mojligheter

Kahrs vasentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO) relaterade till klimatférandringar harror framst fran
foretagets position som tillverkare verksam inom sektorer med stor klimatinverkan och beroende av
energiintensiva processer samt en global, resursbaserad vardekedja.

De klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter som presenteras i detta avsnitt har identifierats och
beddmts genom Kahrs dubbla vasentlighetsbeddmning, med tillampning av den ESRS-anpassade metodik som
beskrivs i IRO-1 och som &r sarskilt anpassad for klimatrelaterade fragor. Denna process innefattade en
genomgang av alla ESRS El-underrubriker, granskning av interna miljédata (vaxthusgasinventering,
energianvandning, materialinsatser), analys av vardekedjans uppstréms-, operativa och nedstromsfaser samt
inforlivande av intressenters synpunkter och extern klimatriskbedémning. Klimatrelaterade inverkningar och
risker bedomdes 6ver ESRS kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter, med atskillnad mellan fysiska risker
(t.ex. oversvamningar och torka-relaterad vattenstress som paverkar ravaror och verksamhet) och
omstallningsrisker (t.ex. exponering mot koldioxidprissattning, forandringar i regelverk och skiftningar i
marknadens férvantningar). Mojligheter identifierades dar klimatrelaterade utvecklingar inom teknik, regelverk
eller resurseffektivitet skulle kunna minska utslappen eller skapa affarsvarde.

Vidsentliga inverkan
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Kahrs genererar vasentliga klimatinverkan inom Scope 1, 2 och 3, som drivs av energianvandning i
produktionen, ink6pta material, logistik och produktens livslangd. Klimatrelaterad inverkan uppstar ocksa fran
energiforbrukning, anvandning av fossila branslen och biogena utslapp i samband med trdinkop.

Visentliga risker

Kéhrs star infor omstallningsrisker kopplade till regelverksutveckling, tillgdngen pa férnybar energi, krav pa
minskade koldioxidutslapp hos leverantérer samt marknadens férvantningar pa koldioxidsnala produkter.
Fysiska risker avser framst den langsiktiga dynamiken i skogsekosystemen, vilket kan paverka tillgangen pa och
kvaliteten pa virke. Volatiliteten i energipriserna och beroendet av leverantorskedjan utgér ocksa finansiella
risker.

Visentliga méjligheter

Mojligheter uppstar genom fortsatta forbattringar av energieffektiviteten, utékad anvandning av férnybar
energi, utveckling av koldioxidsnala och cirkuldra produkter, transparens i livscykeln samt leverantérernas
engagemang fér minskade koldioxidutslapp. Produktionen av trapellets utgér ocksa en mojlighet till operativ
effektivitet och vardeskapande.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Policyer

E1-2, ESRS 2; MDR-P

Kahrs klimat- och miljépolicy omfattar hantering av klimatférandringar och vaxthusgaser, energihantering,
vattenhantering, avfallshantering, skydd av biologisk mangfald, minimering av fororeningar,
kemikaliehantering och integrering av cirkuldar ekonomi. Den &ar utformad for att hantera vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar.
Policyn beskrivs i upplysningskraven:

e E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar
e E3-1 Policyer relaterade till vatten- och marina resurser
e  E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Ansvaret for genomforandet av klimat- och miljopolicyn ligger hos koncernledningen och styrelsen, enligt
beskrivningen i avsnittet ”Policyer for hallbarhetsarbetet”. Policyn ar relevant fér ESRS E-1 och behandlar:

e  Begransning av och anpassning till klimatforandringar
e Energieffektivitet
e  Utbyggnad av fornybar energi

Policyn beskriver hur Kdhrs méater koldioxidutslapp i enlighet med GHG Protocol och EU:s CSRD-riktlinjer, stoder
koldioxidsnala innovationer och produkter, samarbetar med leverantérer for koldioxidsnala I6sningar och
genomfor dubbla vasentlighetsbedomningar for att forsta klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter. Policyn beskriver kravet pa arliga energi- och miljérevisioner samt inkép av verifierad férnybar
energi.

Kahrs rapporterar framsteg i enlighet med ESRS-standarderna och engagerar intressenter genom arsrapporter
och hallbarhetsuppdateringar. Ansvaret for policyn beskrivs i sektionen ESRS 2 MDR-P. Miljokommittén, en
arbetsgrupp som 6vervakar och genomfor policyn, faststaller och granskar miljomal under 6verinseende av
koncernledningen och styrelsen, och policyn granskas och godkanns arligen, eller oftare vid behov, for att
sakerstalla efterlevnad av regler och basta praxis. Policyn ar i linje med internationella ramverk sasom FN:s
Parisavtal, CSRD och SBTi, och dessa ramverk beaktas uttryckligen vid utarbetandet och den arliga 6versynen
av policyn. Detta for att sakerstdlla att Kahrs dtaganden, mal och ledningsrutiner aterspeglar kraven och
riktlinjerna i dessa relevanta internationella ramverk. Policyn géller globalt for Kahrs verksamhet, anstallda,
leverantorer och affarspartners.

Atgirder
E1-3, MDR-A
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Kahrs genomforde klimatrelaterade atgarder i hela sin vardekedja under rapportaret, med fokus pa att uppna
de vetenskapligt baserade malen for 2030. Viktiga atgarder inkluderade att uppratthalla anvandningen av
fornybar energi vid alla produktionsanlaggningar, driva pa energieffektiviseringsatgarder, starka
leverantorsgranskningen genom SRM-systemet, 6ka andelen hallbart anskaffat virke och kartlagga utslapp
inom logistiken.

Planerade atgarder for rékenskapsaret 2026 omfattar:

e  Fortsatt inforande av omstallningsplanen

e Att uppratthalla anvandningen av férnybar energi vid vara egna produktionsanldaggningar
e  Slutfora riskbedémningen av alla huvudleverantérer

e VYtterligare 6kning av volymerna av hallbart anskaffat tra

e Samarbete med logistikpartner for att minska utslappen fran transporter.

e  Genomfora livscykelanalyser for alla produkter.

e Integrera cirkular design och cirkulara l6sningar i hela vart produktsortiment

Genomférandet av vara klimatrelaterade atgarder beror pa tillgangen till och férdelningen av operativa och
organisatoriska resurser. Atgirderna integreras i affarsplaneringen genom styrning pa koncernnivd och
inforlivas i Kahrs interna planering och styrning, snarare an att separeras i fristdende program.

Kahrs har annu inte nagon konkretiserad investeringsplan for att stédja omstallningsplanen, och detaljerade
fordelningar av driftskostnaderna har annu inte faststallts pa operativ niva. Dessa kommer att utarbetas och
redovisas i kommande rapporteringscykler i takt med att de underliggande investeringsplanerna och
metoderna utvecklas.

Férvdntade resultat av atgdrderna

Atgarderna i Kahrs omstallningsplan syftar till att minska utsldppen inom Scope 1, 2 och 3 samt att stirka
klimatresiliensen i hela var vardekedja. De atgarder som vidtagits under 2025 och som planeras galler tre tydligt
definierade omraden i vardekedjan:

e Den egna verksamheten: energianvandning, produktionsutrustning och processer pa anlaggningsniva

e Leverantorer uppstroms: materialinkdp, due diligence och leverantérsengagemang

e Livscykeln nedstroms: logistik, produktdesign, cirkularitet, livscykelanalyser och transparens gentemot
kunderna

Forvantade resultat i den egna verksamheten (Scope 1 och 2)

Energieffektiviseringsatgarder och fortsatt anvandning av férnybar energi vid alla produktionsanlaggningar
forvantas minska driftsutslappen och forbattra energiintensiteten over tid. Dessa atgarder riktar sig framst mot
Scope 1- och 2-utsldapp genom att minska anvandningen av fossilbaserad energi och forbattra utrustningen.
Tillsammans stddjer dessa utvecklingar framstegen mot Kahrs validerade kortsiktiga SBTi-mal fér 2030.

Forvantade resultat i den uppstroms liggande vardekedjan (Scope 3)

Forstarkt leverantorsgranskning, 6kade volymer av hallbart anskaffat tra och tillampning av hallbarhetskriterier
under inképs- och innovationsprocesser forvantas minska uppstroms Scope 3-utslapp, sarskilt fran inkopta
varor och tjanster samt inkommande transporter. Dessa atgarder forbattrar ocksa den langsiktiga
motstandskraften i vardekedjan genom att sakerstélla att leverantorer riskbedoms, engageras i forvantningar
pa minskade koldioxidutslapp och anpassas till kraven pa ansvarsfullt inkop.

Foérvdntade resultat inom logistik (Scope 3)

Logistikrelaterade atgarder, inklusive utslappskartlaggning, forbattrade rutter och samarbete med viktiga
transportpartner, férvdantas minska utsldppen fran inkommande och utgaende transporter. Dessa resultat
bidrar till att sdanka Scope 3-utslappen relaterade till transporter och férbattra effektiviteten i varuflodet.

Forvantade resultat inom produktdesign, cirkularitet och transparens (Scope 3)
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Cirkuldr produktdesign, materialinnovation och livscykelanalys i hela produktportféljen forvantas minska de
inbyggda utsldppen i produkterna, ©ka atervinningsbarheten och hallbarheten samt f6rbattra
miljotransparensen genom livscykelanalyser (LCA) och miljévarumarkningar (EPD). Dessa atgarder paverkar
flera Scope 3-kategorier, inklusive inkdpta material, tillverkning, produktanvandning och hantering vid
livslangdens slut.

Allmanna forvantningar, metoder och begransningar

Atgardsspecifika varden for utslappsminskningar har dnnu inte kvantifierats; dock anvands kvalitativa
bedémningar, interna uppskattningar och antaganden som underlag for planering och prioritering. De dtgarder
som genomfors under 2025 bidrar till den utslappsminskningsbana som kravs for att uppfylla Kdhrs validerade
kortsiktiga SBTi-mal. Kvantifierade férvantade resultat kommer att utvecklas i takt med att metoderna mognar
och mer detaljerade data blir tillgédngliga.

Atgirdernas omfattning och tidsplan

Kahrs hallbarhetsstrategi, inklusive omstéllningsplanen, omfattar all verksamhet samt relevanta partners
uppstroms och nedstroms. Forbattringar av leverantorsgranskningen och riskbedémningen av alla
huvudleverantdrer planeras vara fardigstallda senast 2026, tillsammans med fullstdndig LCA- och/eller EPD-
tackning for alla produkter. Malet ar att andelen certifierat och hallbart anskaffat tra ska uppga till 88 % senast
2026 och 90 % senast 2030. Cirkular produktdesign och cirkuldra |6sningar kommer att vara fullt integrerade i
hela produktportféljen senast 2030. Atgarder for att minska utsldppen inom logistiken kommer att fortsitta
under hela 6vergangsperioden.

Resurser och ekonomiska inverkningar

I enlighet med ESRS E1-3 ar Kahrs skyldigt att redovisa de operativa (Opex) och kapitalmassiga (Capex) resurser
som avsatts for klimatrelaterade atgarder. For narvarande har Kahrs dnnu inte nagon kvantifierad Capex-plan
pa plats, och detaljerade Opex-tilldelningar har inte anpassats pa atgardsniva. Dessa upplysningar kommer att
utvecklas i framtida rapporteringscykler i takt med att underliggande metoder och investeringsplaner mognar.

Resultat

Mmal

E1-4, MDR-T

Kahrs mal for minskade vaxthusgasutslapp ar att minska utslappen inom Scope 1 och 2 med 95 % och utslappen
inom Scope 3 med 42 % fram till 2030 (pa kort sikt), med 2020 som basar. Pa lang sikt siktar vi pa att vara
nettonoll i hela foretaget senast 2040. Dessa mal fran ar faststadllda med utgangsar 2020 och validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi). Vart SBTi-validerade nettonollmal for 2040 kraver att vi minskar vara
utsldpp inom Scope 1, 2 och 3 med minst 95 % jamfort med utgangsaret, i enlighet med SBTi:s langsiktiga
kriterier. Basaret 2020 valdes som ett representativt ar pa grund av tillgangen pa data och
marknadsforhallandena. Fére 2020 var datatillgangen begrdnsad och otillrdcklig fér att ge en bild av de
vaxthusgasutslapp som ar férknippade med verksamhetens aktiviteter, medan aren efter 2020 speglade

ovantade och extraordindra marknadsférhallanden. Malen baseras pa samma organisatoriska och operativa
granser som anvands for var vaxthusgasinventering.

Vara mal fér minskning av vaxthusgaser férvdantas uppnas genom viktiga atgarder for att minska
koldioxidutslappen, vilka var och en bidrar till minskningar inom Scope 1, 2 och 3, sdsom beskrivs pa sidan 36.
Involveringen av intressenter i malfaststdllandet var framst intern. Malen for minskning av vaxthusgaser
utarbetades genom en tvarfunktionell process dar relevanta operativa och funktionella team deltog, och kravde
godkdnnande fran koncernledningen och styrelsen innan de antogs. Externa intressenter konsulterades inte
formellt under malfaststallandeprocessen. Malen faststalldes med hjalp av SBTi-ramverket och validerades av
Science Based Targets Initiative, som tillhandahdll metodologisk vagledning om godtagbara malgranser i linje
med en 1,5 °C-bana.

Kahrs nettonollmal kraver en minskning pa minst 95 % inom alla omfattningar senast 2040. De kvarvarande
utslappen efter maximal minskning kommer att krdva neutralisering. Trovardiga, verifierbara
neutraliseringsalternativ kommer att utvdrderas nar foretaget narmar sig sitt nettonollmal, i enlighet med
SBTi:s riktlinjer for nettonoll, vilket beskrivs narmare i E1-7.
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Sammanfattning av madlen fér minskning av véxthusgasutsldpp

2020
Absolut minskningsmal, 156,475
alla omfattningar [ton
CO,e]
Mal for minskning, N/A*

procentandel av

utslappen under

basaret, alla

omfattningar [%]

Andel av N/A*
minskningsmalen

relaterade till Scope 1-

utsldpp av vaxthusgaser

(%]

Andel av N/A*
minskningsmalen

relaterade till Scope 2-

utslapp av vaxthusgaser

(%]

Andel av N/A*
minskningsmalen

relaterade till Scope 3-

utslapp av vaxthusgaser

[%]

Absolut minskningsmal, 2,835
Scope 1 [ton CO,e]

Absolut minskningsmal, 8,530
Scope 2

marknadsbaserat [ton

COe]

Absolut minskningsmal, 11,298
Scope 2 platsbaserat

[ton CO,e]

Absolut minskningsmal, 145,110
Scope 3 [ton CO,e]

Mal fér minskning, N/A*
procentandel av

utslappen under

basaret, Scope 1 [%]

Minskningsmal, N/A*
procentandel av

utslappen under

basaret, Scope 2 [%]

Minskningsmal, N/A*
procentandel av

utslappen under

basaret, Scope 3 [%]

2030
71743

46

11

85

2693

8104

60 946

95

95

42

2040
148 651

95

93

2693

8104

137 855

95

95

95

*Vdrden for referensdret visas endast for raderna med absoluta utsldpp. Raderna med procentandelar och

andelar dr berdknade vdrden for vilka inget referensdrsvirde dr tillimpligt. Fullstdndiga uppgifter om

vdxthusgasinventeringen fér referensdret redovisas i E1-6.

Under rapporteringsperioden har Kahrs inte gjort nagra andringar av sina mal for minskning av

vaxthusgasutslapp, basar eller relaterade matt och metoder. Vara kort- och langsiktiga mal ar fortfarande
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validerade av Science Based Targets initiative (SBTi) och férenliga med malet att begransa den globala

uppvarmningen till 1,5 °C.

Matvarden
E1-5, E1-6, E1-7, E1-8, MDR-M

Energi

Energiférbrukning
E1-5AR 34

Energiférbrukning och energimix

(1) Bransleforbrukning fran kol
och kolprodukter (MWh)

(2) Bransleférbrukning fran raolja
och petroleumprodukter (MWh)

(3) Bransleférbrukning fran
naturgas (MWh)

(4) Bransleforbrukning fran andra
fossila kallor (MWh)

(5) Forbrukning av inkopt eller
forvarvad el, varme, anga och
kyla fran fossila kallor (MWh)

(6) Total forbrukning av fossil
energi (MWh) (berdknad som
summan av raderna 1 till 5)

Andel fossila kallor av den totala
energiforbrukningen (%)

(7) Forbrukning fran
karnkraftskallor (MWh)

Andel av férbrukningen fran
karnkraftskallor i den totala
energiférbrukningen (%)

(8) Bransleforbrukning for
fornybara kallor, inklusive
biomassa (omfattar dven industri-
och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas,
fornybar vatgas etc.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkopt eller
forvarvad el, varme, anga och
kyla fran férnybara kallor (MWh)

2025

0,00

1665,03

0,00

0,00

439,17

2,094.20

2,58

11,98

0,01

15 258,78

63 844,86

2024

0,00

1226,25

0,00

0,00

6 325,06

8 439,46

8,35

24,98

0,02

17 440,69

75 193,65
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(10) Férbrukning av 0.00 0
egenproducerad férnybar energi

som inte harror fran brénsle

(MWh)

(11) Total férbrukning av fornybar 79 103,64 92 634,35
energi (MWh) (berdknad som
summan av raderna 8-10)

Andel férnybara energikallor av 97,41 91,63
den totala energiférbrukningen

(%)

Total energiférbrukning (MWh) 81 209,82 101 098,79

(berdknat som summan av
raderna 6, 7 och 11)

Energiproduktion

E1-539
Férnybar kontra icke-fornybar Producerad energi [MWAh]
Fornybar energi 14 100,59
Icke-fornybar energi 1,41
Totalt 14 102,00

Energiintensitet per nettointakt
E1-540

2025 2024 % 2025 [ 2024

Total energiférbrukning 0,02 0,04 -50,87
fran verksamhet i

sektorer med stor

klimatinverkan per

nettointakter fran

verksamhet i sektorer

med stor klimatinverkan

(MWh/K monetar

enhet)

Avstamning av nettointakter

E1-5AR 38.b

Hela Kahrs nettoomséttning avser tillverkning och forsaljning av trd- och plastbaserade golv. Tillverkning av tra
och plast ar sektorer som klassificeras som tillverkningsverksamhet med hog klimatinverkan (enligt ESRS E1
bilaga B). Darfor harror 100 % av Kadhrs nettoomsattning fran sektorer med hog klimatinverkan. Den totala
nettoomsattningen redovisas i bokslutet. Se koncernresultatrdakningen, sidan 136 (arsredovisningen).

Kategori Intdkter [SEK]
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Nettointdkter fran verksamhet inom sektorer med 1972 304 099,00
hog klimatinverkan som anvands for att berdkna
energiintensitet

Nettointakter (6vrigt) 0,00

Totala nettointékter (drsredovisning) 1972 304 099,00

Vaxthusgasutslapp

E1-6

Framstegen 6vervakas arligen genom vara processer for hallbarhetsstyrning, med hjélp av Position Green for
konsolidering av utslapp och uppfoéljning av nyckeltal. Resultatet for rakenskapsaret 2025 ligger i linje med den
forvantade utvecklingen mot vara mal, driven av anvandning av fornybar energi, effektivitetsatgarder,
forbattringar av produktdesignen och leverantérsengagemang. Forbattringar av datakvaliteten har ocksa
paverkat resultatet i forhallande till vara mal, inklusive forfining av leverantérsdata, uppdateringar av
utslappsfaktorer och forbattrad konsolidering genom Position Green. Trenderna granskas varje ar for att
verifiera att de ar i linje med den SBTi-validerade utvecklingsplanen.

Framstegen mot vara mal kan paverkas av framtida utvecklingar, sasom forandringar i forsaljningsvolymer och
marknadens efterfragan pa koldioxidsnala och cirkulara produkter, forandrade regelkrav, leverantorers vagar
mot minskade koldioxidutslapp samt tillgangen till ny teknik som stodjer energieffektivitet, cirkularitet och
material med lagre miljdinverkan. Dessa externa faktorer 6vervakas arligen som en del av processen for
malgranskning och 6vergangsplanering.
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Utslapp fran den konsoliderade redovisningsgruppen

E1-650.a&b

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1

(tCO2e)

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2

platsbaserade (tCO2e)

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2

marknadsbaserade (tCO2e)

Biogena utsldpp
E1-6 AR 43.c, AR 45.e och AR 46.j

Biogena Scope 1-utslédpp [ton
COze]

Biogena Scope 2-utsldpp
(platsbaserade) [ton CO,e]

Biogena Scope 2-utslapp
(marknadsbaserade) [ton CO,e]

Biogena Scope 3-utsldpp [ton
CO,e]

Konsoliderad redovisningsgrupp
(moderbolag och dotterbolag)
659

2034

256

2025

4650

0,00

0,00

57 327

Portfdljbolag och gemensamma
arrangemang

0,00

0,00

2024

5393

0,00

0,00

N/A

*Biogena Scope 3-utsldpp dr inte tillgdngliga for rakenskapsdret 2024 pa grund av begrénsningar i
datainsamlingen. Enligt 6vergdngsundantaget i ESRS 1 krdvs eller redovisas inga biogena Scope 3-utsldpp fran

féregdende dr (2024).

Avtalsinstrumentens tiackning
E1-6 AR 45.d

Andel av energiférbrukningen
som tacks av avtalsinstrument
[%]

Andel av energiférbrukningen
som tacks av kombinerade
avtalsinstrument [%]

Andel av energiférbrukningen
som tacks av separata
avtalsinstrument [%]

2025

57,55

57,55

0,00

2024

39

Ej tillampligt*

Ej tillampligt*

*Uppdelning mellan sammanslagna och separata instrument dr inte tillgdnglig fér rikenskapsdret 2024 pG
grund av begrénsningar i datainsamlingen. Den totala andelen energi som téicks av avtalsinstrument redovisas
for rikenskapsdret 2024 i enlighet med ESRS E1-6 AR 45(d).
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Energi som tacks av certifikattyp

E1-6 AR 45.d

Kahrs koper in el till sina huvudsakliga produktionsanldggningar och lager genom sammansatta leveransavtal
som inkluderar férnybara energikvoter. Nar fornybar energi kops in verifieras detta genom ursprungsgarantier
(GO) eller certifikat for fornybar energi (REC) som tillhandahalls direkt av leverantéren som en del av
leveransavtalet.

P4 Kahrs kontor képs energi i allmdnhet in genom standardleveransavtal i de lander dar vi bedriver verksamhet.
Nar kontor inte specifikt koper in fornybar energi och inga avtalsinstrument finns pd plats, berdknas
energiférbrukningen med hjidlp av nationella natutslappsfaktorer eller, dar sadana finns tillgéngliga,
leverantorsspecifika utslappsfaktorer. Fér anlaggningar utanfér Europa dar ingen fornybar energi képs in
tillampas nationella natutslappsfaktorer.

Den uppvarmning som kops in till produktionsanldggningarna verifieras genom leverantdrsspecifika
utslappsfaktorer som tillhandahalls direkt av varmeleverantoren, snarare an genom formella avtalsinstrument
sasom ursprungsgarantier. Detta forklarar skillnaden mellan den andel av energiférbrukningen som omfattas
av avtalsinstrument och den totala andelen fornybar energiférbrukning, eftersom varmeférbrukningen
klassificeras som férnybar pa grundval av leverantorsspecifika utslappsfaktorer men inte omfattas av nagot
avtalsinstrument.

Andel energi 2025 2024

Andel av energiférbrukningen 6,08 Ej tillampligt*
som tacks av certifikat for
fornybar energi (REC) [%]

Andel av energiférbrukningen 47,43 Ej tillampligt*
som tadcks av ursprungsgarantier

(GO) [%]

Andel av energiférbrukningen 0,00 Ej tillampligt*

som tacks av internationella
certifikat for fornybar energi (I-
REC) [%]

Andel av energiférbrukningen 0,06 Ej tillampligt*
som tacks av ursprungsgarantier
for férnybar energi (REGO) [%]

Andel av energiférbrukningen 3,98 38

som tacks av

andra/ospecificerade certifikat

(%]
*For rikenskapsdret 2025 redovisar Kéhrs energi som técks av specifika certifikattyper i enlighet med ESRS E1-6
AR 45(d). Fér rdkenskapsaret 2024 redovisades endast den totala andelen av energiférbrukningen som tdcks av
avtalsinstrument, utan uppdelning efter certifikattyp. Uppdelningen fér 2024 redovisas ddrfér som “ej tillgénglig

(N/A)”.

Vaxthusgasutslapp per nettoomséttning
E1-6 53 & AR 53

2025 2024
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Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointakt
[tCO2eq/K monetar enhet]

Totala vaxthusgasutslapp

(marknadsbaserade) per

nettointakt [tCO2eq/K monetar

enhet]

Vaxthusgasutslapp uppdelade efter Scope 1 och 2 samt vasentliga Scope 3

E1-6 AR 48

Bruttovaxthusgasut
slapp Scope 1
(tCO2e)

Andel av
bruttovaxthusgasut
slapp Scope 1 fran
reglerade
utslappshandelssys
tem (%)

Brutto
platsbaserade
vaxthusgasutslapp
Scope 2 (tCO2e)
Brutto
marknadsbaserade
vaxthusgasutslapp
Scope 2 (tCO2e)
Totala indirekta
vaxthusgasutslapp
scope 3 (tCO2e)

1 Inképta varor och
tjdnster

2 Kapitalvaror

3 Briinsle- och
energirelaterade
aktiviteter (ingdr
inte i Scope 1 eller
Scope 2)

4 Transport och
distribution
uppstroms

5 Avfall som
genereras i
verksamheten

6 Affirsresor

7 Anstilldas
pendling

Basar
(2020)

2835

0%

11298

8530

145110

66 930

329

5951

24017

2831

64
2040

2024

809

0%

7 368

1767

90177

55756

42

2 863

13729

122

161
1308

2025

659

0%

2033

256

64 270

40 407

63

1498

9212

53

250
545

0,02

0,02

% 2025 /

2024

-19%

N/A

-72%

-86%

-29%

-28%

50%

-48%

-33%

-57%

56%
-58%

2030

2693

0%

N/A

8,104

60 946

0,04

0,03

2040 Arligt
procent

mal /

basar

142 -14%*

Ej Ej
tillamplig = tillamplig
t t

Ej Ej
tillamplig = tillamplig
t t

427 -14%

7 256 -14%*

Ej tillampligt
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9 Transport 1914 511 1001 96%
nedstréms

11 Anvéndning av 4 824 1668 1782 7%
salda produkter

12 Avfallshantering 36212 14018 9460 -33%
av sdlda produkter

Totala 159 242 98 354 66 962 -32%

vaxthusgasutslapp

(platsbaserade)

(tCO2e)

Totala 156 475 92753 65 184 -30% 71743 7 824 -14%*

vaxthusgasutslapp

(marknadsbaserad

e) (tCO2e)
*Den sammansatta drliga minskningstakten (CAGR) pd -14,0 % per dr har berdknats utifran basdaret 2020 och
det SBTi-validerade nettonollmdlet fér 2040, vilket krdver en minskning pG minst 95 % inom alla omfattningar.
CAGR-berdkningen dr konsekvent tillimpad 6ver Scope 1, 2 och 3.

Kolumnen fér 2030 visar Kdhrs SBTi-validerade kortsiktiga mdl, som innebdr en minskning med 95 % av
utsldppen inom Scope 1 och 2 samt 42 % av utsldppen inom Scope 3 jimfort med referensdret 2020. Kolumnen
2040 representerar Kdhrs SBTi-validerade langsiktiga nettonollmdal, vilket kréver en minskning pg minst 95 %
inom alla omfattningar jimfort med basdret 2020. De absoluta siffrorna som visas i bdda mdldrskolumnerna
representerar den maximala utsldppsnivan som dr férenlig med respektive mal. Kdhrs utsldppsminskningsmal
faststdélls med hjdlp av den marknadsbaserade metoden for Scope 2, i enlighet med SBTi-kraven; platsbaserade
Scope 2-siffror och platsbaserade totala véxthusgasutsldpp ingdr dérfér inte i kolumnerna fér mdaldret.
Kolumnen fér 2050 har uteldmnats eftersom Kéhrs maldr for nettonollutsldpp ér 2040, inte 2050.

Scope 3-utsldpp av vixthusgaser redovisade utifran primirdata

E1-6 AR 46.g
Metrisk 2025 2024
Andel av Scope 3-utslapp av 18.28 N/A*

vaxthusgaser som berdaknats
utifran priméardata fran
leverantérer eller andra aktorer i
vardekedjan [%]

*Rdkenskapsdret 2025 dr Kéhrs férsta rapporteringsadr enligt ESRS. Uppgifterna for foregdgende Gr
(rékenskapsdret 2024) avseende andelen Scope 3-utsldpp som berdknats utifran primérdata samlades inte in i
enlighet med ESRS-metodiken, eftersom klassificeringen av primdr- respektive sekunddrdata inte tillimpades
enhetligt inom alla rapporterande enheter. | enlighet med ESRS 1 har vi ddrfér inte presenterat jémférande
information fér denna datapunkt och uppger att det var omdjligt att tillhandahdlla sGdan information.

Koldioxidkrediter

Atgarder for borttagning och lagring av vaxthusgaser ingar inte i Kahrs hallbarhetsstrategi och har inte
genomforts under rakenskapsaret 2025.
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Intern koldioxidprissattning

Kahrs tillampar for ndrvarande ingen intern koldioxidprissattning och har inga planer pa att infora ett sadant
system. Var plan for att minska koldioxidutslappen styrs av vara validerade vetenskapligt baserade mal och
prioriterar direkta utslappsminskningar inom var verksamhet och vardekedja.

Foretagsspecifika matt for klimatforandringar

Kahrs har inte identifierat nagra foretagsspecifika klimatrelaterade nyckeltal fér rakenskapsaret 2025.

Redovisningsprinciper

E1-4 Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatforandringar

Vara mal for minskning av vaxthusgaser faststalldes med hjalp av ramverket Science Based Targets initiative
(SBTi), i enlighet med dess 1,5 °C-anpassade kortsiktiga metodik for Scope 1, 2 och 3. Malgranser och
berakningar foéljer GHG Protocol Corporate Standard och GHG Protocol Scope 3 Standard, som utgor grunden
for var inventering och var vdg mot utslappsminskningar. Dessa ramverk sdkerstaller att vara mal ar
vetenskapligt grundade, forenliga med malen i Parisavtalet och anpassade till erkdnda internationella metoder.

E1-5 Energiférbrukning och energimix

Kahrs berdknar energiforbrukning och energimix utifran maétningar pa plats, leverantorsfakturor och
hyresvardens fakturor for el, gas och vatten vid alla produktionsanlaggningar, kontor och lager.
Forbrukningsdata registreras i kilowattimmar (kWh) och omraknas till megawattimmar (MWh) for rapportering.
Om matdata inte finns tillgéngliga tillampar vi standardiserade berdkningsmetoder baserade pa
produktionsvolymer eller golvyta.

Energimixen faststalls utifran data fran leverantorer eller avtalsinformation. Om data inte finns tillgdngliga
anvander vi nationella natgenomsnitt eller, om inga tillforlitliga data finns, antar vi en fossilbaserad mix i varsta
fall for att undvika att underskatta anvandningen av icke-fornybar energi. Alla berakningar féljer GHG Protocol
Corporate Standard och ar anpassade till de systemgranser som anvands i var GHG-inventering och CSRD-
rapporteringsprocess. Uppgifterna valideras inte av nagon extern instans, férutom den som utfor
kvalitetssdkringen.

E1-6 Brutto Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Kahrs metod for berdkning av Scope 1-, 2- och 3-utslapp maéts i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard
och GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard, uttryckt i ton COe.

Scope 1-utslapp baseras pa faktisk bransleférbrukning fran matare pa plats och leverantdrsdata. Scope 2-
utslapp berdknas med hjilp av platsbaserade och marknadsbaserade metoder, dar utslappsfaktorer fran
tillgdngliga databaser tillampas. Scope 3-utslapp berdknas genom en kombination av leverantdrsspecifika
aktivitetsdata och sekundara utslappsfaktorer. Uppgifter baserade pad inképsvolym anvands i begrdnsad
utstrackning, beroende pa tillgdngen pa data. Kahrs tillampar en hierarki av datakillor vid valet av
utslappsfaktorer, dar priméara leverantorsspecifika data och produktspecifika miljévarudeklarationer (EPD)
prioriteras nar sadana finns tillgdngliga, foljt av erkdnda sekundara databaser nar primara data annu inte kan
erhallas. Sekundara utslappsfaktorer hamtas framst fran DEFRA, AIB, IEA, NTM, Ecoinvent och Energiforetagen.
Dessa ar internationellt erkdnda databaser som valts ut for sin relevans for Kahrs operativa geografi, bransch
och aktiviteter i vardekedjan. Dessa databaser dr anpassade till den metodik enligt GHG Protocol som tillampas
i hela var inventering. Om leverantérer har tillhandahallit verifierade EPD:er anvdnds dessa som primardata
framfor faktorer fran sekundara databaser. Utslappsfaktorerna granskas arligen for att sikerstdlla att de
aterspeglar de senaste tillgangliga uppgifterna och fortfarande ar lampliga fér Kahrs verksamhet och
vardekedja.

Alla utslapp konsolideras pa koncernniva. Utslappsdata for vaxthusgaser valideras inte av nagon extern instans,
forutom den som utfardar intyget.
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Kahrs berdknar och konsoliderar sina Scope 1-, 2- och 3-utsldpp av vaxthusgaser med hjdlp av
hallbarhetsrapporteringsplattformen Position Green. Verktyget tillimpar standardiserade metoder baserade
pa GHG Protocol Corporate Standard och anvdnder erkdanda databaser med utslappsfaktorer. Dar sddana finns
tillgdngliga har leverantérsspecifika utslapp fran och utslépp fran EPD:er anvants.

Kahrs kan komma att anvdnda uppgifter om vaxthusgasutslapp eller verksamhet fran aktorer i vardekedjan vars
redovisningsperioder skiljer sig fran vara egna. | sadana fall anvander vi de senaste och mest relevanta
uppgifterna som finns tillgangliga fran leverantérer och samarbetspartner, och justerar eller extrapolerar vid
behov for att anpassa dem till Kahrs redovisningsar.

Enheter i var vardekedja kan ha andra rapporteringsperioder &n vi sjdlva. Det har dock inte identifierats nagra
vasentliga handelser eller férandrade omstandigheter mellan rapporteringsdatumen for enheterna i Kahrs
vardekedja och datumet for var koncernredovisning som vasentligt skulle paverka vara uppskattningar av
vaxthusgasutslapp.

Under rékenskapsaret 2025 beraknades 18,28 % av de totala Scope 3-utslappen av vaxthusgaser med hjalp av
primardata som erhallits direkt fran leverantorer eller andra partners i vardekedjan, inklusive
leverantorsspecifika miljoprofiler (EPD) och direkta aktivitetsdata fran leverantérer. De aterstaende 81,72 %
beraknades med hjalp av sekundardata fran erkdnda databaser enligt beskrivningen ovan. Jamforelsedata for
rakenskapsaret 2024 finns inte tillgdngliga, eftersom klassificeringen av primara respektive sekundara data inte
tillampades konsekvent i alla rapporterande enheter det aret i enlighet med ESRS-metodiken. Kahrs stravar
efter att 6ka andelen priméara data over tid genom kontinuerligt leverantérsengagemang och utokad EPD-
tackning over hela produktportféljen, enligt beskrivningen i E1-3.

Screening av vaxthusgasutslapp

Kahrs genomfor en granskning av Scope 3-utsldpp av vaxthusgaser som omfattar alla 15 kategorier.
Granskningen identifierar och prioriterar kategorier som ar vasentliga for var vardekedja utifran uppskattad
utslappsmangd, datatillganglighet och relevans for var verksamhet.

Sammanfattning av de 15 kategorier som granskas i Kdhrs screening av Scope 3-utsldapp av vaxthusgaser:

e Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster: Inkluderar golvmaterial (textil, parkett, LVT, plast golv, icke-
FLAG-certifierat trd), kemiska insatsvaror, plast, IT- och kontorsutrustning, konsulttjanster och
reservdelar

e  Kategori 2: Kapitalvaror: Nya maskiner och utrustning for produktionsanlaggningar.

e  Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter: Utslapp relaterade till produktion av bransle och
energi som kopts in och foérbrukats av vara produktionsanldggningar, lager och kontor under
rapportaret och som inte ingar i Scope 1 och 2.

e Kategori 4: Transport och distribution uppstréms: Inkluderar utslapp fran kalla till hjul.

e Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten: Allt avfall som genereras vid
produktionsanldggningar, lager och pa kontor.

e  Kategori 6: Affarsresor: Tag-, flygresor och hotellévernattningar, inkluderar WTW-utslapp.

e Kategori 7: Anstilldas pendling: Berdknas utifran anstdlldas avstand till arbetet tillsammans med
antaganden om transportsatt. Inkluderar WTW-utslapp.

e Kategori 8: Uppstroms leasade tillgdngar: Fordelningen baseras pa principen om operativ kontroll.
Uppstréms leasade tillgangar ar inte relevanta i Scope 3 eftersom leasade fordon och anlaggningar for
narvarande ingar i Scope 1 och Scope 2. Inga andra utslapp tillkommer.

e  Kategori9: Transport och distribution nedstréoms: Inkluderar WTW-utslapp fran transport av varor som
inte betalas av Kahrs. Inkluderar utsldpp fran transport pa vag, till sjoss och med flyg. Aktivitetsdata
och, dar sadana finns tillgéngliga, CO2e-utslapp tillhandahalls av transportforetaget.

51



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

e Kategori 10: Bearbetning av sdlda produkter: Kihrs har inga utsldpp fran bearbetning av sélda
mellanprodukter. De produkter som Kahrs sdljer ar fardiga produkter och kraver ingen ytterligare
bearbetning.

e Kategori 11: Anvandning av salda produkter: Inkluderar utslapp fran sadlda pellets och traflis.
Berdkningen baseras pa hur manga kWh som kan utvinnas fran de salda produkterna. Kahrs
distribuerar inga fossila branslen.

e Kategori 12: Avfallshantering av sadlda produkter: Inkluderar utslapp fran avfallshantering och
behandling av produkter som saljs av Kahrs vid livslangdens slut. Inkluderar férpackningar och alla golv
och tillbehdr som salts under rapportaret.

e Kategori 13: Utleasade tillgdngar i senare led: Kahrs dger inga tillgdngar som &r uthyrda till andra
foretag.

e  Kategori 14: Franchising: Kdhrs har inga franchisetagare.

e Kategori 15: Investeringar: Kahrs gor inga investeringar i syfte att gora vinst eller tillhandahalla
finansiella tjanster, darfor ar kategori 15 inte relevant.

Genomgangen visar att de viktigaste Scope 3-kategorierna fér Kahrs ar:

e  Kategori 1: Inkopta varor och tjanster

e Kategori 2: Kapitalvaror

e  Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2)
e  Kategori 4: Transport och distribution uppstréms

e  Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten

e Kategori 6: Affarsresor

e Kategori 7: Anstalldas pendling

e  Kategori 9: Transport nedstroms

e Kategori 11: Anvandning av salda produkter

e  Kategori 12: Hantering av salda produkter vid livslangdens slut

Metod for matning av Scope 3-utslapp

Kahrs mater en vaxande andel av sina Scope 3-utsldapp av vaxthusgaser med hjalp av aktivitetsdata som samlas
in direkt fran specifika aktiviteter i vardekedjans tidigare och senare led. Nar sadana finns tillgangliga anvander
vi leverantorsspecifika data. For kategorier dar leverantorsspecifika data annu inte finns tillgangliga tillampar vi
branschgenomsnittliga utslappsfaktorer eller sekundara dataméangder fran erkanda databaser.

Kahrs Scope 3-inventering av vaxthusgaser foljer GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard och
inkluderar indirekta utslapp fran den konsoliderade koncernen samt fran relevanta aktiviteter uppstroms och
nedstroms dar foretaget utovar operativt inflytande. Rapporteringsgransen omfattar darfér Kahrs AB och alla
dotterbolag, med indirekta utslapp fran vardekedjan inkluderade for varje vasentlig kategori.

Scope 3-kategori Metod

Kategori 1; Inkdpta varor och tjanster Berdknas med hjalp av leverantérsspecifika
aktivitetsdata nar sadana finns tillgdangliga och i
ovrigt modelleras med hjalp av utgifts- och
viktbaserade uppskattningar i kombination med
utslappsfaktorer direkt fran leverantorer eller fran
erkanda databaser.
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Kategori 2; Kapitalvaror

Kategori 3; Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Kategorier 4 och 9; Transport uppstréms och
nedstroms

Kategori 5; Avfall som genereras i verksamheten

Kategorierna 6 och 7; Affarsresor och pendling

Kategori 11; Anvandning av salda produkter

Kategori 12; Sluthantering av salda produkter

utfors
tillampar

Alla Scope 3-berdkningar
vaxthusgasredovisning, som

och konsolideras
konsekventa

Berdknas med hjdlp av utgiftsbaserade
uppskattningar av investeringsutgifter fér maskiner,
utrustning och anlaggningstillgangar, baserade pa
data fran koncernens finansiella rapportering, i
kombination med utslappsfaktorer fran erkanda
databaser.

Harlett fran Scope 1- och Scope 2-aktivitetsdata
med tillampning av uppstroms utslappsfaktorer som
tacker utvinning, produktion och transport av
inkdpta branslen och energikallor, i enlighet med
GHG Protocol-vagledningen for denna kategori.

Harledd fran uppgifter om transportavstand,
transportsatt och vikt fran logistikpartner och
interna system; berdkningarna anvander
utslappsfaktorer fran erkdnda databaser.

Baserat pa avfallshanteringsdata fran entreprenérer
pa anlaggningsniva och utslappsfaktorer fran
erkanda databaser tillampas efter avfallstyp och
behandlingsmetod.

Berdknas med hjalp av uppgifter om avstand och
transportsatt fran reseleverantorer samt
uppskattningar baserade pa
medarbetarundersdkningar tillsammans med
utslappsfaktorer fran erkdnda databaser.

Avser forsaljningen av Kahrs trapellets och berdknas
utifran produktens livstidsenergiférbrukning.

Berdknas utifran forsalda produktvolymer och
materialsammansattning per produktkategori,
fordelade per avsandande region. Regionala
avfallsbehandlingsandelar tillampas per materialtyp
och geografi (Europa, USA och 6vriga varlden) med
hjalp av utslappsfaktorer fran erkdnda databaser.

Greens
och

genom Position
enhetsomrakningar

programvara for
aggregeringsregler.

Berakningsmetoderna granskas arligen for att sikerstélla 6verensstaimmelse med GHG Protocol, SBTi-grdnser

och CSRD-rapporteringskrav.

Det finns ett begransat antal kategorier som har bedémts vara ovasentliga for var verksamhet. De uteslutna
kategorierna ar sadana som inte anses relevanta for var affirsmodell och verksamhet eller dar en férsumbar
andel av de totala utsldppen kan hanféras. De uteslutna Scope 3-kategorierna ar:

o Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar
e Kategori 10: Bearbetning av salda varor

e Kategori 13: Nedstroms leasade tillgangar
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e Kategori 14: Franchisetagare

e Kategori 15: Investeringar

E1-7 Borttagning av vaxthusgaser och projekt for minskning av vaxthusgaser finansierade genom
koldioxidkrediter

Kahrs anvander inte utsldappsminskningar eller projekt for utslappsminskning finansierade genom
koldioxidkrediter for att neutralisera restutsldpp under rapportperioden. Darfor galler inga volymer, metoder
eller verifieringsuppgifter for E1-7 for rakenskapsaret 2025. Var strategi for klimatatgarder under denna period
fokuserar pa direkta utsldppsminskningar inom Scope 1-3 i enlighet med vara validerade SBTi-mal. Inga krediter
har anvants for att redovisa framsteg mot kortsiktiga SBTi-mal under rapportaret. Vi kommer att utvardera
trovardiga, verifierbara neutraliseringsalternativ for restutslapp forst efter utslappsminskning, i enlighet med
SBTi:s riktlinjer for nettonollutslapp.

E1-8 Intern koldioxidprissattning

Kahrs tillampar ESRS-bestdammelserna om infasning och delegationsakten ”"Quick-Fix”; darfor skjuts detaljerade
upplysningar enligt E1-8 om intern koldioxidprissattning upp och kommer att lamnas inom den tillatna
tidsramen for genomforande.

E1-9 Forvantade finansiella inverkan av vdsentliga fysiska risker och omstéllningsrisker samt potentiella
klimatrelaterade maéjligheter

Kahrs tillampar ESRS-inforingsbestammelserna och den delegerade akten ”Quick-Fix”; darfor skjuts kvantitativa
upplysningar om férvantade finansiella inverkan enligt E1-9 upp och kommer att rapporteras i enlighet med
den tillatna inféringsplanen.

E2-féroreningar

E2

Inverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3, E2-6
Se SBM-3 for en 6versikt over inverkningar, risker och mojligheter

Kahrs vasentliga miljdinverkan harror fran tillverkningsprocesser som involverar kemikalier, damme-intensiv
bearbetning och hantering av polymerbaserade material genom vardekedjan. Samrad med paverkade
samhillen i relation till fororeningsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter sker inom ramen for det
intressentengagemang som beskrivs i SBM-2, inklusive Oppet-hus dagar, miljokonsultationer och
utbildningssamarbeten med lokalsamhallen.

Kahrs har identifierat VOC (flyktiga organiska féreningar), tra-och plastdamm, @mnen som inger betdnkligheter
(SoC) och mikroplaster som sina materiella utslapp relaterat till fororeningar. Verksamheten ar genomgangen
vid foretagets alla egna produktionsanldaggningar (4) och vidare i Kahrs vardekedja. Undersékningen
Overensstammer med tillampningsomradet som beskrivs i féretagets DMA och tillampas i alla E2-upplysningar.
Undersokningen beaktade tillverkningsforhallanden vid varje anldggning, inklusive kemikalieanvandning,
forekomst av dammintensiva processer och polymer hantering och bearbetning, och bekraftade att inga andra
fororeningar som anges i EU:s eller nationella rapporteringsramverk slapps ut i nivder som &r relevanta for
rapportering fran Kahrs verksamhet. Alla produktionsanlaggningar ingar i undersékningen av denna
bedomning. Bedomningar och matvarden for utslapp av VOC och damm samlas in fran Kahrs egna
produktionsanlaggningar. SoC och mikroplaster bedoms i ett bredare perspektiv, och matvarden redovisas for
alla Kahrs golvprodukter, inklusive egen produktion och externa inkdp. De redovisade uppgifterna inkluderar
forandringar 6ver tid dar sa ar mojligt. Rakenskapsaret 2025 ar Kahrs forsta rapporteringsar enligt ESRS. Data
fran foregaende ar (rédkenskapsaret 2024) for VOC, SoC eller mikroplaster har inte samlats in tidigare fran alla
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vara egna produktionsanldggningar i enlighet med ESRS-metoderna och kan inte rekonstrueras pa ett
tillforlitligt satt. Kdhrs har dock haft en ganska jamn produktion senare ar, och férandringar i lagstiftningen
avseende féroreningar och anvandning av kemikalier har inte paverkat resultatet i ndgon stérre utstrackning.
Matmetoderna fér VOC, SoC och mikroplaster beskrivs i detalj i avsnitten om matt E2-4 och E2-5, inklusive
antaganden och begransningar som anvants vid utarbetandet av uppgifterna.

Vasentliga inverkan

Viktig miljoinverkan omfattar VOC-utslapp fran anvandningen av kemikalier, dammutslapp fran tillverkningen
av tragolv och plastgolv, féorekomsten av SoC i ytbehandlingar och limmer samt mikroplaster i inképta ravaror,
tillverkning och hantering. Samrad med intressenter innefattar ett ndra samarbete med lokala myndigheter
som har tillsyn pa tillstand och villkor fér anldggningarna, samt med miljéansvariga och produktchefer inom
hela Kahrs verksamhet.

Vasentliga risker

Fororeningsrelaterade risker inkluderar bristande efterlevnad av regelverk (t.ex. VOC-villkor, REACH),
bristfalliga uppgifter fran leverantérer om kemikalier och mikroplaster, halso- och sakerhetsrisker for
arbetstagare samt potentiella inverkningar pa den lokala miljon. Ofullstindiga uppstromsdata medfor
sparbarhetsrisker for rapportering av fororeningsrelaterade uppgifter.

Viktiga mojligheter

Mojligheterna omfattar fortsatt substitution av farliga kemikalier med sakrare alternativ, forbattrade tekniker
for VOC- och dammkontroll, djupare samarbete med leverantérer om data om kemikalier och mikroplast samt
utveckling av mer transparent produktinformation som stddjer kundernas forvantningar och certifieringar.

Hantering av inverkningar, risker och mdjligheter

Policyer

E2-1, ESRS 2; MDR-P

Kahrs klimat- och miljopolicy, som godkants av Kahrs styrelse, beskriver hur vi hanterar vasentlig inverkan,
risker och mojligheter kopplade till féroreningar. Ansvaret fér policyn beskrivs i sektionen ESRS 2 MDR-P.
Policyn redogor for ataganden att forebygga, kontrollera och mildra negativa miljéinverkan, med fokus pa att
minimera féroreningar och sakerstélla en ansvarsfull kemikaliehantering. Den faststaller dven processer for
uppfoljning och rapportering av resultat. Tillampningsomradet omfattar Kahrs egen verksamhet och stracker
sig genom hela vardekedjan, bade uppstroms och nedstréms, for att mata och hantera aktiviteter som kan
orsaka fororeningar. Detta inkluderar rutiner for kemikaliehantering och kartlaggning av potentiella
fororeningskallor sasom mikroplaster.

Policyn behandlar substitution och minimering av SoCs. Den anger tydligt att Kdhrs stravar efter att minska
anvandningen av SoCs i tillverkningen och dmnar ersatta farliga kemikalier med sdkrare alternativ dar det ar
moijligt.

Kahrs egna produktionsanlaggningar har rutiner for kemikaliehantering och forebyggande underhall for att
mildra eller eliminera eventuella nédsituationer. Alla incidenter rapporteras och foljs upp i ett internt handelse-
och rapporteringssystem.

Atgirder

E2-2, MDR-A
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Kahrs har identifierat vasentliga aspekter relaterade till féroreningar i sin verksamhet och har omraden dar
forbattringar kan goras. Kahrs uppfyller dock idag alla lagstadgade krav avseende férorening och
kemikaliehantering som faststallts i kartlaggningen av vardekedjan.

VOC i kemikalier, SoCs och mikroplaster forekommer ofta i Kahrs vardekedja och dessa produkter &r svara att
ersatta. Kahrs har faststallt lampliga atgarder som kan minska den totala halten.

Damm forekommer i den har industrin och kommer aldrig att kunna elimineras helt, men riskerna ska minskas
och atgarderna kommer att fokusera pa att uppratthalla och forbattra en trivsam arbetsmiljéo med en marginal
upp till satta nationella hygieniska gransvarden.

Luftfororeningar, VOC

VOC é&r kolbaserade kemiska amnen (flyktiga organiska foreningar) som latt avdunstar till luften vid
rumstemperatur. Exponering kan vara skadligt for manniskor och VOC kan reagera med andra kemikalier, bilda
marknara ozon och bli en fororening for miljon. Utslapp av VOC forekommer vid alla Kahrs egna
produktionsanldggningar, framst fran kemiska produkter som framst anvands for limning och ytbehandling. |
Sverige har verksamheten VOC-reglerat i milj6tillstandet, dessa nivaer kontrolleras och rapporteras arligen och
uppfyller gillande gransvarden.

Under 2025 understéktes mojligheten att minska VOC-utslappen genom att installera kolfilter i utgaende
luftkanaler. Denna typ av VOC-rening kraver en betydande investering, eftersom utsugssystemen ar ganska
komplexa, med manga utlopp fran olika platser. Méjligheten till denna I6sning kvarstar, om investeringen kan
motiveras ekonomiskt. Teknologin ar fortfarande under utredning.

Minskningen av VOC-halt i kemiska produkter har pagatt i manga ar pa Kahrs pa grund av interna och externa
krav. Som exempel kraver produktcertifikat att golvtillverkare minskar halten av farliga kemikalier i golv, sdsom
VOC-amnen. VOC prioriteras i Kdhrs kemiska kriterier och utvarderas alltid fér nya produkter och vid
prioriterade ersattningar.

Samtidigt fokuserar Kahrs pa att sdkerstalla den dagliga hanteringen av kemikalier och skydda sina medarbetare
med ratt skyddsutrustning samt valfungerande utsugs- och ventilationssystem.

For rapporteringsaret 2025 har Kdhrs samlat in data om VOC-utslapp fran hela sin egen verksamhet med hjalp
av leverantérernas VOC-data. Att tillhandahalla VOC-data fran externt tillverkade produkter (inkdpta fardiga
golv) ar svarare eftersom det inte ar obligatoriskt att inkludera dessa data utanfor EU, och eftersom detta gar
utover kraven i REACH-kraven har inte alla Kdhrs leverantdrer kunnat tillhandahalla den begérda informationen.
Att fa full kontroll 6ver alla VOC-uppgifter, inklusive uppgifter fran leverantorer av externt tillverkade golv, ar
ett omrade som Kahrs behdver forbattra i framtiden.

VOC som avdunstar vid anvandning av bransle eller andra kemiska produkter i produktionsunderhallet har inte
matts av Kahrs. Dessa utslapp anses vara forsumbara pa grund av de sma méangderna och avsaknaden av en
tydlig metod for att samla in relevanta uppgifter.

Forvantade resultat av atgarderna

Den fortsatta insamlingen av VOC-data fran alla leverantorer kommer att 6ka kunskapen inom Kahrs vardekedja
om produktinnehall och hjilpa féretaget att fatta beslut om produkter och kemikalier.

Installationen av VOC-reningsfilter (kolfilter) kan ha stor effekt; leverantérerna garanterar en minskning pa 90—
95 %, vilket kan fa stor inverkan pa resultaten.

Det pagdende samarbetet med leverantérerna kommer att ha liten inverkan pa VOC-resultaten, eftersom
produktsammansattning idag ar relativt fastlagd. Resultaten kommer sannolikt att bli minskningar av VOC-
halten snarare an att man hittar VOC-fria produkter, sa resultatet av dessa atgarder kommer att ha en liten
inverkan pa det totala resultatet, kanske 1-5 %.

Sammanfattning av atgarder
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Atgiard Tidsram Intressent Ansvarig Vardekedja

Insamling av VOC-data Medel till [angsiktig plan Kahrs Chemical Team LeverantOrer av
golvprodukter

VOC-rengdrande filter Medel till [angsiktig plan Kahrs Tekniska Team Egen verksamhet
Minskning av VOC Medellang till langsiktig Kéhrs R&D Team Leverantorer
plan

Luftfororeningar, damm

Damm fran tillverkningen kan fororena miljén och utgéra en halsorisk for manniskor. | Kahrs verksamhet
uppstar damm vid tillverkningen av golv fran trd- och plastravaror. Lagstiftningen reglerar arbetsmiljon for
foretag inom Europeiska unionen, och Kahrs egna produktionsanlaggningar 6vervakas och mats vad géller
dammbhalter bade inomhus och utomhus. Fér damm fran lovtra géller hygieniska gransvarden pa 2,0 mg/m?
luft. Gransvardena for barrtra- och plastdamm &r begransade till 5,0 mg/m?2 luft. Grénsvardena for [6vtradamm
ar lagre pa grund av att I6vtradamm klassificeras som cancerframkallande.

Damm férekommer vid tillverkning av golv vid alla Kahrs produktionsanlaggningar. Dammangden kontrolleras
och minskas for att forebygga risker relaterade till hdlsa, milj6 och brand. Det &r viktigt att kontinuerligt
identifiera eventuella avvikelser. Forst och framst sker forebyggande atgarder vid kallan, till exempel vid
dammbildning i maskiner genom lampliga lokala utsugs- och ventilationssystem samt anvandning av personlig
skyddsutrustning nar det dr nodvandigt. Ytterligare skyddsatgarder dr nédvandiga vid uppsamling av damm i
filter, dar underhall utférs och skydd mot fororeningar utomhus sker. Generellt sett &r rengéringsrutiner viktiga
och maste utféras regelbundet och pa ett korrekt satt med begransad anvandning av tryckluft. Installation av
"dammuppsamlare” har varit ett bra komplement i vissa fabriker och kan vara nédvandigt for att uppna en
lamplig arbetsmiljé nar andra férbattringar inte har varit tillrackliga. For riskutsatta omraden utférs kontroll av
dammexponering inomhus arligen for att sakerstalla att dammnivaerna ligger i linje med nationella foreskrifter.
Overvakning av damm utomhus utférs ocksa och rapporteras regelbundet for att sikerstilla att gransvardena
for utomhusmiljon inte 6verskrids.

Forebyggande atgarder relaterade till damm koncentreras till Kdhrs egna produktionsanlaggningar i enlighet
med de nationella foreskrifter som galler inom EU. Idag ligger all verksamhet vid K&hrs produktionsanldaggningar
inom de hygieniska griansviardena. Dammnivderna o6vervakas kontinuerligt, och K&hrs stravar efter att
uppratthalla goda arbetsforhallanden samtidigt som man uppfyller tillstand, villkor och nationella féreskrifter.

Ar 2025 lanserade Kdhrs ett internt Best-practice program till samtliga produktionsanlaggningar for att
forebygga dammfororeningar samt ett gemensamt program fér méatning och kontroll.

Forvantade resultat av atgarderna

Kahrs stravar efter att for alla dammatningar i sina egna fabriker uppna halva nationella hygieniska gransvarden,
baserat pa 8 timmars personlig luftprovtagning foljt av gravimetrisk (viktbaserad) analys.

Sammanfattning av atgarder
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Atgiard Tidsram Intressent Ansvarig Vardekedja

Implementering av Kortsiktig plan Kahrs Arbetsmiljé Team Egen verksamhet
forbattringsprogram

Féroreningar, amnen som inger betidnkligheter (SoC’s)

Kahrs overvakar och kontrollerar halten av SoC i kemiska produkter som anvands vid Kdhrs egna
produktionsanlaggningar och i produkter som tillverkas externt (inkdpta produkter). Kahrs har faststallt egna
kemikaliekriterier for att sakerstdlla att de kemikalier som anvands i produkterna uppfyller lagkrav och
produktcertifieringar. SoC ingar i dessa kriterier och minskningen av dessa ar en del av Kahrs langsiktiga plan
for att minska miljdinverkan. De flesta av de SoC-amnen som anvands av Kahrs klassificeras som allergener
(@3mnen som kan utlésa en allergisk reaktion hos kénsliga personer) eller som farliga for vattenmiljon.

Minskning av SoC kan uppnas genom att minska mangden farliga @mnen i en kemisk produkt eller genom att
minska forbrukningen av en farlig kemisk produkt i tillverkningen. Bada dessa atgarder bor leda till att den totala
mangden SoC som anvands minimeras. Manga av de SoC-produkter som anvands i var egen produktion idag
har specifika egenskaper som ar relevanta fér ytbehandling. Dessa egenskaper bidrar till att skapa ett hallbart
golvprodukt och ar inte alltid latta att ersatta.

De flesta SoC som anvands i Kdhrs kemiska produkter for golv ingar i inkdpta kemiska blandningar i vatt tillstand
som anvands for limning och ytbehandling. Dessa kemikalier reagerar under tillverkningensprocessen och binds
kemiskt till en ny polymeriserad struktur genom hardningsprocessen och har darfér en mycket lag inverkan pa
slutanvandare och miljoé som fardig golvprodukt.

Under 2025 genomforde Kahrs nagra SoC substitutioner i samarbete med leverantoérer och, i nagra fall,
genomfordes forbattringar som minskade forbrukningen av en kemisk SoC-produkt.

Amnen som inger mycket stor oro (SVHC) &r férbjudna enligt Kdhrs kemikaliekriterier, men undantag fran
kriterierna kan beviljas genom ett séarskilt beslutsforfarande. Kahrs golvprodukter har idag inga dmnen
klassificerade som SVHC o6ver 0,1 viktprocent. Detta ar rapporteringsgransen (informationsplikt) i EU’s
lagstiftning REACH. | den dubbla materiella vasentlighetsbedémningen (DMA) bedémdes SVHC som icke-
vasentligt hos Kahrs.

Alla Kahrs egna produktionsanlaggningar rapporterade mangder av SoC ar 2025. Insamlingen av data om SoC i
kemiska produkter for golv berdknas utifran informationen i sékerhetsdatablad eller andra uppgifter som
leverantorerna tillhandahaller nar sakerhetsdatablad inte kan levereras i korrekt EU-format. Fér SoC i
underhallsprodukter som anvands pa vara egna produktionsanldggningar och SoC i kemikalier i externt
tillverkade produkter har Kdhrs dannu ingen faststalld metod for datainsamling. Det ar viktigt att tillagga att
Kahrs uppfyller kemikaliekraven i REACH och att en stor del av produkterna ar certifierade enligt internationellt
eller nationellt erkdnda produktcertifieringar, dar halsa och utslapp ar viktiga krav.

Atgarder avseende SoC &r i hog grad kopplade till uppstréms vardekedja och samarbetet med leverantérer av
kemiska produkter. Kahrs stravar kontinuerligt efter att minska anvandningen av SoC genom implementering
och spridning av Kahrs kemikaliekriterier. Hogsta prioritet har minskningen av dmnen klassificerade som
cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska (CMR), SVHC och VOC.

Forvantade resultat av atgarderna

Utifran tidigare atgarder under 2025 och planerade atgarder kommer Kéhrs att arbeta fér att minska SoC-
halterna for vissa prioriterade farliga klassificeringar, sdésom SVHC-amnen (<0,1 %), CMR-amnen och VOC.
Majoriteten av Kahrs SoC-klassificeringar idag avser hudsensibiliserande @mnen och @mnen som ar farliga for
vattenmiljon. Dessa ar inte foremal for atgarder idag, utan kommer att kvarsta i kemiska produkter i vatt
tillstand tills ny teknik har utvecklats for ytbehandlingsindustrin inom golvbranschen.
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Sammanfattning av atgarder

Atgird Tidsram Intressent Ansvarig Vardekedja
SoC-mal Kortsiktig plan Kahrs chemical team Egen verksamhet och
leverantorer av inkopta
produkter
Insamling av SOC-data Kort- till medellangsiktig Kdhrs chemical team Leverantorer av
plan externproducerade

golvprodukter

Minskning av utsldpp av Medel- till langsiktig Kahrs chemical team SOC-minskning
farliga kemikalier plan

Féroreningar, mikroplaster

Definitionen av mikroplast i ESRS E2 avser plastpartiklar som dr mindre an 5 mm. Kahrs plast golvprodukter
innehaller stora mangder polymerer, liksom vissa kemiska produkter for tragolv. Eftersom regler och
bedomningar av mikroplastens miljéinverkan ar nya kunde endast ett fatal av Kahrs leverantorer tillhandahalla
data ar 2025. For att stédja detta har REACH infort en ny forordning som kraver att féretag rapporterar om
mikroplast. REACH-férordningen kommer att hjalpa Kahrs att definiera mikroplaster i sina inkdpta ravaror,
eftersom férordningen implementeras under 2026-2027.

For att kunna redovisa information om mikroplaster har Kdhrs anvant sakerhetsdatablad for de leverantérer
som redan redovisar information om mikroplaster enligt REACH. | 6vriga fall och for Kahrs egen tillverkning har
Kahrs gjort uppskattningar, eller bett leverantorer att hjalpa till med uppskattningar, baserat pa definitionen av
primdra och sekundara mikroplaster.

For att sammanstalla de 6vergripande resultaten har Kahrs genomfort produktkategoribedémningar for att
definiera faktisk eller potentiell mikroplastinverkan i vardekedjan.

Beddmningen av Kahrs produktkategorier for plast golv och tragolv upptdckte primar och sekundar mikroplast.
Majoriteten av den primara mikroplasten aterfinns i det inkdpta plastramaterialet fran den uppstréoms liggande
vardekedjan och i Kdhrs egen produktion av plast golv. Ytterligare primar mikroplast genereras nar det inkdpta
plastramaterialet blandas och pelleteras till halvfabrikat med tillsatser i Kdhrs tillverkning. Sekundar mikroplast
upptacktes ocksd som spill fran produktion och hantering. Ingen mikroplast fran den nedstroms liggande
vardekedjan har patraffats pa grund av brist pa studier, darfor har Kahrs ingen metodik fér att upptacka
sekundar mikroplast fran anvandningsfasen eller behandlingen vid livslangdens slut.

En betydande mangd mikroplast upptacks i Kdhrs vardekedja, men Kahrs mal ar att hantera materialet i ett
slutet kretslopp. Kahrs har 6kat sin kunskap om mikroplast genom de utvarderingar som gjorts och kan
tillsammans med sina leverantorer vidta ansvarsfulla atgarder for att identifiera, forbattra och eventuellt
ytterligare minska mikroplasten i sin vardekedja.

Forvantade resultat av atgarderna

Pa kort sikt kommer Kahrs att minska den sekundara mikroplast som uppstar i tillverkningsprocessen i form av
spill. Kdhrs kommer sannolikt inte att lyckas minska den primara mikroplasten pa kort sikt.

Sammanfattning av atgirder

59



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Atgird

Begransning av
sekundar mikroplast

Insamling av data om
mikroplast (faktiska
data istallet for
uppskattningar)

Minskning av

Tidsram

Kortsiktig plan

Medellangsiktig plan

Langsiktig plan

Intressent Ansvarig

Kahrs operations team

Kahrs chemical team

Kahrs operations team

Vardekedjan

Egen produktion av
plastgolv

Leverantdrer av
externproducerade
golvprodukter och

nedstréms vardekedja

Egen verksamhet och

mikroplast and R&D leverantorer av
externproducerade
golvprodukter
Resultat
Mmal
E2-3, MDR-T

Malet avseende fororeningar avser VOC-utslappen fran var storsta produktionsanlaggning i Nybro, Sverige. Den
totala mangden VOC mats i kg, baserat pa VOC-halten i inkdpta kemiska produkter for golvbelaggning, per
miljon kvadratmeter ytbehandlat golv. Malet syftar till att kontrollera och minska VOC-féroreningarna samt att
rapportera efterlevnaden av villkoren i fabrikstillstandet. Indirekt ar det lokala samhallet i Sverige involverat i
malsattningen som intressent, eftersom villkoret definieras i tillstandet av lokala myndigheter.

Framstegen mot malet beror pa den produktmix som tillverkas varje ar, men nagra exempel pa
kemikalieersattning har bidragit till minskningen. Ar 2026 kommer Kahrs att omformulera mélet s& att det avser
VOC-utslapp fran alla egna produktionsanlaggningar och produktion av fardiga golv. Det nya malet kommer att
faststillas internt utan nagra externa intressenter.

Kahrs har ocksa en atgard for att faststalla mal for SoC under 2026, i linje med kemikalie strategin i Kahrs
kemikaliekriterier.

Malen &r i linje med uttalandet i klimat- och miljépolicyn i avsnittet Féroreningar "Minska VOC-utsldpp” och i
avsnittet Kemikalier “Minska anvandningen av @mnen som ger anledning till oro (SoC) i tillverkningen”.

Sammanfattning av mal

Anliggning Ar Varde Minskning i % Mmal
Sverige 2023 710 kg/m? - 750 kg/Millionm?
Sverige 2024 740 kg/m? -13% 750 kg/Millionm?
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Sverige 2025 510 kg/m? -22 % 650 kg/Millionm?

Matvarden

E2-4, E2-5, MDR-M

Férorening av luft, vatten och mark

E2-4 28
Férorening (NMVOC) 2025 2024
Totalt utslapp av fororeningar till 6 091 N/A

luften, egen produktion [kg]

Metoden gdr ut pdG att spdra VOC-halten i sdkerhetsdatabladen fér inképta kemiska produkter for
golvproduction i den egna verksamheten. All icke-reagerande VOC och icke-diffusa I6sningsmedel antas sldppas
ut i utgdende luft.

*Rdkenskapsdret 2025 dr Kdhrs forsta rapporteringsdar enligt ESRS. Data fér VOC fran féregdende dr
(rékenskapsdret 2024) har inte samlats in fran alla vara egna produktionsanldggningar i enlighet med ESRS-
metoderna och kan inte rekonstrueras pd ett tillforlitligt sétt. | enlighet med ESRS 1 har vi ddrfér inte presenterat
jémférande information for dessa datapunkter och uppger att det inte var mdéjligt att tillhandahdlla sadan
information.

Mikroplaster

E2-4 28
Fororening 2025 2024
Total mikroplast som anvéants 6 823 136 N/A*

eller genererats av foretaget, alla
produkter [kg]

Primart 99,99% Ej tillampligt*
Sekundar (spill) <0,01 % Ej tillampligt*
Tragolv 0,01% Ej tillampligt*
Plastgolv (polymerbaserade) 99,99% Ej tillampligt*

Metoden gdr ut pd att spara mikroplaster i sdkerhetsdatabladen fér inkdpta kemiska produkter till egen
produktion av golv och inképta externproducerade produkter. | de fall dédr information om mikroplastinnehdill
inte har funnits tillgénglig har kemikalieteamet pG Kdhrs gjort antaganden baserade pd andra relevanta
uppgifter fran leverantérer.

*Rdkenskapsdret 2025 dr Kdhrs forsta rapporteringsdr enligt ESRS. Uppgifter om mikroplaster for foregdende
dr (rdkenskapsdret 2024) har inte samlats in fran alla leverantérer och vdra egna produktionsanldggningar i
enlighet med ESRS-metoderna och kan inte rekonstrueras pad ett tillférlitligt sdtt. | enlighet med ESRS 1 har vi
ddrfor inte presenterat jimférande information fér dessa datapunkter och uppger att det var omdgjligt att
tillhandahdlla sadan information.
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Amnen som inger betinkligheter

E2-534
Férorenande dmne SoC 2025 2024
Total mangd SoC [kg] 366 057 Ej tillampligt*
SoC i egenproducerade golv [%] 68,5 Ej tillampligt*
SoC i externtillverkade 30,5 Ej tillampligt*

golvartiklar [%]

SoC for produktionsunderhall [%] 1,0 Ej tillampligt*

Metoden gdr ut pd att spdra SoC i sdkerhetsdatabladen for inkpta kemiska produkter. Ndr sddana kemiska
innehdll inte har funnits tillgdngliga har driftsteamet gjort antaganden baserade pd andra produktkategorier
eller annan relevant data frdn leverantérerna.

*Rdkenskapsadret 2025 dr Kéhrs férsta rapporteringsdar enligt ESRS. Uppgifter for féregdende dr (rikenskapsdret
2024) avseende dmnen som ger anledning till oro har inte samlats in fran alla leverantérer och véara egna
produktionsanldggningar i enlighet med ESRS-metoderna och kan inte rekonstrueras pa ett tillférlitligt sdtt. |
enlighet med ESRS 1 har vi ddrfér inte presenterat jimférande information fér dessa datapunkter och uppger
att det var omdjligt att tillhandahdlla sGdan information.

Enhetsspecifika matt for fororeningar

Inga enhetsspecifika klimatmatvarden identifierades for rakenskapsaret 2025; darfoér innehaller E2 inga
upplysningar om enhetsspecifika matt.

Redovisningsprinciper

E2-3 Mal relaterade till fororeningar

VOC-utslapp fran flyktiga organiska foreningar definieras av VOC-halten i anvdnda kemiska produkter. VOC
slapps ut i luften under tillverkningen och avlagsnas genom utsugssystem fran tillverkningsprocessen. Luften
slapps ut i utomhusmiljon.

Kahrs gor berakningar utifran sakerhetsdatablad dar VOC definieras eller utifran information fran leverantérer
nar VOC inte definieras i sékerhetsdatabladen. Kahrs gor avdrag for VOC i berdkningen om @mnet som reagerar
i processen “forbrukas” vid hardning och om produkten ar ett icke-diffust I6sningsmedel som anvands for
rengoring, sa lange det inte slapps ut i luften.

VOC-malet hos Kahrs kommer fran den storsta produktionsanlaggningen i Sverige och baseras pa VOC-
utslappet dividerat med miljoner kvadratmeter ytbehandlat golv. Resultatet &ar kilogram per miljon
kvadratmeter. Inga antaganden gors. Ar 2026 kommer malet att dndras och omfatta alla Kihrs interna
tillverkningsanlaggningar, dvs. det totala VOC-innehallet dividerat med antalet producerade kvadratmeter.

E2-4 F6érorening av luft, vatten och mark
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Luftfororeningar

Kahrs genererar utslapp av luftféroreningar, sdsom flyktiga organiska féreningar (VOC), framst till foljd av
kemiska produkter for limning och ytbehandling i tillverkningsprocessen vid vara egna
produktionsanlaggningar. VOC-utslapp betraktas som en vasentlig fororeningsrelaterad inverkan enligt ESRS E2
pa grund av dess bidrag till luftféroreningar och potentiella inverkan pa méanniskors halsa och miljon. VOC-
utslappen har berdknats utifran den egna produktionen vid Kdhrs anldggningar med data fran leverantérer av
inkopta kemiska produkter fér vara golvprodukter. Kemikalier for produktionsunderhall och diffusa utslapp fran
anvandning av brénsle ingar inte eftersom dessa mangder anses vara sma.

Inte alla VOC-amnen slapps ut i luften, vissa av de inkdpta VOC-produkterna ar i vatt tillstdnd och reagerar och
polymeriseras under hadrdningen av golvet. Produktcertifikat kraver att golvtillverkare minskar
kemikalieinnehallet i golv. VOC-innehall och utslapp omfattas av dessa krav.

For fororeningar av damm finns varken nagot kvantitativt matvarde eller ndgot kvantitativt mal angivet. De
hygieniska gransvardena ska klaras och Kahrs stravar standigt efter att skapa den bdsta miljon inomhus och
utomhus.

Mikroplast

Kahrs har utvarderat sin egen verksamhet och vidare genom vardekedjan for att spara mikroplast fran inkopta
produkter, mikroplast som genereras vid tillverkning eller mikroplast som genereras fran salda produkter eller
tjanster.

Mikroplast i inkdpta ravaror kan definieras i sdkerhetsdatablad eller direkt som mikroplast, enligt definitionen
i ESRS E2. Om data fran leverantorer finns tillgdngliga i sakerhetsdatablad kan massan av mikroplast berdknas
utifran substansens procentandel i den kemiska produkten och den kdnda inképta volymen. Om inga data finns
tillgangliga i sékerhetsdatabladen har den inkdpta volymen anvants. | ett fall har information fran en leverantor
anvants for att uppskatta en hel produktkategori.

Primar och sekundadr mikroplast genereras i tillverkningsprocessen vid Kahrs egen produktionsanlaggning.
Priméar mikroplast fran blandning och pelletering av plastartiklar som anvands i tillverkningen av produkterna,
och sekundar mikroplast fran spill som kan férorena.

Néar det galler eventuella utslapp av mikroplast fran produkter och tjanster finns det fér narvarande ingen
forskning eller data tillgénglig som kan forklara utslapp som genereras vid installation, anvandningsfas eller vid
slutet av produktens livslangd. Kahrs produkter ar utvecklade och tillverkade for lang livslangd och utformade
for normal anvandning inomhus. Exakta data om utslapp av sma partiklar under anvandningsfasen &r okanda.

Kahrs har inga data fran tidigare ar. Kahrs har antagit att det ar sma férandringar 6ver tid och att det foljer
volymen salda produkter. Uppgifterna om mikroplast har inte validerats av nagon extern instans utover
revisorerna.

E2-5 Amnen som inger betankligheter

E2-5 Amnen som inger beténkligheter

Kahrs har identifierat de amnen som inger betdnkligheter (SoC) i vara produkter och produkter for
produktionsunderhall och har infort en process for att berdkna mangden SoC i verksamheten. Vart interna
kemikaliehanteringssystem kan identifiera SoC fran sakerhetsdatablad och i kombination med inképta volymer
av dessa kemiska produkter kan den totala madngden SoC berdknas. Berdkningarna baseras pa maximala
koncentrationer i varje kemisk produkt och eftersom intervallen ibland ar stora kan det verkliga vardet vara
lagre an det som anges.

For externt producerade golvprodukter har det inte varit mojligt att fa information baserad pa
sakerhetsdatablad. For att uppskatta SoC-vardena anvande Kahrs SoC-forbrukningen fran sin egen produktion
och multiplicerade den med en osdkerhetsprocent pa 20 procent. For de inkdpta kemiska tillbehérsprodukterna
kunde Ké&hrs berdkna SoC-halterna eftersom informationen om dessa produkter finns tillganglig i
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kemikaliehanteringssystemet. Fér andra golvtillbehor (t.ex. golvlister) saknar Kahrs detaljerad information om
amnena i dessa produkter i kemikaliehanteringssystemet. For att berdkna SoC-vardena i dessa inkdpta varor
har en uppskattning gjorts baserad pa antalet salda meter, dar SoC-férbrukningen lika med Kahrs
egenproduktion av tragolv anvandes.

Kdhrs har vissa amnen som klassificeras som @mnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) i
tillverkningen av ett fatal golvprodukter, dar det ar avgorande for processen. Ingen produkt har ett innehall av
amnen som vacker sarskilt stor oro ( ) 6ver rapporteringsgransen pa 0,1 proc SVHC. Den totala mangden som
beraknats i Kahrs kemikalieprodukter 2025 &r 510 kg SVHC-amnen. Vi betraktar inte SVHC som en vasentlig
fraga i den dubbla vasentlighetsbedémningen (DMA) som genomférdes 2025.

E2-6 Férvdntade finansiella inverkan av féroreningsrelaterade IRO

Genom att tilldmpa ESRS Phase-In och “Quick-Fix” skjuter Kdhrs upp kvantitativa upplysningar om finansiella
inverkan enligt E2-6 till den tillatna tidsfristen.

E2 Enhetsspecifika matt

Inga enhetsspecifika klimatmatt identifierades for rakenskapsaret 2025; darfér innehaller E2 inga upplysningar
om enhetsspecifika matt.

E3 Vatten och marina resurser

Inverkan, risker och mojligheter

SBM-3, E3-5
Se SBM-3 for en dversikt over inverkningar, risker och mojligheter

Vasentliga vattenrelaterade inverkan och risker dr valdigt lokala och aterspeglar foretagets beroende av
sGtvattenuttag for en sagverksverksamhet snarare an for alla anlaggningar. Samrad med paverkade samhallen
i relation till vattenrelaterade inverkningar, risker och mdjligheter sker inom ramen for det
intressentengagemang som beskrivs i SBM-2, inklusive Oppet-hus dagar, miljokonsultationer och
utbildningssamarbeten med lokalsamhallen.

Kahrs har identifierat vattenuttag som en véasentlig fraga efter en genomgang av inverkan, risker och
mojligheter vid sina egna produktionsanlaggningar (4) samt i ett bredare perspektiv i Kdhrs vardekedja.
Undersokningen 6verensstimmer med det tillampningsomrade som beskrivs i vattendirektivet (DMA) och
tillampas genomgdende i E3-rapporteringen.

| denna genomgang beaktades forhallandena vid varje enskild anldggning inom Kahrs, inklusive
vattenforbrukning, vattenuttag och vattenutslapp. Vattenrelaterade matvarden samlades in fran alla Kéhrs
egna produktionsanldggningar.

Kahrs forbrukar dricksvatten for hygienandamal och processverksamhet. Farskvatten anvands for bevattning.
Anvandning av vatten frn en & (Alsteran) fér bevattning betraktas som vattenuttag. Ovrigt vattenuttag utéver
bevattning ar obetydligt (fran en egen brunn). Processvatten och dagvattenutslapp mats och kontrolleras
kontinuerligt.

Vidsentliga inverkan

Ingen av Kahrs produktionsanlaggningar ligger i omraden dar det rader stor vattenbrist, och ingen inverkan pa
den marina miljon (hav och sjoar) har identifierats genom DMA.

Vidsentliga risker

Vattenuttag for bevattning av timmer vid det svenska sagverket utgor en vasentlig vattenrelaterad risk.
Vattenbrist i regionen kan innebara en risk under sommarmanaderna. Anledningen ar att myndigheterna kan
infora lagstadgade eller tillfalliga forbud mot uttag av sétvatten fran en néarliggande flod vid langvarig torka. Ett
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forbud som hindrar Kahrs fran att ta ut vatten skulle kunna férsdmra lagringskvaliteten pa ekstockarna och leda
till betydande ekonomiska inverkningar.

Visentliga méjligheter

Mojligheterna omfattar ytterligare optimering av  bevattningscykler och -tider, forbattrade
atercirkulationssystem samt utformning av naturbaserade l6sningar, sasom vatmarker, for att forbattra
vattenkvaliteten innan vattnet aterfors till naturliga system.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Policyer
E3-1, ESRS 2; MDR-P

Kahrs har atagit sig att anvdnda vattenresurserna pa ett ansvarsfullt satt i var verksamhet. Detta beskrivs i var
klimat- och miljépolicy, som innefattar:

e  Arlig utvardering av vattenrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

e Att minska den totala vattenférbrukningen och séka innovativa vattenbesparande I6sningar
o  Overvakning av vattenanvindningen i kategorierna dricksvatten, grundvatten och dagvatten
e  Rapportering av vattenanvandningen i enlighet med EU:s CSRD och basta praxis

Ansvaret for policyn beskrivs i sektionen ESRS 2 MDR-P. Kahrs ansvar for rening av aterfort vatten, inklusive
atercirkulation via vatmarksomraden i enlighet med EU:s ramdirektiv for vatten, beskrivs i Atgarder (E3-2)
nedan.

Idag ligger ingen av vara egna produktionsanlaggningar i omraden med hog vattenstress och genom DMA-
processen har vi faststallt att Kahrs inte har nagon vasentlig inverkan pa hav och sj6ar.

Atgirder
E3-2, MDR-A
Kahrs har inga formella atgarder kopplade till vattenhantering eftersom inga mal har satts upp avseende

vattenuttag eller vattenforbrukning. Nedanstaende beskriver de aktiviteter som Kahrs genomfor for att hantera
vattenrelaterade risker.

Som ett resultat av Kdhrs DMA-analys anses vattenuttaget vara vasentligt pa en specifik plats. | hdndelse av en
allvarlig torka i den berorda regionen kommer mojligheten att anvanda vatten fran en narliggande a for
bevattning att utgora en risk for vart sdgverk i Sverige. Myndigheterna kan forbjuda foretag att ta ut vattenien
kritisk situation. En nérliggande flod i denna region har haft ett férbud tidigare ar. Utan bevattning dventyras
lagringen av timmer, eftersom virket kommer att spricka och férlora sin motstandskraft mot insekts- och
svampskador direkt i solen och forlora sin naturliga kvalitet for vidareforadling i sagverk och golvtillverkning.

Kahrs ar beroende av denna tillgang till farskvatten for att driva vart sagverksarbete med det inkdpta timret
fran Nordeuropa. Fran maj till oktober tas cirka 30 000—40 000 m?3 vatten ut ur an Alsteran och vattnas éver de
stockar som utgor Kahrs lager av ekstockar. Lagrets volym varierar, men det har ett hégt ekonomiskt varde.

Under 2025 justerade Kahrs sina inkdpsmonster for ekstockar genom att 6verga fran stora batchleveranser med
bat till mindre, mer frekventa leveranser med lastbil. Detta minskar den totala lagringsvolymen under
bevattning vilket bér minimera det totala vattenuttaget fran Alsterdn och ger foretaget 6kad flexibilitet att
anpassa inkdpsvolymen om eventuell torka skulle uppsta.

Som bakgrund investerade Kdhrs 500 000 SEK ar 2023 i ett system for atercirkulation av bevattningsvattnet till
ett vatmarksomrade, for att sakerstalla en diffus, renande aterforing till an i enlighet med EU:s ramdirektiv for
vatten och svenska nationella krav.

Forvantade resultat av atgarderna

Riskerna i Kdhrs hantering av timmer minimeras och kan minimeras ytterligare genom inképsvolymerna om
det uppstar risk for torka.

Sammanfattning av atgirder
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Atgard Tidsramer Ansvarig intressent Vardekedja

Inga ytterligare
atgarder

Resultat

Mmal

E3-3, MDR-T

Inga mal har satts upp avseende vattenuttag eller vattenforbrukning.
Matvarden

E3-4, MDR-M

Inga matvarden har faststallts for vattenuttag. Matvarden for vattenférbrukning finns nedan.

Vattenférbruknings

E3-4 28.a-d
Vattenférbruknings, intensitet, tervunnet, dteranvdnt och lagrat vatten
2025 2024

Total vattenférbrukning [m?3] 87 000 52 000
Bevattningsvatten [m3] 51000 34 000
Dricksvatten [m?3] 36 000 18 000
Grundvatten fran egen brunn 4 3
[m?]
Total 41,11 22,78
vattenforbrukningsintensitet
(m3/milj. SEK)
Total vattenforbrukning i 0 0
omraden med vattenrisk,
inklusive omraden med hog
vattenstress [m3]
Totalt atervunnet och ateranvant 0 0
vatten [m?]
Total vattenlagring vid 0 0

rapportperiodens slut [m3]

Anledningen till den 6kade totala vattenférbrukningen 2025 jamfort med 2024 beror framst pa en férlangd
bevattningsperiod vid sagverket i Sverige. Bevattningsperioden forlangdes med en manad under 2025. En
ytterligare dricksvattenforbrukning konstaterades vid en av Kahrs egna anlaggningar, vilken inte redovisades
2024. Kahrs atervinner, ateranvander eller lagrar inte nagot vatten.

Enhetsspecifika matt for vatten och marina resurser

Inga enhetsspecifika klimatmatt identifierades for rakenskapsaret 2025; darfor innehaller E3 inga upplysningar
om enhetsspecifika matt.

Redovisningsprinciper

E3-3 Mal relaterade till vatten och marina resurser

Inga mal relaterade till vatten

E3-4 Vattenforbrukning

Vattenforbrukningen samlas in fran alla Kahrs egna produktionsanlaggningar. Vattenkallorna ar:

e Bevattningsvatten (fran Alsteran, ytvatten)
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e  Grundvatten fran egen brunn
e Kommunalt dricksvatten

Uppgifterna om vattenforbrukning valideras inte av nagon extern instans utdver revisorerna, utan samlas in
direkt fran tillgédngliga matningar.

E3-5 — Potentiella ekonomiska inverkan av inverkan, risker och maéjligheter till vinst er relaterade till vatten-
och havsresurser

Genom att tilldmpa ESRS Phase-In och ”Quick-Fix” skjuter Kahrs upp kvantitativa upplysningar om finansiella
inverkan enligt E3-5 till den tillatna tidsfristen.

E3 Enhetsspecifika matt

Inga enhetsspecifika klimatmatt identifierades for rakenskapsaret 2025; darfor innehaller E3 inga upplysningar
om enhetsspecifika matt.

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3

Se SBM-3 for en oversikt over inverkningar, risker och modjligheter. Identifieringen och bedémningen av
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi féljde
samma DMA-metodik som beskrivs i IRO-1, inklusive den urvalsprocess, de vasentlighetskriterier och den
strategi for samrad med intressenter som anges i det avsnittet. Urvalet omfattade alla Ké&hrs
produktionsanlaggningar och lager i Sverige, Finland, Rumanien och Polen, vilket aterspeglar att dessa platser
utgor det relevanta tillampningsomradet for foretagets resursinfloden och -utfloden. De verksamheter som
granskades omfattade tillverkning, ravaruanskaffning, logistik och hantering av produkter i slutet av livscykeln,
i enlighet med den vardekedja som beskrivs i SBM-1. Samrad genomférdes med samma intressentgrupper som
engagerats i alla miljéfragor, enligt beskrivningen i SBM-2. Inga externa experter med sarskild kompetens inom
resursanvandning eller cirkuldr ekonomi konsulterades, eftersom bedémningen byggde pa intern expertis inom
drift, inkop, produktutveckling och hallbarhetsfunktioner.

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter inom E5 drivs av vart beroende av biologiska och tekniska
material, avfall som genereras under produktionen samt 6kande krav fran lagstiftare och kunder pa cirkularitet.

Vésentliga inverkan

Resursrelaterade inverkningar inkluderar utvinning och anvandning av timmer och polymerer, begransad
anvandning av atervunna insatsvaror samt avfall som genereras fran produktionen av bade trd- och
polymergolv. Langre ner i kedjan utgdr hanteringen av produkter vid slutet av deras livslangd en vasentlig
inverkankategori.

Vidsentliga risker

Riskerna omfattar tillgangen pa och prisvolatiliteten for ravaror, beroendet av certifieringssystem for hallbart
virke, myndigheternas forvantningar pa cirkularitet samt kostnader forknippade med avfallshantering.
Avfallsfraktioner som inte kan atervinnas — sarskilt polymerbaserade — medfér milj6- och efterlevnadsrisker.

Viktiga méjligheter
Mojligheterna omfattar integrering av cirkular design i alla produktlinjer senast 2030, utékning av hallbart

framstéllda biologiska material, férbattring av avfallsatervinning och atervinningsfloden samt utformning av
reparerbara, hallbara och miljovanliga golvlosningar.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Policyer
E5-1, ESRS 2; MDR-P

Kahrs har faststallt en klimat- och miljopolicy for att hantera materialinverkan, risker och mojligheter relaterade
till resursanvdndning och den cirkuldara ekonomin. Ansvaret for policyn beskrivs i sektionen ESRS 2 MDR-P.
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Policyn galler globalt for all verksamhet och vardekedjan, inklusive leverantdrer och affarspartners, och betonar
ansvarsfullt inkop, effektiv resursanvandning och principer for cirkular design. Policyn beskrivs ocksa i
redovisningskraven relaterade till:

e E1-2 Policyer relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar
e E2-1 Policyer relaterade till fororeningar

e E3-1 Policyer relaterade till vatten och marina resurser

Fragor om resursanvandning och cirkular ekonomi behandlas i denna policy. Den faststéller férvantningar pa
ansvarsfullt ink6p av ravaror, prioritering av anvandning av férnybara och/eller atervunna material, effektiv
anvandning av material och energi samt utformning av produkter for cirkularitet genom hallbarhet, lang
livslangd, dteranvandning, renovering och atervinning.

Policyn omfattar dven samarbete med leverantorer och affarspartners for att minska miljéinverkan uppstroms
och integrera cirkuldra metoder. Efterlevnad av miljoregler, kontinuerlig 6vervakning och engagemang fran
intressenter ar inbyggt for att sdkerstalla att dessa ataganden genomfors konsekvent i hela Kahrs verksamhet
och vardekedja.

Atgirder
E5-2, MDR-A

Kahrs genomfor en handlingsplan som behandlar resursanvandning och den cirkuldra ekonomin i hela sin
verksamhet och vardekedja. Under rapportaret fokuserade atgarderna pa:

e Att utforma produkter for hallbarhet, reparerbarhet och atervinningsbarhet, samt att integrera
granskningar av cirkular design i FoU- och innovationsprocesser.

e Att minska anvandningen av @mnen som ger anledning till oro och 6ka anvdandningen av atervunnet
material i tillverkningen och inkdpta komponenter dar det ar mojligt.

e Att forbattra resurseffektiviteten i verksamheten genom energi- och vattenrevisioner,
effektivitetsatgarder, verifierad inkép av fornybar energi och I6pande &vervakning av
vattenanvdndningen.

e Att minimera avfallet och sdkerstélla att avfallshanteringen sker i enlighet med gallande regler, dar
rutiner for ateranvandning och atervinning ar tydliga och efterlevs pa alla anldggningar.

Planerade atgarder for rakenskapsaret 2026 inkluderar:

e Utveckla strategier for sluthantering for att mojliggéra ateranvandning, atervinning eller atervinning
av produkter.

e  Fordjupa samarbetet med leverantorer och branschengagemanget for att framja cirkular ekonomi och
koldioxidsnala I6sningar.

e Starka o6vervakningen och rapporteringen av initiativ for cirkular ekonomi i enlighet med EU:s
forordningar om ekodesign och hallbarhet.

Forvantade resultat av atgarderna
De atgarder som beskrivs ovan galler tre tydligt avgransade delar av vardekedjan:
e Egen verksamhet: resurseffektivitet, avfallshantering och produktionsprocesser vid alla
produktionsanlaggningar i Sverige, Finland, Rumanien och Polen.
e  Produktdesign och utveckling: principer for cirkular design som tillampas inom alla produktkategorier,
inklusive tragolv och plast golvbelaggningar.
e Uppstroms i vardekedjan: samarbete med leverantorer kring atervunna material, amnen som vacker
oro och hallbar inkop.

Férviintade resultat inom produktdesign och cirkulér ekonomi

Genom att integrera granskningar av cirkuldr design i FoU- och innovationsprocesserna for alla
produktkategorier forvantas hallbarheten, reparerbarheten och atervinningsbarheten i Kahrs golvsortiment
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successivt 6ka. Dessa atgarder bidrar direkt till det politiska dtagandet i avsnitt 3.8 i klimat- och miljépolicyn
och stoder malet att 100 % av produktsortimentet ska vara utformat for cirkularitet senast 2030, enligt
beskrivningen i E1-3. Utvecklingen av strategier for livslangdsavslut for rakenskapsaret 2026 foérvantas
ytterligare starka produkters cirkularitet och stddja kunderna i hanteringen av produkter vid livslangdsavslut.
Forvantade resultat inom atervunna och férnybara material

Atgarder for att minska anvandningen av @mnen som ger anledning till oro och 6ka anvandningen av &tervunna
material i tillverkningen och inképta komponenter férvantas successivt 6ka andelen foérnybara och atervunna
insatsmaterial 6ver tid, i linje med den politiska ambitionen som beskrivs i E5-1. Specifika resultat har dnnu inte
kvantifierats pa atgardsniva, eftersom metoder och referensvirden f6ér att mata andelen atervunnet material i
hela produktportféljen fortfarande haller pa att utvecklas. Dessa kommer att redovisas i framtida
rapporteringsperioder ndr matmetoderna mognar.

Férvéntade resultat inom resurseffektivitet

Energi- och vattenrevisioner, effektivitetsatgarder och inkdp av fornybar energi vid alla
produktionsanlaggningar forvantas minska energiintensiteten och vattenférbrukningen 6ver tid, vilket bidrar
till atagandena om resurseffektivitet i klimat- och miljopolicyn. Dessa atgarder ar direkt kopplade till de
prestationsmatt for energi och vatten som redovisas i E1-5 och E3-4.

Férvdntade resultat inom avfallsminimering

Atgarder for avfallsminimering vid alla produktionsanlaggningar férvantas uppratthalla och stirka Kahrs
befintliga avfallshanteringsrutiner, med sarskilt fokus pa att 6ver tid minska mangden avfall som gar till deponi.
Rutiner fér ateranvandning och atervinning tillampas vid alla anlaggningar och 6vervakas genom de avfallsmatt
som redovisas i E5-5.

Atgirdernas omfattning och tidsplan

Kahrs handlingsplan for cirkuldar ekonomi omfattar alla produktionsanlaggningar och lager i Sverige, Finland,
Rumanien och Polen, och stracker sig dven till relevanta leverantorer i tidigare led samt hansyn till produktens
livscykel i senare led. Cirkuldr produktdesign och cirkuldra l6sningar kommer att vara fullt integrerade i hela
produktportféljen senast 2030. Utveckling av en strategi for slutet av livscykeln och ett starkt samarbete med
leverantdrer planeras for rakenskapsaret 2026. Atgérder for resurseffektivitet och avfallsminimering pagar
under hela hallbarhetsstrategins period 2025-2029.

Resurser och ekonomiska inverkningar

| enlighet med ESRS E5-2 ar Kahrs skyldigt att redovisa de operativa (Opex) och kapitalméssiga (Capex) resurser
som avsatts for atgarder inom cirkular ekonomi och resursanvandning. Genomférandet av dessa atgarder
omfattar en rad olika resurstyper, inklusive FoU- och produktutvecklingskostnader kopplade till cirkuldr design,
potentiella kostnadspaslag for insatsvaror av atervunnet material, driftskostnader relaterade till forbattringar
av resurseffektiviteten och avfallshantering, samt kapitalinvesteringar i produktionsutrustning dar
effektivitetsatgarder kraver det. For ndrvarande har Kahrs dnnu inte nagon kvantifierad Capex-plan for dessa
atgarder, och detaljerade Opex-allokeringar har inte konsoliderats pa atgardsniva. Dessa upplysningar kommer
att utvecklas i framtida rapporteringscykler i takt med att de underliggande investeringsplanerna och
metoderna mognar.

Resultat

Mmal

E5-3, MDR-T

Kahrs har faststallt foljande mal avseende resursanvandning och cirkular ekonomi. Alla mal ar frivilliga och gar
utover minimikraven i lagstiftningen, dven om avfallshanteringen vid alla produktionsanldaggningar som ett
grundlaggande krav uppfyller gdllande lokala bestimmelser. Framstegen mot dessa mal foljs upp arligen av

miljokommittén, en arbetsgrupp som overvakar och genomfor policyn, och hallbarhetsteamet och redovisas
genom de nyckeltal som redovisas i E5-4 och E5-5.
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Sammanfattning av mdlen

Mmal Omfattning Utgangslage 2026 2030 Obligatoriskt
eller frivilligt

Produkter Alla Rakenskapsare = — 100% Frivilligt
utformade for produktkategor = t 2025:
cirkular ier, metodiken ar
ekonomi [%] egenproducera | under

de och inkdpta. = utveckling
Hallbart Virkesinfloden Rékenskapsare = 88% 90% Frivilligt
anskaffat virke | vid alla t2024: 75%
[%] produktionsanl

aggningar
LCA/EPD- Alla Rékenskapsare = 100% — Frivilligt
tackning for produktkategor @t 2025: delvis
alla produkter ier, bade tackning

egenproducera

de och inképta
Avfall som Alla Rékenskapsare = Minska Minska Frivilligt
deponeras produktionsanl = t2025: 140.71
[ton] aggningari ton

Sverige,

Finland,

Rumaénien och

Polen

Cirkular produktdesign

Detta mal avser de materialrelaterade IRO:er som ror resursutfléden och som identifierats i DMA, sarskilt de
negativa inverkningarna av hanteringen av produkter i slutet av deras livscykel samt majligheten att forbattra
cirkulariteten i hela produktportféljen. Det bidrar direkt till det politiska atagandet att sakerstilla att
produkterna utformas sa att de &r hallbara, reparerbara och atervinningsbara, enligt beskrivningen i E5-1. Den
fullstdndiga metodiken och definitionen av vad som utgér en produkt utformad fér cirkularitet utvecklas
under rakenskapsaret 2026 och kommer att redovisas i framtida rapporteringsperioder. Framstegen under
rakenskapsaret 2025, inklusive integreringen av granskningar av cirkular design i FoU- och
innovationsprocesser, beskrivs i E5-2. Detta mal avser resursutfléden och hantering av produkter vid
livslangdens slut enligt beskrivningen i DR 24, och prioriterar forebyggande atgarder och design for
atervinningsbarhet i enlighet med avfallshierarkin. Detta mal ar primart kopplat till nivderna forebyggande
och forberedelse for ateranvandning i avfallshierarkin.

Hallbart anskaffat virke
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Detta mal avser det materialrelaterade IRO som rér resursinfléden som identifierats i DMA, sarskilt den
negativa inverkan av biologiska material som inte anskaffats pa ett hallbart satt och den darmed férknippade
finansiella risken for storningar i leveranskedjan. Det bidrar till det politiska atagandet att prioritera hallbar
anskaffning av ravaror enligt beskrivningen i E5-1. Hallbart anskaffat virke definieras som virke som uppfyller
kraven i FSC® (Forest Stewardship Council®, licens FSC-C019122) och/eller PEFC (Program for Endorsement of
Forest Certification licens PEFC/05-35-153) sparbarhetscertifieringssystem. Framsteg under rakenskapsaret
2025 redovisas i E5-4. Detta mal avser resursinfléden enligt beskrivningen i DR 24a. Detta mal ar kopplat till
nivan férebyggande i avfallshierarkin, genom att sakerstélla ansvarsfull anskaffning av ravaror.

LCA- och EPD-tdckning

Detta mal avser den vasentliga IRO som ror resursutfloden som identifierats i DMA, sarskilt mojligheten att
forbattra miljdtransparensen och stédja kunderna i att gora valgrundade produktval. Det bidrar till det
politiska atagandet att rapportera om cirkuldar ekonomi-initiativ pa ett transparent satt enligt beskrivningen i
E5-1. Egenproducerade produkter tacks till stor del av EPD:er; ett antal externt inkdpta produkter, inklusive
viss fanér, LVT och tillbehor, har for narvarande generiska EPD:er eller ingen LCA-tackning. LCA:er genomfors i
enlighet med 1SO 14040/14044 och EPD:er uppréttas i enlighet med relevanta produktkategoriregler. Detta
mal avser resursutfloden och transparens enligt beskrivningen i DR 24. Detta mal stodjer nivan forebyggande i
avfallshierarkin genom att mojliggora valgrundade materialval med lagre miljdinverkan.

Minskning av deponiavfall

Detta mal avser det vasentliga IRO som ror avfallsgenerering som identifierats i DMA, séarskilt den negativa
inverkan av avfall som genereras i verksamheten. Och detta mal avser resursutfléden, specifikt minimering av
avfall som bortskaffas genom deponering. Det bidrar till det politiska atagandet att minimera
avfallsgenereringen och prioritera atervinning och ateranvandning enligt beskrivningen i E5-1. Detta ar ett
riktmal utan ett specifikt numeriskt slutmal, vilket aterspeglar Kdhrs atagande om kontinuerlig forbattring av
avfallshanteringen. Framstegen 6vervakas genom de absoluta avfalls- och deponiernas siffror som redovisas
arligen i E5-5. Ett mer specifikt numeriskt mal kommer att 6vervagas nar baslinjetrenderna ar tillrackligt
etablerade. Detta mal prioriterar férebyggande, ateranvandning och atervinning fére bortskaffande, i linje
med den fullstdndiga avfallshierarkin som beskrivs i DR 25. Detta mal ar kopplat till nivan bortskaffande i
avfallshierarkin, med syfte att minimera mangden avfall som nar den lagsta nivan i hierarkin.

Matvarden
E5-4, E5-5, MDR-M

Resursinfloden
E5-4
Kahrs infloden av materialresurser omfattar tra (ek, ask, gran, tall); kemikalier sasom tillsatser, lim, lack,

glasyr, grundfarg, stabilisatorer och fernissa; forpackningsmaterial inklusive kartong och plast; kalksten;
plaster (polymerer, PVC-fria, PVC, biobaserade); kvartssand; och vatten.

Utover inflodet av materialresurser anvander Kahrs vatten samt materiella anldggningstillgangar som
insatsresurser i sin egen verksamhet och i den tidigare delen av vardekedjan. Vatten anvands i begransade
mangder pa produktionsanlaggningarna som en del av tillverknings- och rengéringsprocesser, utéver den
vattenanvandning for bevattning som redovisas i E3. Materiella anldggningar och utrustning pa Kahrs
produktionsanlaggningar omfattar sagverksutrustning, industriella tratorkar, kompletta produktionslinjer for
golv som omvandlar timmer till fardiga golvprodukter, produktionsmaskiner for plastgolv,
forpackningsutrustning och lagerinfrastruktur. Dessa tillgangar anvands pa produktionsanlaggningar i Sverige,
Finland, Rumé&nien och Polen.

Resursinfloden

Foljande uppdelning av resursinfléden per materialkategori ar en féretagsspecifik upplysning som inkluderas
for att 6ka insynen i sammansattningen av Kdhrs materialinsatser. Denna uppdelning anses vara relevant och
vasentlig for Kahrs med tanke pa den stora betydelse som virke, polymerer och kemikalier har som priméra
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insatsvaror vid tillverkningen av golv, samt vikten av hallbar anskaffning inom dessa materialkategorier, sasom
faststallts i DMA.

E5-4 31
Resursinfloden 2025 2024
Totalvikt for produkter och 83 166,00 104 014,00

material [ton]

Andel biologiska material (och 84,25 61.27
biobranslen) fran hallbara kallor

[%]

Andel hallbart anskaffat virke** 88,9 75
(%]

Andel sekundara ateranvanda 0,00 0,00

eller atervunna komponenter [%]

Totalvikt av sekundéra 0,00 Ej tillampligt*
mellanprodukter [ton]

Andel sekundara 0,00 Ej tillampligt*
mellanprodukter [%]

Totalvikt av sekundara material 0,00 Ej tillampligt*
[ton]
Andel sekundara material [%] 0,00 Ej tillampligt*

*Rdkenskapsdret 2025 dr det férsta dret som rapportering sker enligt ESRS. Uppgifter fran féregdende Gr
(rdkenskapsdret 2024) om anvdndningen av sekunddrt Gtervunna eller gteranvinda komponenter samlades
inte in i enlighet med ESRS-metoderna och kan inte dteruppbyggas pa ett tillforlitligt sdtt. | enlighet med ESRS
1 har vi déirfér inte redovisat jéimférande information fér dessa uppgifter och uppger att det inte var praktiskt
mgjligt att tillhandahdlla sGdan information.

**Hallbart anskaffat virke definieras som virke som uppfyller kraven i FSC® (Forest Stewardship Council® licens
FSC-C019122) och/eller PEFC (Program for Endorsement of Forest Certification licens PEFC/05-35-153)
spdarbarhetscertifieringssystem. Denna siffra motsvarar malet fér hallbart anskaffat virke som redovisas i E5-3.
De mer omfattande vdrdena for andelen biologiskt material frdn héllbara kdllor inkluderar allt infléde av
biologiskt material, inklusive férpackningsmaterial, for vilket hdllbarhetscertifieringssystem dnnu inte
tillimpas.

Resursinfloden per material

Kemikalier Papper och Plast Tra Plast och Tra

kartong (forpackning = (forpackning mineraler
(féorpackning = ar) ar)
ar)

Vikt av 1600 0 95 0 1738 0

tekniska

material/pr

Podukter

[ton]
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Vikt av 0 210 0 708 0 78815
biologiskt

material

[ton]

Vikt av 0 0 0 0 0 70067
biologiskt

material

fran hallbar

a kallor

[ton]*

Vikt av 0 0 0 0 0 0
sekundara
ateranvinda
eller
atervunna
komponent
er som
anvands for
att tillverka
foretagets
produkter
och tjanster
[ton]

Vikt av 0 0 0 0 0 0
sekundara

mellanprod

ukter som

anvands for

att tillverka

foretagets

produkter

och tjanster

[ton]

Vikt av 0 0 0 0 0 0

sekundara

material

som

anvands for

att tillverka

foretagets

produkter

och tjanster

[ton]
*Hdallbart anskaffat virke maste uppfylla kraven som stdlls av FSC® (Forest Stewardship Council® licens FSC-
C019122) och/eller PEFC (Program for Endorsement of Forest Certification licens PEFC/05-35-153)
spdrbarhetscertifieringssystem. Under rikenskapsdret 2025 uppgick andelen héllbart anskaffat virke fran alla
produktionsanldggningar till 88,9 % (mot ett mdal pd 87 %). Dessa spdrbarhetscertifieringssystem tillimpas dnnu
inte pa férpackningsmaterial sGsom trépallar, papper och kartong. Virkesanskaffning utgér den stérsta andelen
av vdra infléden av biologiskt material jimfért med férpackningar; var prioritet ér att sdkerstdlla ansvarsfull
och certifierad anskaffning av virke.
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Resursutfléden

E5-5

Kéhrs integrerar principerna for cirkuldar ekonomi i sina golvlésningar, med fokus pa hallbarhet,
materialeffektivitet och hansyn till produktens livslangd. Alla produkter ar utformade fér att vara hallbara och

av hog kvalitet, med ansvarsfull forpackning for att skydda materialen under transport. Viktiga
produktkategorier inkluderar:

e Tragolv: Lamellgolv behandlade med ytbeldggningar for lang livslangd.

e Plast golv: Golvalternativ for kommersiella miljéer tillverkade av PVC-fria eller PVC-material.

e Lyxiga vinylplattor (LVT): Vinylbaserade plattor utformade for hallbarhet och ateranvandning.

¢ Hybridvinylfria golvplattor: Biobaserade produkter som innehaller naturliga och atervunna fibrer, tra
och kork.

e Textilgolv: Mattor fran externa leverantorer tillverkade av polyamidgarn.

e Trapellets: Tillverkade av trdavfall vid produktionsanlaggningarna i Nybro (Sverige) och Satulung
(Rumanien).

| alla kategorier tillampar Kahrs principerna for cirkuldr ekonomi genom att prioritera férnybara och atervunna
material, minimera avfall och férlanga produkternas livslangd. Vi arbetar med cirkuldara modeller med malet att
ha implementerat cirkuldra l6sningar i hela vart golvsortiment senast 2030.

Ateranvindning av produkter, material och avfall efter férsta anvindningen

Kahrs vidtar aktiva atgarder for att maximera ateranvandningen av material och avfall inom hela sin verksamhet
och sitt produktsortiment:

e Ateranvindning av traavfall: Vid vara produktionsanlaggningar i Nybro, Sverige, och Satulung,
Rumadnien, samlas sagspan och traflis som uppstar under tillverkningen in och anvands for att
producera trapellets. | Nybro séljs dessa pellets externt som en férnybar energiprodukt. Traavfall som
inte anvands for pelletsproduktion saljs till lokala energibolag for férbranning, vilket minimerar
mangden traavfall som hamnar pa deponi. | Satulung anvands pellets bade internt och saljs externt.

e Avskar fran installation av plast golv: Kdhrs samarbetar med GBR i Sverige for att samla in avskar fran
installation av vart sortiment av plast plastgolv (Zero). Dessa avskar atervinns genom GBR:s
atervinningsprocess istallet for att skickas till deponi, vilket stodjer en sluten kretsloppsstrategi for
detta materialfléde.

e Atercirkulation vid tillverkning av plast golv: Vid var produktionsanliggning for plastgolv i Ikaalinen,
Finland, samlas restbitar som genereras under tillverkningsprocessen in, mals ner och atercirkuleras
tillbaka in i produktionsprocessen. Aven om detta utgér atercirkulation inom produktionsprocessen
snarare an atervinning efter konsumtion eller anvandning, ar det en meningsfull cirkular praxis som
minskar férbrukningen av nyproducerat material och minimerar produktionsavfallet.

e  Cirkular design for slutet av livscykeln: Kahrs utvecklar strategier for slutet av livscykeln som en del av
handlingsplanen for rakenskapsaret 2026 som beskrivs i E5-2, med ambitionen att utvidga
atercirkulationsvagarna till hela produktportféljen senast 2030. For narvarande ar atercirkulationen i
praktiken begransad till de materialfloden som beskrivs ovan, och Kahrs medger att en bredare
infrastruktur for dtertagande och atervinning av golvprodukter dnnu inte finns pa plats.

Produktens reparerbarhet

Kahrs flerlagersparkettgolv ar utformade med reparerbarhet som en egenskap. Dessa produkter kan slipas och
ytbehandlas flera ganger under sin livslangd, vilket forlanger produktens livslangd avsevart och minskar behovet
av att byta ut hela produkten. Denna egenskap galler alla flerskiktade tragolvsprodukter i hela sortimentet och
bidrar till att forlanga produkternas effektiva livslangd utover den initiala installationen.

For andra produktkategorier, inklusive plast golv, LVT och textilgolv, finns det fér ndrvarande ingen formell
reparerbarhetsklassificering eller metodik pa branschniva. Kdhrs utvecklar interna metoder for att kvantifiera
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och redovisa reparerbarheten fér hela produktsortimentet under rakenskapsaret 2026, enligt beskrivningen i
E5-2.

Andel atervinningsbart innehall

Kéhrs golvprodukter tillverkas av material som &r tekniskt atervinningsbara genom sin konstruktion, forutsatt
att 1amplig infrastruktur for avfallshantering finns tillgénglig vid livslangdens slut. Trabaserade produkter
innehaller biologiska material som kan atervinnas eller anvdndas fér energiatervinning. Plast och
polymerbaserade golvprodukter innehaller tekniska material for vilka atervinningsvégar finns, vilket framgar av
GBR-samarbetet for installationsrester som beskrivs ovan.

Kahrs mater eller rapporterar dock for narvarande inte andelen atervinningsbart innehall pad produktniva,
eftersom det inte finns nagon formell branschstandard eller metodik for att berdkna detta matt inom
golvbranschen. Kahrs utvecklar en intern metodik for att kvantifiera andelen atervinningsbart innehall i hela
produktportféljen under rdkenskapsaret 2026. Detta kommer att mojliggora strukturerad redovisning av
andelen atervinningsbart innehall i framtida rapporteringsperioder. Atervinningsgraden vid livslangdens slut
kontrolleras eller mats inte av Kahrs i detta skede, eftersom produkterna hamnar i olika avfallshanteringsfloden
beroende pa installationsmetod, geografisk plats och tillgdnglig infrastruktur.

Produktens hallbarhet

E5-5 36.a

Hallbarhetsvardena baseras pa produktgarantiperioder, som anvidnds som ett matt pa férvantad livslangd
under ESRS-inféringsperioden. Branschriktmarken finns dnnu inte tillgdngliga; metoderna kommer att
uppdateras nar sektordata blir tillgédngliga.

Produkt Hallbarhetsmatt (ar)
0,3 mm LVT Dryback 10,00
3,5 mm LVT Click 10,00
5 mm LVT Click 10,00
7 mm tragolv (kollektionerna Dwell, Living, Lodge 12,00

och Habitat)
7 mm tragolv (Life-kollektionerna) 15,00

9-11 mm tragolv (kollektionerna Herringbone, 30,00
Piazza, Studio, Gallery och Atelier)

10 mm tragolv (kollektionerna Unity och Rugged) 20,00
13 mm tragolv 20,00
15 mm tragolv 30,00
20 mm tragolv 30,00
20 mm tragolv (Canvas-kollektionen) 25,00
Aware-kollektionen 30,00
LVT (kollektionerna Impression och Herringbone) 30,00
LVT Loose Lay 20,00
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Plast golv 15,00

Produktens reparerbarhet och andel atervinningsbart material

E5-5 36.c

For narvarande har vi @nnu inte faststdllt ndgra metoder eller klassificeringssystem fér att kvantifiera
produktens reparerbarhet pa produktniva eller andelen atervinningsbart material. De nddvandiga
datastrukturerna och méatprocesserna ar annu inte pa plats och darfor kan vi inte redovisa dessa indikatorer for
rakenskapsaret 2025. En atgard som ar planerad for rakenskapsaret 2026 &r att utveckla metoder for att
redovisa dessa matt for hela vart sortiment av golvprodukter.

Avfall som genereras i foretagets egen verksamhet

E5-537

Beskrivning Farligt 2025 = Icke-farligt  Totalt 2025  Farligt 2024 Icke-farligt = Totalt 2024
[t] 2025 [t] [t] [t] 2024 [t] [t]

Totalt 16.80 5,261.92 5,278.72 93.52 4,619.70 4,713.22
avfallsmangd
Totalt 0 374.15 374.15 0 354.10 354.10
avfallsmangd
som undgatt
deponering
Forberedelse for 0 0 0 0 0 0
ateranvandning
Atervinning 0 370.01 370.01 0 347.00 347.00
Ovriga 0 4.14 4.14 0 7.09 7.09
aterhamtningsatg
arder
Totalt 16.80 4,898.78 4,915.58 93.52 4,265.61 4,359.13
avfallsmangd
som skickas till
deponi
Forbranning 16.80 554.07 570.87 29.52 541.60 571.12
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Deponi 0.00 140.71 140.71 64.00 260.00 324.00
Ovriga 0 4,204.00 4,204.00 0 3,464.00 3,464.00
aterhdmtningsatg

arder

Andel icke- 92.93 92.49

atervunnet avfall

[%]

Avfallets sasmmansattning

E5-538

Kahrs genererar flera olika avfallsstrommar fran trabaserad tillverkning, produktion av plast golv och den
Iopande verksamheten. Dessa o6vervakas, sorteras och skickas vidare fér ateranvandning, atervinning,
energiatervinning eller kontrollerad bortskaffning. Materialen i Kdhrs avfallsstrommar omfattar:

Tra och trdbaserade material

Plast och polymerer

Kemikalier och beldggningar

Papper och kartong

Vattenbaserade rester

Allmanna driftsmaterial (t.ex. metaller, férbrukningsvaror)

Dessa material sorteras och bearbetas for atervinning, ateranvandning eller kontrollerad behandling i enlighet
med Kahrs mal for cirkular ekonomi.

Sammansattningen och omfattningen av Kahrs avfallsstrommar speglar karaktiren hos foretagets
tillverkningsverksamhet inom bade trabaserade golv och plast golv. De storsta avfallsflodena sett till volym
kommer fran foljande kallor:

Plast- och polymeravfall fran tillverkningen av plast golv vid fabriken i lkaalinen i Finland utgor det
storsta avfallsflodet sett till vikt. Det bestar framst av spillbitar av hardplast som skickas till férbranning
for energiatervinning och PVC-material som skickas till deponi. Detta aterspeglar den materialintensiva
karaktdren hos tillverkningen av plast golv och den for narvarande begransade tillgangen pa
atervinningsinfrastruktur for vissa polymertyper inom denna sektor.

Avloppsvatten fran tillverkningsprocesser vid fabriken i Satulung i Rumanien och fabriken i Ikaalinen i
Finland leds till godkdnda vattenreningsanldggningar. Detta utgor den storsta delen av kategorin ”
Ovriga aterhdmtningsatgirder” i avfallstabellen, med totalt 4 204 ton under rikenskapsaret 2025 och
3 464 ton under rédkenskapsaret 2024.

Traavfall fran sagverks- och golvproduktionsverksamheten vid fabriken i Nybro i Sverige atervinns till
stor del genom intern atercirkulation — sagspan och tréaflis bearbetas till trapellets som séljs som en
fornybar energiprodukt, eller saljs direkt till lokala energibolag for férbranning. Detta utgdr en
betydelsefull sluten kretsloppspraxis som minimerar mangden traavfall som gar till bortskaffande.

Farligt avfall bestar framst av oljor, lim, beldggningar och annat kemiskt avfall fran tillverkningsprocesser, som
skickas till godkdnda forbranningsanlaggningar for farligt avfall. Mangden farligt avfall minskade betydligt fran
93,52 ton under rakenskapsaret 2024 till 16,80 ton under rakenskapsaret 2025, framst pa grund av avyttringen
av Kahrs verksamhet i Ryssland under fjarde kvartalet 2024, som stod fér huvuddelen av deponeringen av farligt
avfall under foregaende ar.
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Metallavfall fran underhall av produktionsutrustning och allman drift atervinns till stor del genom

atervinningsfloden med slutet och o6ppet kretslopp. Papper, kartong och allmant kontorsavfall fran alla
anlaggningar skickas pa samma satt till atervinning dar infrastruktur finns tillganglig.

Avfallsflode Material som ingar Primadrbehandling

Tré och trabaserat avfall Spillbitar, sagspan, fanéravfall Ateranvandning och
energiatervinning

Kemiskt och farligt avfall Lim, beldggningar, lacker, oljor, Behandling av farligt avfall
grundfarger
Plast- och polymeravfall Vinylfritt polymeravfall, LVT-spill, = Atervinning och bortskaffande

plastférpackningar

Forpackningsavfall Kartong, papper, plastfilm, Atervinning
trapallar
Vattenbaserat processavfall Vatten med rester fran rengéring = Avloppsvattenhantering

och efterbehandling

Allmant driftsavfall Kontors- och anldaggningsavfall, Atervinning och bortskaffande
metaller, blandade fraktioner

Radioaktivt avfall som genereras i foretagets egen verksamhet

E5-539
2025 2024
Totalt mangd farligt avfall [ton] 16,80 93,52
Totalt mangd radioaktivt avfall 00,00 00,00
[ton]

Enhetsspecifika matt for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Inga enhetsspecifika klimatmatt identifierades for rakenskapsaret 2025; darfor innehaller ES inga
upplysningar om enhetsspecifika matt.

Redovisningsprinciper

E5-2 — Atgirder och resurser relaterade till resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Uppgifterna om resursinfléden har inte validerats av ndgon extern instans utéver den som utfardat intyget

E5-3 Mal relaterade till resursanvindning och cirkuldr ekonomi

Kahrs utvecklar kvantitativa KPl:er for cirkuldr ekonomi och resursanviandning som ska antas under
rakenskapsaret 2026. Under detta rapporteringsar redovisar vi kvalitativa ataganden och féljer upp framstegen
genom styrningsrutiner. Numeriska mal kommer att inféras nar metodik och baslinjer har faststallts.

E5-4 Resursinfléden

Kahrs samlar in data om den totala vikten av materialinfloden framst genom sina interna ERP-system, som
sparar inkopta kvantiteter av produkter och ravaror. Nar materialkvantiteter registreras i andra enheter an vikt
tillampas standardiserade omrdkningsfaktorer for att berdkna motsvarande vikt. Denna metod med
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genomsnittliga data anvands konsekvent pa alla anlaggningar och tillampas dven vid berdkning av Scope 3-
utslapp for foretagets koldioxidavtryck.

Bland begransningarna kan namnas att man forlitar sig pd uppgifter fran leverantérer, antaganden i
omrdkningsfaktorer samt att man anvander medelviarden for material med varierande densitet eller
sammansattning. Uppgifterna granskas regelbundet for att sdkerstdlla att de ar korrekta, konsekventa och
overensstdmmer med interna rutiner for hallbarhetsrapportering.

Det férekommer ingen 6verlappning mellan de uppgifter som rapporteras om ateranvant och atervunnet
material.

E5-5 Resursutfléden

Kahrs berdknar vikten av atervunnet och fornybart material i varje produktkategori baserat pa salda kvantiteter
registrerade i interna ERP- och forsdljningssystem, i enlighet med den metod som anvands fér Scope 3, kategori
12-utsldapp. Omrékningsfaktorer tillampas dar produktenheter skiljer sig fran viktenheter fér att uppskatta
totala materialinfléden.

Antaganden inkluderar:

e Materialsammansattningen baseras pa genomsnittliga specifikationer for varje produktkategori.

e For produkter med flera komponenter anvdnds det material som vager mest som underlag for
berdkningen.

e For produkter med varierande sammansattning anvands representativa genomsnitt.

e Om information om atervunnet eller férnybart innehall inte finns tillgdnglig antas det vara noll.

e Uppgifter fran leverantérer och produktionsdokumentation anvands som primar kalla for
materialinnehall.

Begransningarna inkluderar luckor i data, variationer mellan olika partier och beroendet av leverantérernas
rapportering. Uppgifterna granskas regelbundet for att sikerstalla noggrannhet och 6verensstimmelse med
Kahrs ramverk for hallbarhetsrapportering.

Kahrs mater avfallsgenereringen framst genom datainsamling pa anlaggningsniva. Produktionsanldggningarnas
chefer rapporterar avfallsmangder baserat pa information fran avfallshanteringsleverantorer, med uppdelning
efter avfallstyp for att stodja berdkningar av Scope 3, kategori 5, véaxthusgasutslapp. Alla
produktionsanldggningar uppratthaller noggranna avfallssorteringsrutiner for att forbattra datans
noggrannhet.

Avfall klassificeras som farligt eller icke-farligt i enlighet med den europeiska avfallskatalogen och gallande
nationella bestdimmelser om avfallsklassificering i varje land dar verksamheten bedrivs. Klassificeringen av
farligt avfall faststalls av avfallshanteringsleverantérerna utifran avfallsstrémens kemiska sammansattning och
egenskaper. Behandlingsmetoderna, daribland atervinning, forbranning, deponering och annan bortskaffning,
faststélls utifran den faktiska bortskaffningsvdgen som bekraftas av avfallshanteringsleverantérerna pa
respektive anlaggning.

For kontor, dar direkta matningar inte ar tillgéngliga, tillampar Kahrs standardiserade uppskattningar baserade
pa antalet anstéllda, vilket aterspeglar det relativt sma bidraget fran kontorsavfall.

Viktiga antaganden inkluderar:

e Avfall som rapporteras fran produktionsanlaggningarna motsvarar de faktiska mangder som
leverantdrerna uppger.

e Uppskattningarna for kontor utgar fran typiska avfallsgenereringsnivaer per anstalld.

¢ Avfallets sammansattning och atervinningsbarhet baseras pa standardkategorier som tillampas pa alla
anldggningar.
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Begrdnsningarna inkluderar beroendet av leverantorsdata, uppskattningar for icke-produktionsanlaggningar
samt variationer i avfallets sammansattning. Uppgifterna granskas regelbundet for att sdkerstalla
Overensstdmmelse med interna processer for koldioxidredovisning och hallbarhetsrapportering.

E5-6 Forvantade finansiella inverkan av fororeningsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Genom att tillampa ESRS-infasningen och ”Quick-Fix” skjuter Kahrs upp kvantitativa upplysningar om finansiella
inverkan enligt E5-6 till den tillatna tidsramen.

E5 Foretagsspecifika matt

Inga foretagsspecifika klimatmatt har identifierats for rakenskapsaret 2025; darfér innehdller E5 inga
upplysningar om foretagsspecifika matt.

Social information

S1 Egen personal
S1-1

Inverkan, risker och mojligheter

SBM-3, S1.SBM-3
Se SBM-3 for en dversikt 6ver inverkningar, risker och maéjligheter.

Kahrs vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till den egna personalen héarrér fran den
industriella tillverkningens natur och fran de kompetenser som krévs for att driva vara produktionsanldaggningar
pa ett sdkert och effektivt satt. Dessa fragor identifierades genom processerna for dubbel
vasentlighetsbeddmning och intressentdialog och dverensstammer darfér med upplysningarna i SBM-3.

Visentliga inverkan
Vara mest betydande faktiska och potentiella inverkan pa personalen avser:

e Halsa, sakerhet och vélbefinnande, som paverkas av exponering for maskiner, materialhantering och
produktionsprocesser.

e Arbetsférhallanden, inklusive arbetstid, skiftmonster, forutsdgbara anstallningsvillkor och réattvis
behandling.

e Kompetens- och kompetensutveckling, sarskilt i takt med att produktionsteknik, digitalisering och
hallbarhetskrav utvecklas.

e Organisationsforandringar, dar operativa justeringar kan paverka roller, kompetens och
anstallningstrygghet.

Dessa inverkningar paverkar anstéllda vid vara produktionsanlaggningar, lager och kontor. Arbetstagare som
inte ar anstdllda (t.ex. bemanningsanstéllda) beaktades i DMA men ingar inte i S1-upplysningarna fér denna
period pa grund av Quick-Fix-bestimmelserna.

Vidsentliga risker
Vasentliga personalrelaterade risker inkluderar:

e Skador eller sjukdom, vilket kan leda till forlorad arbetstid, minskad produktivitet och 6kad operativ
och regulatorisk risk.

e Kompetensbrist och utmaningar nar det géaller att behalla talanger, sarskilt inom tekniska
produktionsroller och ledande befattningar.

e Lagt engagemang eller svag organisationskultur, vilket kan hdamma den operativa prestationen,
kvalitetsresultaten och genomférandet av fordandringar.
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e Bristande efterlevnad av krav gallande arbetsratt, jamstalldhet eller halsa och sdkerhet, vilket kan leda
till inverkningar for foretagets anseende eller rattsliga pafoljder.

Visentliga méjligheter
Mojligheter som identifierats genom DMA inkluderar:

e  Att starka engagemang, kultur och ledarskap samt férbattra prestanda och personalbehallning.

e  Forbattra kompetens och kapacitet, stddja innovation, digitalisering och hallbarhetsomstéllningar.

e  FoOrbattra sdakerhetsprestandan, minska skador och darmed sammanhdngande kostnader samtidigt
som en motstandskraftig produktionsmilj6 framjas.

e Att framja mangfald, jamlikhet och inkludering, mojliggora bredare tillgédng till kompetens, forbattra
beslutsfattandet och skapa ett mer attraktivt arbetsgivarvarumarke.

Koppling till strategi och datgdrder

De insikter som detta ger ligger till grund for prioriteringarna inom People & Culture, inklusive
ledarskapsutveckling, kompetensutveckling, valbefinnandeprogram och kontinuerlig forbattring av halso- och
sdkerhetsrutiner. De stoder ocksa riskhanteringsaktiviteter och utformningen av S1-policyer och mal, som
beskrivs i efterfoljande avsnitt.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Kahrs hanterar vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till den egna personalen genom ett
strukturerat ramverk som bygger pa policyer, kontinuerligt engagemang, etablerade processer for att
identifiera och hantera inverkan samt definierade atgarder och mal. Dessa processer géller for alla anstallda
inom ramen for S1-rapporteringen. Arbetstagare som inte ar anstdllda beaktades i DMA men ingar inte i den
aktuella S1-rapporteringen pa grund av tillampningen av ESRS Quick-Fix.

Policyer
S$1-1, MDR-P
Kahrs har en robust uppsattning koncerndvergripande policyer och processer fér att hantera vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter relaterade till den egna personalen. Policyerna relaterade till S1 Egen
personal ar:

e Uppforandekod

e  Policy for mangfald, jamlikhet och inkludering

e  Policy for visselblasning
Dessa policyer styr forvantningarna pa hur foretaget sakerstaller sakra arbetsforhallanden, rattvis och laglig
anstéllning, icke-diskriminering, lika mojligheter, etiskt beteende, hantering av klagomal och respekt for

manskliga rattigheter i all verksamhet. For en Gversikt 6ver policyerna, se Policyer for hallbarhet.

Processer for engagemang och atgirder
S1-2,51-3, 514

Processer for engagemang

S1-2

Kahrs bedriver ett aktivt och regelbundet engagemang med sin egen personal genom strukturerade processer
som ar utformade for att fanga upp forvantningar, identifiera framvidxande fragor och starka

organisationskulturen. Engagemangsaktiviteterna ar anpassade efter de inverkan, risker och majligheter som
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identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och kompletterar de koncerndvergripande processerna

for intressentengagemang som beskrivs i SBM-2.

Metoder for dialog
Kahrs anvander en kombination av individuella och kollektiva kanaler for engagemang, bland annat:
e Regelbundna individuella samtal mellan medarbetare och linjechefer om prestation, utveckling och
valbefinnande.
e Team- och tvarfunktionella moten, allmdnna moten och lokala arbetsplatsforum.
e Verktyg for kontinuerligt engagemang, daribland undersékningsplattformen Winningtemp, anvands
for att folja stamningen och samla in feedback under hela aret.
e Formella strukturer for medarbetarrepresentation, inklusive arbetstagarrad och samarbete med
fackféreningar, dar sa ar tillampligt.
e  Strukturerade introduktions- och avgangsprocesser som omfattar forvantningar, utbildningsbehov och

forbattringsforslag.

Frekvens
Engagemanget sker manadsvis, kvartalsvis eller arligen beroende pa kanal, med ytterligare ad hoc-mekanismer

for viktiga organisatoriska handelser.

Styrning
VD har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla ett effektivt engagemang med personalen. HR, linjechefer
och platschefer ansvarar for att genomfdora engagemangsprocesser och eskalera viktiga insikter till

koncernledningen.

Integration i beslutsfattandet

Resultaten fran engagemangsaktiviteterna bidrar direkt till prioriteringarna inom People & Culture, inklusive
ledarskapsutveckling, kompetensutveckling, vélbefinnandeinitiativ och kontinuerlig forbattring av
arbetsforhallandena. Engagemangsresultaten bidrar ocksa till DMA och ligger till grund for de atgéarder som
beskrivs under S1-4.

Processer for atgdrds och kanaler fér att framféra synpunkter
$1-3
Kahrs uppratthaller strukturerade processer for atgardande for att hantera negativa inverkan pa sin personal

och for att sakerstalla att alla medarbetare tryggt kan ta upp problem. Dessa mekanismer stdds av policyn for
manskliga rattigheter, uppférandekoden och visselblasarpolicyn som beskrivits tidigare i detta uttalande.

Kanaler for att anmala problem

Anstallda kan framféra synpunkter via:

e Linjechefer eller HR

e Lokala sékerhetsrepresentanter och arbetstagarrad

e Den anonyma, konfidentiella plattformen WhistleB (tillganglig dygnet runt)

e System for incidentrapportering, sdésom WIA Global Deviation & Occurrence Reporting

Kahrs sprider information om de tillgdngliga rapporteringskanalerna genom internkommunikation,
introduktionsprocesser och policydokumentation som finns tillganglig via foretagets intranat. Att
visselblasningsplattformen WhistleB finns och ar tillganglig kommuniceras i interna dokument och processer.
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Fortroende och psykologisk trygghet bland medarbetarna mats via plattformen for medarbetarengagemang
Winningtemp, som innehaller fragor om medarbetarnas kénsla av trygghet och fortroende fér organisationen.
Aven om Winningtemp inte direkt miter medvetenheten om eller fértroendet fér specifika
rapporteringskanaler, fungerar den som en bredare indikator pa det organisatoriska klimatet dar problem kan
tas upp. Eftersom rakenskapsaret 2025 &r Kahrs forsta rapporteringsar enligt ESRS har dnnu ingen sarskild
mekanism for att beddma medarbetarnas medvetenhet om och fértroende for specifika rapporteringskanaler
inrattats. Kahrs avser att utveckla detta ytterligare i framtida rapporteringsperioder.

Atgsrdsprocesser

e Alla drenden utvarderas omedelbart och konfidentiellt av HR eller en utsedd utredningsledare.

e Allvarliga fall (t.ex. trakasserier, diskriminering, sakerhetsrisker) eskaleras till VD och, nar det ar
relevant, till styrelsen.

e Utredningarna foljer en strukturerad process: faktaundersdkning, intervjuer, granskning av
dokumentation och utvardering av resultatet.

e Korrigerande atgarder kan omfatta disciplindra atgarder, medling, utbildning, processforbattringar
eller anpassningar av arbetsforhallandena.

e Skydd mot repressalier géller alla som i god tro framfor sina farhagor.

Stod till berorda anstallda

Anstillda som paverkas av incidenter kan fa stod i form av medicinsk vard, radgivning, dndringar av
arbetsuppgifter eller planer for atergang till arbetet, beroende pa problemets natur.

Kontinuerlig forbattring

Erfarenheter fran atgardsprocesser bidrar till uppdateringar av policyer, utbildningsprogram och férebyggande
atgarder enligt S1-4. Resultaten Overvakas genom nyckeltal, inklusive incidentfrekvens, klagomal och
engagemangsindikatorer.

Atgirder

S1-4, MDR-A

Kahrs genomfor ett brett spektrum av atgarder for att forebygga, mildra och atgarda vasentliga inverkan pa den
egna personalen. Dessa atgarder aterspeglar resultaten av den dubbla vasentlighetsbedomningen och de
prioriteringar som identifierats genom regelbundet medarbetarengagemang och incidentrapportering. De
grundar sig pa de policyer som beskrivs under S1-1 och bygger pa insikter fran vara engagemangs- och
atgardsprocesser (S1-2 och S1-3). Tillsammans bildar de en sammanhangande agenda foér personal och kultur
med fokus pa halsa och sakerhet, arbetsférhallanden, inkludering, kompetensutveckling och
organisationskultur.

Férebyggande och begrénsande atgdrder

Haélsa, sdkerhet och vilbefinnande

En betydande del av Kahrs atgarder fokuserar pa att uppratthélla en sdker arbetsmiljé och minska risken for
arbetsplatsolyckor. Under rapportaret fortsatte vi att starka sdkerhetsrutinerna genom regelbunden utbildning,
riskbedomningar, utredningar av incidenter och férebyggande forbattringar vid vara produktionsanlaggningar.
Driftschefer och sdkerhetsombud arbetar tillsammans for att identifiera risker och atgarda grundorsakerna
genom uppdaterade arbetsrutiner, forbattrad utrustning och forstarkta skyddsatgarder. Dessa insatser stods
av vara system for incidentrapportering, som sakerstaller att avvikelser, skador och tillbud registreras,
analyseras och foljs upp med korrigerande atgéarder.

Medarbetarnas vilbefinnande &r fortfarande en viktig del av vart férebyggande arbete. Atgarder inom detta
omrade omfattar flexibla arbetsformer dar sa ar lampligt, tillgang till halsoinitiativ samt stéd for psykisk halsa
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och balans mellan arbete och fritid. Cheferna spelar en aktiv roll i att félja upp och stédja valbefinnandet genom
regelbundna samtal och aterkopplingskanaler for att forsta individuella behov och identifiera omraden som
kraver extra stod eller justeringar.

Arbetsforhallanden, kultur och inkludering

Kéhrs vidtar medvetna atgarder for att framja en inkluderande, respektfull och rattvis arbetsmiljo. Under dret
har vi infoért obligatorisk utbildning i mangfald, jamstélldhet och inkludering samt regelefterlevnad for alla
medarbetare, starkt medvetenheten om lampligt beteende pa arbetsplatsen och intensifierat vara insatser for
att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar. Dessa atgarder bidrar till att minska riskerna for diskriminering,
ojamlika mojligheter och utestdngning pa arbetsplatsen, samtidigt som de framjar de mojligheter som ar
forknippade med ett mangfaldigt ledarskap och rattvisa anstallningsrutiner.

Regelbundet engagemang genom Winningtemp-verktygen, teammoten och dialoger mellan chefer och
medarbetare gor det mojligt for oss att Gvervaka stamningen, ta itu med problem i ett tidigt skede och starka
olika aspekter av organisationskulturen. Insikter fran dessa kanaler ligger till grund for riktade atgarder, sdsom
ledarskapsstod, forbattringar av lokala kommunikationsrutiner och initiativ for att 6ka erkdnnandet och
samarbetet mellan teamen.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

For att sakerstdlla att vi uppratthaller den kapacitet som kravs for en saker, effektiv och hallbar verksamhet
investerar Kahrs i kompetensutveckling i hela organisationen. Detta inkluderar teknisk och arbetsspecifik
utbildning for produktionsanstéllda, samt ledarskapsutvecklingsprogram for att starka kommunikation,
inkludering och sakerhetsledarskap. Dessa atgarder minskar riskerna forknippade med kompetensbrist eller
organisatoriska foérandringar och stodjer mojligheter kopplade till teknisk utveckling och kontinuerlig
forbattring.

Atgsrder for att avhjilpa problem

Om negativa inverkan uppstar vidtar Kahrs lampliga atgarder for att skydda medarbetarnas vélbefinnande och
stédja aterhamtning. Medarbetare som drabbats av arbetsplatsincidenter eller hdlsoproblem kan fa medicinsk
hjalp, radgivning och skraddarsydda atergangsplaner. | fall som ror trakasserier, diskriminering eller andra
former av oacceptabelt beteende kan atgarderna omfatta medling, omplacering, utbildning eller disciplinéra
atgarder efter en opartisk utredning enligt vara klagomalsprocesser. Fokus ligger bade pa att tillgodose
individens behov och pa att sdkerstélla att de underliggande orsakerna atgardas genom uppdaterade policyer,
processer eller dvervakningsrutiner. Skydd mot repressalier géller for alla som i god tro framfor sina farhagor.

Process for att identifiera lampliga atgarder

Kahrs har en strukturerad process for att avgora vilka atgarder som kravs for att hantera eller forebygga
vasentliga inverkan for personalen. Kontinuerlig o6vervakning spelar en central roll. Data fran
engagemangsundersdkningar, incidentrapporter, HR-indikatorer och sdkerhetsmatt gér det mojligt for oss att
upptacka monster, framvaxande risker och omraden som behover forbattras. Dessa insikter kombineras med
feedback fran medarbetarna som samlas in via formella och informella kanaler, inklusive dialog med
fackforeningar, sakerhetsrepresentanter, rad och tvarfunktionella team.

Nar en potentiell eller faktisk inverkan identifieras genomfor de ansvariga teamen en analys av grundorsaken
for att forstd om problemet harror fran individuellt beteende, kompetensbrister, kommunikationsutmaningar,
utrustning eller arbetsmiljofaktorer eller tillampning av policyer. Denna analys avgor om atgarderna bor
fokusera pa utbildning, processjusteringar, ledningsstod, miljoforandringar eller andra riktade insatser.

Prioriteringen av atgarder baseras pa allvarlighetsgrad, sannolikhet och omfattningen av potentiella inverkan,
samt tillgdngen pa resurser och tillampligheten pa olika anlaggningar. HR, Operations, People & Culture och
den lokala ledningen samarbetar for att avgora vilka atgarder som ska genomforas. Allvarliga eller systemiska
problem eskaleras till koncernledningen. Effektiviteten hos alla dtgarder 6vervakas genom nyckeltal, inklusive
skadefrekvens, engagemangsscore, mangfaldsmatt, deltagande i utbildning och trender i klagomal. Dessa
insikter bidrar till kontinuerlig forbattring och utvecklingen av framtida atgarder.
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Forvantade resultat av atgarderna

Genom férebyggande, begransande och avhjilpande atgarder stravar Kahrs efter att minska arbetsplatsolyckor,
starka sdkerhetskulturen, férbattra medarbetarnas vdlbefinnande, framja inkludering, stddja
kompetensutveckling och uppratthalla en hég niva av medarbetarengagemang. Dessa atgarder bidrar till
forbattrad personalbehallning, minskad franvaro, starkare ledarskap och en motstandskraftig personalstyrka
som &r val rustad att stodja foretagets langsiktiga strategiska inriktning.

Resultat

Mal

S$1-5, MDR-T

Kahrs har faststallt en uppsattning méatbara och tidsbundna mal som &r utformade for att hantera vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter som rér personalen, samt for att stodja langsiktiga forbattringar inom
sakerhet, kultur, inkludering och medarbetarengagemang. Dessa mal baseras pa insikter fran den dubbla
vasentlighetsbedomningen, regelbundna medarbetarundersokningar och de atgarder som beskrivs under S1—

4. De galler for den egna personalen som omfattas av S1-upplysningarna och féljer samma organisatoriska
granser som vara policyer och processer.

Medarbetarengagemang och organisationskultur

Medarbetarengagemang ar fortsatt ett prioriterat omrade pa grund av dess starka koppling till operativ
prestanda, personalbehallning och kulturell stabilitet. Fér att stdrka organisationskulturen har Kéhrs satt upp
ett mal att uppna ett Net Promoter Score (eNPS) for medarbetarna éver 10 senast 2028, med 2025 som basar.
Detta mal speglar foretagets ambition att 6ka medarbetarnas engagemang och skapa en arbetsplats dar
medarbetarna kanner sig uppskattade och ar villiga att rekommendera Kahrs som arbetsgivare. Engagemanget
kommer dven i fortsdttningen att féljas upp via Winningtemp, som ger kontinuerlig feedback om vdlbefinnande,
samarbete och ledarskap. Som ett komplement till eNPS-malet stravar Kahrs efter att uppna ett Winningtemp-
betyg pa 8 senast 2027, med stod av forstarkt ledarskapskapacitet och strukturerad uppféljning i hela
organisationen.

Dessa engagemangsmal ar utformade for att forstarka de atgarder som vidtas for att forbattra kultur, ledarskap
och kommunikation, och utgér en viktig aterkopplingsloop om effektiviteten i den Overgripande
personalstrategin.

Hdlsa, sikerhet och vélbefinnande

Med tanke pa de inneboende riskerna i industriella produktionsmiljoer &r forbattrade halso- och
sakerhetsresultat en viktig prioritering for Kdhrs. For att minska arbetsrelaterade skador och stdrka
sakerhetskulturen har Kahrs satt upp ett mal att uppna en Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) pa 5 senast
2027, jamfort med de nuvarande prestationsnivderna som observerats 2025. Detta mal stods av initiativ som
beskrivs i S1-4, inklusive starkt sakerhetsledarskap, rutinmdassiga riskbedémningar, strukturerad
incidentrapportering och riktad utbildning pa produktionsanlaggningarna.

Malet aterspeglar foretagets dtagande att minska arbetsplatsolyckor, forbattra férebyggande atgarder och
kontinuerligt forbattra arbetsmiljon.

Madngfald, inkludering och lika méjligheter

For att framja lika mojligheter och stodja mangfald pa ledande nivaer stravar Kahrs efter att uppna 35 procent
kvinnor i ledande befattningar senast 2028. Detta mal &r i linje med DEl-policyn och bidrar till att minska risken
for underrepresentation i ledarskapet. Malet galler ledande befattningar inom hela koncernen och stéds av
rekryteringsrutiner, ledarskapsutvecklingsprogram och kontinuerlig uppféljning av representationsmatt.

Malet starker foretagets engagemang for att framja en inkluderande kultur och bygger pa de atgarder som
beskrivs under S1-4 avseende utbildning, medvetenhet och rattvis karriarutveckling.

Malformulering, utgdngspunkter och tidshorisonter
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Alla S1-relaterade mal dr utformade for att vara specifika, matbara och uppnabara inom definierade tidsramar.
De Overvakas genom etablerade styrningsprocesser och utgar fran foretagets resultat 2025 som basar for
matningen. Tillampningsperioden for dessa mal stracker sig fran 2025 till 2028, och de |I6pande framstegen
Overvakas genom operativa granskningar och kontinuerliga aterkopplingsmekanismer.

Engagemang i mdlséttning och éversyn

Kdhrs utvecklar personalrelaterade mal genom samarbete mellan HR, ledningen pa anldggningarna,
koncernledningen och medarbetarna sjdlva, vars feedback samlas in genom enkater, prestationssamtal och
andra kanaler for medarbetarengagemang. Medarbetarnas asikter och operativa prestationsindikatorer ligger
till grund for forfiningen av malen oOver tid, vilket sakerstaller fortsatt anpassning till personalens behov och
organisationens prioriteringar.

Integration med policyer och Gtgdrder

Dessa mal stoder direkt implementeringen av Kahrs policy for halsa och sakerhet, DEI-policy och prioriteringar
inom People & Culture, vilket ger en tydlig riktning for de kontinuerliga forbattringsatgarderna som beskrivs i
S1-4. Framstegen mot malen foljs upp genom matvardena i S1-6 till S1-17 och granskas regelbundet av
koncernledningen och styrelsen genom etablerade processer for hallbarhetsstyrning.

Sammanfattning av madlen

Indikator Resultat 2024 Resultat 2025 Mmal Viktig insikt

eNPS (Employee -24 -18 > 10 ar 2028 Forbattringen

Net Promoter indikerar en positiv

Score) forandring i
medarbetarnas

installning, dar
farre medarbetare
uttrycker missnoje.

LTRIF (frekvensav 6 14,7 5ar 2027 Okningen beror

rapporterade framst pa att fler

arbetsskador med mindre skador

forlorad arbetstid) rapporteras, vilket
speglar battre
sakerhetsmedvete
nhet och

Oppenhet; antalet
allvarliga skador ar
fortsatt lagt.

Winningtemp- 7,3 7,3 > 8 ar 2027 Poangen forblir
engagemangsinde stabil, vilket visar
X pa ett konsekvent

engagemang men
ocksa utrymme for
riktade
forbattringar.
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Kvinnor i ledande 22 12,5 35 % senast 2028 Minskad andel
befattningar kvinnor, vilket
understryker

behovet av att
starka
rekryteringen och
utvecklingen av
kvinnor till ledande
befattningar.

Deltagande i DEI- 60 100 Behalla 100 % Betydande

utbildning forbattring, vilket
indikerar fullt
deltagande och ett
starkare
engagemang for
en inkluderande
kultur.

Matvarden

$1-6, S1-9, S1-10, S1-14, 51-16, S1-17, MDR-M

Foljande matvarden presenterar kvantitativ information om Kahrs egen personalstyrka i enlighet med ESRS S1.
De kompletterar de policyer, processer och atgarder som beskrivs i avsnitten S1-1 till S1-4 och utgor grunden
for att bedéma framstegen mot de personalrelaterade mal som beskrivs i S1-5.

| enlighet med infasningsbestdimmelserna och delegationsakten ESRS Quick-Fix tilldmpar Kahrs
overgangsundantag for flera S1-datapunkter. Som framgar av var redovisningsgrund (ESRS 2—-17) utelamnas
datapunkterna under S1-7, S1-8, S1-11, S1-12, S1-13 och S1-15 for denna rapporteringsperiod. Vi har valt att
inte tillampa Quick-Fix-undantaget for S1-14 och tillhandahaller darfér den fullstindiga uppsattningen av
erforderliga halso- och sdkerhetsmatt, baserade pa incident- och tackningsdata som konsoliderats genom vara
koncernrapporteringssystem. Dessa upplysningar avser endast var egen personalstyrka, i enlighet med ESRS-
definitionerna och det tillampningsomrade som beskrivs i redovisningsgrunderna.

De nyckeltal som foljer, avseende personalens sammansattning, mangfald, adekvata loner, hilsa och sdkerhet,
ersattning och incidentrapportering, har upprattats med anvandning av samma organisatoriska granser,
datakallor och konsolideringsprinciper som tillimpas i hela denna hallbarhetsredovisning.

Kénnetecken for egna anstdllda

S$1-6

Antal anstdillda per kén

51-6 AR 55 Tabell 1

Kén Antal anstillda (antal personer)

Mén 548
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Kvinnor
Ovriga*
Uppsges inte

Totalt

Antal anstdllda per land

51-6 AR 55 Tabell 2

Land
Finland
Frankrike
Tyskland
Norge
Polen
Rumanien
Sverige
Schweiz
Storbritannien
USA

Totalt

Antal anstiéllda (antal personer)

Anstiillda heltidsekvivalenter (FTE) efter avtalstyp, uppdelat efter kén

S1-6 AR 55 Tabell 3

262

810

91

23

14

23

120

492

31

810
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Anstallningsform

Antal anstéllda

Antal fast anstallda

Antal tillfalligt anstallda

Antal anstéllda utan
garanterade
arbetstimmar

Antal heltidsanstallda

Antal deltidsanstallda

Kvinnor

Man

258

256

201

18

Anstdllda heltidsekvivalenter (FTE) efter anstdllningsform, uppdelat efter region

S1-6 AR 55 Tabell 4

Antal
anstallda

Region

Europa
(utanfor EES)

Finland
Frankrike
Tyskland
Polen
Rumanien
Sverige
Amerikas
férenta
stater

Totalt

Personalomsdttning

91

23

23

107

496

31

787

Antal fast
anstillda

91

23

23

107

491

28

778

Antal
tillfalligt
anstallda

Antal
anstallda
utan
anstallnings
garanti

Totalt
529 787
522 778
6 8
1 1
444 645
12 30
Antal Antal
heltidsanstd deltidsansta
lida* lida*
9 0
91 0
3 4
22 1
21 2
0 0
473 21
26 2
645 30
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$1-6 50.c & AR 59

Beskrivning

Antal anstéllda som slutat under
rapportperioden
Personalomsattningsgrad (%)

2025
132

16.30

2024
314

34.70

Omsdttningsminskningen mellan 2024 och 2025 beror pa avyttringen av Kéhrs verksamhet i Ryssland under
réikenskapsdret 2024 och en nedskérning av verksamheten i Rumédnien i bérjan av 2025. Aldre jimférelsedata

finns inte tillgéngliga.

Madngfaldsstatistik

$1-9

Fordelning av ledande befattningshavare efter kon

$1-9 66.a

Matt

Antal kvinnor i hégsta ledningen

Antal man i ledande befattningar

Antal 6vriga* anstéllda i
ledningen

Antal anstéllda i ledningen vars
kon inte ar angivet

Andel kvinnor i ledningen [%]

Andel méan i ledande befattningar
(%]

Andel 6vriga* anstéllda i ledande
befattningar [%]

Andel anstéllda i ledningen vars
kon inte redovisas [%]

Fordelning av anstillda efter alder
S1-966.b

Matt

Antal anstallda under 30 ar

Antal anstéallda mellan 30 och 50
ar

Antal anstéllda 6ver 50 ar

2025

11

89

2025

33

324

454

2024

22

78

2024

30

455

420
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Andel anstéllda under 30 ar [%]

Andel anstéllda i aldern 30-50 ar
[%]

Andel anstallda 6ver 50 ar [%]

Adekvata l6ner
S1-10
Anstillda

$1-1070

100 % av de anstallda far en rimlig 16n som ligger i linje med gallande riktlinjer.

Hidilso- och séikerhetsmatt

S$1-14

Anstillda i den egna personalstyrkan

51-14 88, 90, AR 80 & AR 82

Andel av den egna
personalstyrkan som omfattas av
foretagets
arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller
erkanda standarder eller riktlinjer
[%]

Andel av den egna personalen
som omfattas av ett
arbetsmiljéledningssystem som
baseras pa lagkrav och/eller
erkdnda standarder eller
riktlinjer, och som har genomgatt
internrevision och/eller granskats

eller certifierats av en extern part
(%]

Dodsfall till foljd av
arbetsrelaterade skador

Dodsfall till foljd av
arbetsrelaterad ohalsa

40

56

2025

100

50

46

2024

100
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Registreringspliktiga 16 54
arbetsrelaterade olyckor

Andel rapporterade 14,71 6,1
arbetsrelaterade olyckor

Antal registrerade 12 Ej tillampligt*
arbetsrelaterade halsoproblem

Forlorade arbetsdagar pa grund 307,6 236

av arbetsrelaterade skador och

dodsfall till foljd av

arbetsrelaterade olyckor samt

arbetsrelaterad ohalsa och

dodsfall till foljd av ohélsa

*Rdkenskapsdret 2025 dr vdrt forsta rapporteringar enligt ESRS. Uppagifter fran féregdende dar
(rékenskapsdret 2024) avseende fall av anmdlningspliktig arbetsrelaterad ohdlsa samlades inte in i enlighet
med ESRS-metoderna och kan inte Gterges pa ett tillforlitligt sétt. | enlighet med ESRS 1 har vi dérfér inte
redovisat jdmférande uppgifter for dessa datapunkter och anger att det var omdjligt att tillhandahdlla sadan
information.

Erséittningsmatt
Si1-16
Den aggregerade I6neskillnaden mellan kénen

$1-16 97.a; AR 98; AR 100

Beskrivning 2025 2024
Koncernens ojusterade 14.27 N/A*
I6neskillnad mellan kdnen (%)

*Rdkenskapsdret 2025 dr det forsta rapporteringsdret enligt ESRS. Uppgifter for féregdende ar
(rdkenskapsadret 2024) finns inte tillgdngliga.

Loneskillnader mellan kénen per land

51-16 98 & AR 98

Land Aggregerad l6neskillnad mellan kénen [%]

Finland 9,09
Frankrike 0
Tyskland 78,95
Norge 23,31
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Polen 0
Rumanien 2,17
Sverige 10,43
Schweiz 100
Storbritannien 34,21
Amerikas forenta stater 20

Arlig total ersattningskvot

S$1-16 97.b

2025 2024

Arlig total ersittningskvot 13,47 N/A*

*Rdkenskapsaret 2025 dr det férsta Gret som rapportering sker enligt ESRS. Uppgifter for féregdende Gr
(rékenskapsdret 2024) avseende den dGrliga totala erséttningskvoten samlades inte in i enlighet med ESRS-
metoderna och kan inte rekonstrueras pd ett tillférlitligt sétt. | enlighet med ESRS 1 har vi ddrfér inte
presenterat jimférande information for dessa datapunkter och uppger att det var omdjligt att tillhandahdlla
sddan information.

Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar for de manskliga rattigheterna
S1-17
Arbetsrelaterade klagomal, incidenter och anmilningar

$1-17 102, 103.a-c, 104 & AR 106

Metrisk 2025 2024

Totalt antal incidenter av 0,00 0,00
diskriminering, inklusive
trakasserier

Antal klagomal som lamnats in via 0,00 0,00
kanaler dar egna medarbetare

kan framfora sina synpunkter

(inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som lamnats in via 0,00 0,00
kanaler for egna arbetstagare att

framféra synpunkter (inklusive

klagomalsmekanismer) till de

nationella kontaktpunkterna for

multinationella féretag inom

OECD

Totalt belopp for boter, 0,00 0,00
straffavgifter och skadestand till
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foljd av incidenter och klagomal
[Foretagets valutal

Totalt antal allvarliga 0,00 0,00
maéanniskorattsincidenter
kopplade till foretagets personal

Antal fall av bristande efterlevnad 0,00
av FN:s vagledande principer for

foéretag och manskliga rattigheter,

ILO:s deklaration om

grundldggande principer och

rattigheter i arbetslivet eller

OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag

Totalt belopp for boter, 0,00
straffavgifter och skadestand for
incidenter [Foretagets valutal]

Antal allvarliga 0,00
manniskorattsincidenter dar

foretaget har bidragit till att

sakerstalla gottgorelse for de

drabbade

Enhetsspecifika matt fér den egna personalen

Kahrs har inte identifierat nagra enhetsspecifika S1-relaterade matt for rakenskapsaret 2025.

Redovisningsprinciper

$1-5 Mal avseende hantering av vdsentliga negativa inverkan, fraimjande av positiva inverkan samt hantering
av vasentliga risker och méjligheter

Mal och eventuella justeringar

Foretaget har faststallt mal avseende medarbetarengagemang, valbefinnande samt arbetsmiljo. Dessa
inkluderar mal relaterade till indikatorer fér medarbetarengagemang, sasom Employee Net Promoter Score
(eNPS) och Winningtemp-engagemangspoang, samt indikatorer for sdkerhetsprestanda, inklusive frekvensen
av olyckor med forlorad arbetstid (LTIFR).

Mal och tillhérande méatvarden kan ses 6ver regelbundet for att sakerstalla att de forblir relevanta och métbara.
Justeringar kan goéras baserat pd prelimindra resultat, feedback fran medarbetar er och organisatoriska
forandringar. Foretaget kan revidera delmal eller matparametrar for att aterspegla forandringar i personalens
sammansattning, organisationsstruktur eller tillgangliga data.

Matmetoder
Medarbetarengagemang och sikerhetsprestanda dvervakas med hjalp av strukturerade matmetoder.

Employee Net Promoter Score (eNPS) mats genom regelbundna medarbetarundersékningar som genomfoérs
under rapportperioden. Analysen omfattar bade kvantitativa poadng och kvalitativa kommentarer fran
medarbetarna for att identifiera viktiga teman som paverkar medarbetarnas installning och engagemang.

Winningtemp anvands som ett verktyg for medarbetarfeedback baserat pa kontinuerliga pulsundersoékningar.
Dessa undersokningar ger l|6pande information om medarbetarengagemang, valbefinnande och
organisationsklimat inom a@mnen som ledarskap, erkdannande och psykologisk trygghet.
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Arbetsmiljoprestanda 6vervakas genom frekvensen av skador med forlorad arbetstid (LTIFR), som beraknas och
granskas regelbundet for att 6vervaka sakerhetsprestanda och identifiera potentiella monster eller omraden
som kraver korrigerande atgarder pa anlaggnings- eller koncernniva.

De metoder som anvands for att mata engagemangs- och sakerhetsindikatorer kan komma att forfinas éver tid
for att forbattra datakvaliteten, jamforbarheten och relevansen hos den insamlade informationen.

Viktiga antaganden
Matningen av engagemangs- och sidkerhetsindikatorer bygger pa flera antaganden.

Det antas att medarbetarnas deltagande i engagemangsundersdkningarna ar tillrackligt for att ge en
representativ bild av medarbetarnas installning. Det antas ocksda att undersdkningsverktygen och
matmetoderna forblir tillrackligt konsekventa for att mojliggora jamforelser av resultaten 6ver tid. Dessutom
antas det att den feedback fran medarbetarna som samlas in genom undersékningarna aterspeglar personalens
overgripande upplevelse och ger relevant underlag for forbattringsatgarder.

Begransningar
Vissa begransningar kan paverka tolkningen av data om engagemang och sakerhet.

Deltagandet i medarbetarundersokningar kan minska over tid pa grund av undersokningstrotthet, vilket kan
paverka resultatens representativitet. Svarbias kan ocksa uppsta om medarbetarna ar ovilliga att rapportera
negativa upplevelser trots att det finns konfidentiella rapporteringskanaler. Externa faktorer sasom ekonomiska
forhallanden, utvecklingen pa arbetsmarknaden eller organisatoriska forandringar kan paverka
engagemangsnivaerna oberoende av de interna atgarder som foretaget vidtar.

Dessutom kan variationer i lokala rapporteringsrutiner leda till mindre skillnader i insamlingen av sdkerhetsdata
innan dessa sammanstalls pa koncernniva. Interna granskningsrutiner tillampas for att mildra inverkanna av
sadana skillnader.

Foretaget stravar efter att hantera dessa begrdnsningar genom interna granskningsprocesser, transparent
kommunikation med anstéllda och fortsatt utveckling av rutiner for datainsamling och rapportering.

S1-6 Karakteristika hos foretagets anstallda

Validering av data
De uppgifter om anstéllda som redovisas enligt S1-6 har inte validerats av nagot annat externt organ an den
granskare som ansvarar for granskningen av hallbarhetsredovisningen.

Metodik och rapporteringsgrund

Antalet anstallda redovisas med hjélp av metoden for heltidsekvivalenter (FTE). FTE representerar det totala
antalet heltidsanstallda inom organisationen, dar deltidsanstédllda omraknas till heltidsekvivalenter baserat pa
deras arbetstid. Antal personer (headcount) avser daremot det faktiska antalet individer anstallda inom
organisationen, oavsett tjanstgoringsgrad. Antalet anstédllda redovisas per rapportperiodens slut.

Personalomséattningen redovisas utifran antalet anstdllda snarare &n heltidsekvivalenter, eftersom
omsattningen mater antalet personer som har lamnat foretaget under rapportperioden. Omséattningsgraden
beraknas genom att dividera antalet avgangar under perioden med det genomsnittliga antalet anstallda under
perioden, uttryckt i procent, i enlighet med ESRS S1-6 AR 59.

Korshanvisning till finansiella rapporter

Den totala personalstyrkan som redovisas i hallbarhetsredovisningen omfattar 810 anstallda. Denna siffra
overensstimmer med den personalinformation som redovisas i foretagets finansiella rapporter. Mindre
metodologiska skillnader kan forekomma beroende pa om de finansiella rapporterna redovisar FTE,
genomsnittligt antal anstallda under rapporteringsperioden eller antal anstéllda vid arets slut.

Ytterligare detaljer om antalet anstdllda, inklusive uppdelning per land och kon, redovisas i not C7 i
arsredovisningen (sidan 154).
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Lank till upplysningar i arsredovisningen

Information om féretagets personalstyrka aterspeglas i arsredovisningen framst genom posten Kostnader for
ersattningar till anstéllda i resultatrakningen, som inkluderar I6ner, sociala avgifter, pensionskostnader och
annan ersattning till anstallda.

Ytterligare information lamnas i noterna till arsredovisningen, dar det genomsnittliga antalet anstéillda under
rapportperioden redovisas och kan delas upp efter anstallningsform, sdsom heltids-, deltids-, tillfalligt och fast
anstallda.

Metod
Datainsamling och granskningsprocess

Uppgifter om personalstyrkan samlas in och konsolideras pa koncernniva med hjélp av en standardiserad
rapporteringsprocess.

Lokal datarapportering
Varje lokal enhet hamtar personaluppgifter fran sina HR- eller l6nesystem och skickar informationen till
koncernen for sammanstallning.

Granskning av data
Rapporterade data granskas av koncernens redovisningsfunktion och hallbarhetsteamet for att bedéma
fullstandighet, konsistens och noggrannhet.

Sammanstallning
Personaluppgifterna konsolideras pa koncernniva med hjalp av heltidsekvivalenter (FTE) som enhetlig matbasis,
i enlighet med kraven i ESRS S1-6.

Endast personer med anstdllningsavtal hos Kahrs ingar i denna redovisning. Entreprendrer och andra icke-
anstéllda exkluderas, i enlighet med ESRS-definitionen av féretagets egen personalstyrka.

Heltids- och deltidsanstallda
Anstallda klassificeras utifran sina avtalade arbetstider.

e Anstillda med avtal om 100 % arbetstid klassificeras som heltidsanstallda (FTE = 1).

e Anstillda med avtal om mindre an 100 % arbetstid klassificeras som deltidsanstallda och omraknas
proportionellt till FTE utifran deras avtalade arbetstid (till exempel motsvarar 60 % arbetstid 0,6 FTE).

Denna metod sakerstaller en enhetlig matning av personalstyrkan mellan lander och verksamhetsenheter.
Fasta och tillfdlliga anstéllningsavtal
Anstallda kategoriseras enligt sina anstallningsavtal:

e  Fast anstdllda: personer som ar anstallda enligt tillsvidareanstallningsavtal.

e Tillfalligt anstallda: personer som dar anstdllda enligt tidsbegransade, projektbaserade eller
sdsongsbaserade avtal.

Bada kategorierna redovisas i heltidsekvivalenter (FTE).
Geografisk upplysning
Uppgifter om anstallda redovisas per land for de platser dar foretaget har:

e minst 50 heltidsanstéllda, eller

e minst 10 % av den totala personalstyrkan i heltidsekvivalenter.
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Dessutom redovisar foretaget den totala personalstyrkan inom och utanfér Europeiska unionen, i enlighet med
redovisningskraven i ESRS S1-6.

Rapporteringsfrekvens och konsolideringsprinciper

Uppgifter om personalen redovisas arligen och konsolideras enligt principer som 6verensstammer med dem
som tillampas i koncernens finansiella rapportering.

e Allajuridiska enheter inom koncernens konsolideringsomrade ingar.
e Inga operativa enheter undantas fran hallbarhetsrapporteringens omfattning.

Detta tillvdgagangssatt sakerstdller samstammighet mellan hallbarhetsrapporteringen och den finansiella
rapporteringen.

Landsspecifika datakallor

Uppgifter om personalen samlas in fran lokala HR- och I6nesystem inom koncernens operativa enheter.

e | Ruménien hamtas personaluppgifter fran HR-systemen WizOne och WizSalary samt REGES Online.
Informationen granskas lokalt av finansdirektéren och verkstéllande direktoren.

e | Sverige hamtas personalinformationen fran HRM-systemet, som stédjer automatisk uppféljning av
personalstyrka och anstallningsavtalsinformation.

e | Finland hanteras personaluppgifterna i HR-systemet Sympa. Manadsrapporter genereras och skickas
for konsolidering via Cognos-rapportering.

e | Tyskland hanteras personalinformationen genom personaldokumentation och bearbetas av en
extern I6neadministrator. Manadsrapporter skickas in via Excel-filer kopplade till Cognos-
rapporteringssystemet.

e | Schweiz och Frankrike hamtas personaluppgifterna fran lokala HR- och |6nesystem och sammanstalls
i enlighet med tillamplig nationell lagstiftning och definitioner av anstéllningsférhallanden.

e | Storbritannien hanteras personaluppgifterna lokalt med stéd av HR-specialister for att sakerstalla
efterlevnad av relevanta anstéllnings- och rapporteringskrav.

e | Norge hanteras personalinformationen i Tripletex-systemet av ett externt revisionsforetag,
R2@konomi.
e | USA och Polen erhadlls personaluppgifter via externa leverantérer av HR- och

I6neadministrationstjanster.

Denna metod sakerstdller sparbarheten for datakallor mellan rapporterande enheter och bidrar till
tillforlitligheten i den konsoliderade personalinformationen.

Rapporteringsprinciper och interna kontroller

| alla rapporterande enheter sammanstdlls personaluppgifterna i enlighet med gemensamma
rapporteringsprinciper som tillampas pa koncernniva.

Uppgifterna redovisas i absoluta tal och, dar sa ar relevant, i procent. Samma klassificeringsregler tillampas fran
ar till ar. Eventuella metodjusteringar dokumenteras som en del av rapporteringsprocessen.

Lokala HR-funktioner granskar och validerar den rapporterade informationen innan den ldmnas in. Pa
koncernniva utfér ekonomi- och hallbarhetsfunktionerna en slutlig granskning av uppgifterna fore
konsolideringen.

Dessa rutiner stoder den interna kontrollmiljon for hallbarhetsrapportering och bidrar till att sidkerstalla
overensstimmelse  mellan  uppgifterna om  personalstyrkan och  koncernens  &vergripande
rapporteringsramverk.

Viktiga antaganden
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Upprattandet av upplysningar om personalstyrkan baseras pa ett antal metodologiska antaganden som
tillampas konsekvent inom hela koncernen.

o Heltidsekvivalenter (FTE) anvdands som gemensam matbasis for personalstyrkans storlek.
Anvandningen av FTE mojliggér jamforbarhet mellan lander med olika nationella standarder for
arbetstid.

e Det forutsdtts att de underliggande HR- och |6nedata ar korrekta, inklusive korrekt klassificering av
anstallningsavtalstyp, arbetstid och kon enligt vad som registrerats i lokala system.

e Lokala rapporteringsenheter tillampar ESRS-definitioner vid klassificering av anstdllda och
anstallningstyper. | jurisdiktioner dar nationell lagstiftning kraver specifika definitioner eller
klassificeringar tillampas lokala lagkrav.

e Antalet anstdllda som rapporteras vid rapportperiodens slut antas ge en representativ bild av
personalstyrkan vid rapportdatumet.

e Lokala HR- och lénesystem antas innehalla fullstandig och aktuell information om de anstéllda som
ingar i rapporteringsomfanget.

Begransningar

Trots de kontroller som tillampas i rapporteringsprocessen kan vissa begransningar paverka framtagningen och
tolkningen av personaluppgifter.

e Variationer i lokala HR- och lonesystem: Olika verksamhetsenheter anvander olika HR- eller
I6nesystem och rapporteringsverktyg. Detta kan leda till mindre skillnader i uppgifternas format eller
struktur innan de harmoniseras pa koncernniva.

e Skillnader i nationella anstallningsregler: Definitioner av anstallningsavtal och praxis pa
arbetsmarknaden varierar mellan olika léander. Exempelvis kan definitionerna av tillfallig,
tidsbegrdnsad eller sdsongsanstéllning skilja sig nagot mellan olika jurisdiktioner, vilket kan medféra
mindre skillnader i klassificeringen trots tillampningen av ESRS-definitionerna.

e Manuell datahantering: Pa vissa platser bygger delar av rapporteringsprocessen pa manuell
extrahering av data eller anvandning av rapporteringsverktyg baserade pa kalkylblad. Detta medfér en
begransad risk for manskliga fel, dven om granskningsrutiner tillampas for att minska denna risk.

e Landspecifika arbetstidsnormer: Standardarbetstiden for heltidsanstallda varierar mellan olika lander.
Dessa skillnader kan leda till mindre variationer i berdkningarna av heltidsekvivalenter innan
personaluppgifterna konsolideras pa koncernniva.

e Begrinsad redovisning fran mindre enheter: Personaluppgifter fran alla enheter inom
konsolideringsomradet ingar i de totala siffrorna for personalstyrkan. Uppgifter pa landsniva
presenteras dock endast for platser som uppfyller de vasentlighetsgranser som definierats for
rapporten, vilket kan begransa detaljnivan i redovisningen for mindre verksamheter.

Kontinuerlig forbattring av personaluppgifter

Foretaget stravar efter att forbattra tillforlitligheten och konsekvensen i redovisningen av personaluppgifter
over tid. Detta innefattar vidareutveckling av HR-datasystem, fortsatt harmonisering av definitioner av
personaluppgifter mellan lander samt férbattringar av dokumentations- och dataverifieringsrutiner.

Kallor till personaluppgifter

Information om antalet anstallda per anstallningsform hamtas framst fran personalregister och I6nesystem som
fors av koncernens operativa enheter. Dessa system stodjer klassificeringen av anstéllda i kategorier sdsom
heltids-, deltids-, fast och tillfallig anstallning.

| vissa fall kan kompletterande information hamtas fran interna rapporteringsprocesser eller externa
statistikkallor for att stédja dataverifiering eller tillhandahalla kontextuell information. Sadana kallor kan
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baseras pa standardiserade anstéllningsklassificeringar och kan tillampa antaganden pa sektorniva. Féljaktligen
kanske de inte fullt ut fangar upp skillnader mellan enskilda organisationer.

De viktigaste antagandena som ligger till grund for dessa kallor ar en konsekvent klassificering av
anstallningskategorier, korrekt rapportering inom HR-systemen och en relativt stabil anstallningsstatus under
rapporteringsperioden. Begransningar kan uppsta pa grund av eventuella felaktigheter i rapporterade data eller
skillnader i hur anstallningskategorier definieras i olika rapporteringskallor.

$1-9 Matt pa mangfald

De mangfaldsrelaterade uppgifter som redovisas i detta avsnitt har inte validerats av nagon extern instans
utéver den granskare som ansvarar for granskningen av héllbarhetsredovisningen. Korsreferens i finansdelen:
Mer information om ledningen finns pa s. 40, not C8).

Omfattning, datakallor och konsolidering

Kahrs redovisar mangfaldsstatistik i enlighet med ESRS S19, som omfattar kdnsférdelningen i ledningen och
aldersférdelningen i personalen. Uppgifterna omfattar endast foretagets egna anstallda enligt ESRS definition.
Uppgifterna samlas in av lokala HR-team och konsolideras, granskas och valideras av koncernens ekonomichef
och hallbarhetsteamet fére publicering.

1. Konsmangfald pa ledningsniva

e Datainsamling: Kahrs samlar in information om kénsférdelningen bland personer som innehar ledande
befattningar, inklusive medlemmar i ledningsgruppen och styrelsen (i forekommande fall).

e  Klassificering: Kon redovisas utifran de kategorier som finns registrerade i HR-systemen. Om nationell
lagstiftning begransar insamlingen av uppgifter om konsidentitet, aterspeglar rapporteringen de
obligatoriska juridiska kategorierna (t.ex. man/kvinna).

e Rapportering: Kdhrs berdknar och rapporterar antalet och andelen fér varje kdnskategori inom den
definierade gruppen av ledande befattningshavare.

2. Aldersfordelning bland de anstillda

e Datainsamling: Aldersdata hiamtas fran HR-system for alla anstillda som ingar i koncernens
konsolideringsomrade.

e  Gruppering: Anstallda grupperas i fordefinierade dldersgrupper (t.ex. 20-29, 30-39, 40-49, 50+), vilket
sakerstaller enhetlighet mellan rapporteringsperioderna.

e Rapportering: Kahrs redovisar bade absoluta siffror och den procentuella fordelningen av anstallda i

varje aldersgrupp.

Viktiga antaganden

Det antas att de uppgifter om anstallda som registreras i HR-systemen (t.ex. fodelsedatum, kon) ar korrekta och
aktuella och att den nationella lagstiftningen som reglerar vilka typer av demografiska uppgifter som far samlas
in foljs konsekvent i alla lander.

Begransningar

Lokala lagliga begransningar kan begrdnsa detaljnivan i rapporteringen av kénsfordelning (t.ex. lander som
enligt lag endast erkdanner tva konskategorier). Skillnader i HR-system mellan olika lander kan orsaka skillnader
i hur demografiska uppgifter lagras eller kategoriseras. Forandringar i personalstyrkans struktur (t.ex. forvarv
eller lokala omorganisationer) kan paverka jamférbarheten mellan rapporteringsaren.
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Genom att tillampa dessa metoder sdkerstdller Kdhrs en konsekvent, transparent och ESRS-kompatibel
rapportering om kdnsférdelningen pa ledningsniva och aldersférdelningen bland de anstéllda, vilket underlattar
intressenternas forstaelse av personalens sammansattning och mangfaldstrender.

S$1-10 — Adekvata l6ner

Foretaget bedémer om de anstéllda erhaller adekvata Ioner i enlighet med kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Upplysningarna omfattar endast foretagets egna anstallda, i enlighet med ESRS-
definitionen av egen personalstyrka.

Metod fér att bedéma adekvata l6ner
Foretaget bedémer [6nenivaerna med hjalp av flera kompletterande metoder.

e Efterlevnad av lagstadgade och kollektiva krav: Lokala HR-funktioner kontrollerar att de anstalldas
I6ner foljer gallande nationell lagstiftning om minimilén och, i férekommande fall, kollektivavtal.
Lonerna maste uppfylla eller 6verstiga dessa troskelvarden.

e Jamforelse med marknads- och branschstandarder: Lonenivaerna jamfors med externa
arbetsmarknadsdata och branschstandarder for att uppratthalla konkurrenskraftiga och enhetliga
ersattningsnivaer for jamforbara roller.

e Beddmning av adekvat 16n: Foretaget bedémer om de anstalldas |6ner uppfyller troskelvardet for
adekvat 16n med hjalp av nationella definitioner dar sadana finns tillgangliga. | tillampliga fall anvands
riktmarken som tagits fram av Eurofound. | lander dar sadana riktmarken inte finns tillgdngliga anvands
nationella indikatorer eller lagstadgade troskelvdarden som referenspunkter.

e Intern Oversyn av lonestrukturer: Ersattningsstrukturerna granskas regelbundet for att bedéma
enhetligheten mellan jamforbara roller och for att identifiera potentiella omotiverade I16neskillnader.

e Feedback fran anstéllda: Anstéalldas uppfattningar om rattvis |6n évervakas genom interna verktyg for
medarbetarengagemang och dialog mellan anstallda och lokala HR-funktioner.

Viktiga antaganden
Beddmningen av adekvata loner baseras pa flera antaganden som tillampas inom alla rapporterande enheter.

Det antas att medarbetarna ersétts i enlighet med sina anstallningsavtal och tillampliga kollektivavtal. Externa
jamforelsedata fran arbetsmarknaden antas ge en rimlig bild av lokala I6nenivaer. Troskelvarden for adekvata
Ioner som faststallts av nationella myndigheter eller externa jamforelsedata antas vara representativa
indikatorer pa adekvat ersattning pa de relevanta arbetsmarknaderna.

Begransningar

Vissa begransningar kan paverka jamforbarheten och tolkningen av uppgifter om adekvata loner. Skillnader i
nationella lonebestammelser kan begransa den direkta jamférbarheten mellan I6nenivaer i olika lander. | vissa
jurisdiktioner finns inga externa riktmarken for adekvata I6ner, sdsom de som utvecklats av Eurofound, vilket
kraver anvandning av alternativa nationella referensindikatorer. Variationer i lokala HR- och |6nesystem kan
medfora mindre skillnader i utdrag eller kategorisering av [6nedata. Dessutom aterspeglar kvalitativ feedback
om léneméssig rattvisa anstalldas uppfattningar och kan paverkas av bredare ekonomiska férhallanden.

Extern validering av Ionerelaterade uppgifter

| vissa lander genomgar lonedata ytterligare valideringsprocesser utover den granskning som ingar i
hallbarhetsredovisningen. | Finland granskas lIonedata som en del av den externa revisionen som utférs av
Deloitte. | Sverige granskas I6nedata av l6ne- och HR-chefen och ar dven féremal fér en arlig granskning av
fackliga representanter. | Ruménien stdds I6nesammanstallningen av studier som genomfors av Aims, en lokal
organisation som tillhandahaller analys av ersattningsnivaer pa arbetsmarknaden for den relevanta sektorn och
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regionen. Dessa studier genomférs regelbundet och ligger till grund for faststallandet och &versynen av
I6nenivaerna i den ruménska verksamheten.

$1-14 Hilso- och sdkerhetsmatt
Definition av incidenter och rapporteringsrutiner

Inom foretaget definieras en incident som varje oférutsedd hdandelse som resulterat i, eller kunde ha resulterat
i, skada, ohélsa eller fara foér individer. Denna definition tillampas konsekvent inom alla enheter i koncernen.

Ett standardiserat rutiner for rapportering av olyckor géller inom hela organisationen. Anstéllda ar skyldiga att
rapportera alla incidenter i enlighet med interna halso- och sdkerhetsrutiner, som finns tillgdngliga via
foretagets intranat. Rutinen galler olyckor, tillbud och identifierade sakerhetsrisker.

Alla incidenter, inklusive tilloud och farliga situationer, registreras i WIA-rapporteringssystemet for att
underlatta korrigerande och forebyggande atgarder. Vid en allvarlig olycka géller en intern eskaleringsrutin. En
krisanmalan maste initieras inom 12 timmar, och en skriftlig incidentrapport maste lamnas in till Chief
Operating Officer inom 24 timmar. Rapporten innehaller en inledande analys av handelsen och omedelbara
korrigerande atgarder.

Halso- och sakerhetsrutiner som tillampas i verksamheten omfattar regelbundna sakerhetsgenomgangar vid
produktions- och leveransmoten, rutiner for beredskap vid nddsituationer, inklusive utrymningsévningar, krav
pa anvandning av personlig skyddsutrustning samt sadkerhetskommittéer som inrdttats vid
produktionsenheterna for att 6vervaka sdkerhetsprestanda och stddja kontinuerlig forbattring.

Datainsamling, omfattning och konsolidering

Halso- och sdkerhetsindikatorer samlas in pa anldggningsnivda och konsolideras pa koncernniva. Lokala
verksamhetsenheter rapporterar halso- och sdkerhetsdata via det centrala rapporteringssystemet.
Informationen granskas och konsolideras av verksamhetscontrollern och hallbarhetsfunktionen.

De indikatorer som redovisas i denna rapport avser anstdllda som har ett anstdllningsavtal med foretaget.
Underleverantérer och andra som inte ar anstallda ingar inte i de redovisade matten, eftersom deras arbetstid
och incidenter inte systematiskt registreras i de interna rapporteringssystemen.

Historiska halso- och sdkerhetsdata sparas for intern dvervakning och trendanalys. Data finns tillgangliga for
flera ar, vilket mojliggor jamforelser av resultat 6ver tid.

Datakvalitet, antaganden och granskningsmekanismer

Lokala datadgare granskar och validerar rapporterad halso- och sdkerhetsinformation innan den skickas vidare
till koncernniva. Under konsolideringen genomgar uppgifterna granskningsforfaranden som inkluderar
trendanalys, avvikelseanalys och korskontroller mot historiska data. Eventuella ininverkningar som identifieras
under granskningsprocessen utreds och korrigeras innan den slutliga rapporteringen.

Externt kommunicerade halso- och sdkerhetsindikatorer, inklusive frekvensen av arbetsskador med forlorad
arbetstid (LTIFR), granskas arligen som en del av hallbarhetsrapporteringsprocessen.

Begransningar
Vissa begransningar kan paverka omfattningen och tolkningen av de rapporterade indikatorerna.

Halso- och sdkerhetsmatt omfattar endast foretagets egna anstallda. Entreprenérer och andra icke-anstéllda
undantas pa grund av avsaknaden av enhetliga uppgifter om arbetstid och incidenter for dessa grupper.
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Variationer i lokala rapporteringsrutiner kan leda till mindre skillnader i hur incidenter registreras innan
uppgifterna konsolideras pa koncernniva. Dessutom bygger vissa delar av rapporteringsprocessen pa manuell
datainmatning, vilket kan medféra en begransad risk for manskliga fel trots att valideringsrutiner finns.

Forandringar i personalstyrkan, sasom personalomséattning eller rollférandringar, kan ocksa paverka
klassificeringen av incidenter eller férdelningen av arbetstid.

Overvakning av arbetstagare i virdekedjan

Personer som arbetar pa foretagets anlaggningar men som inte ar direktanstdllda av foretaget, sasom
entreprendrer, leverantdrer eller uthyrd personal, 6vervakas genom interna rutiner, inklusive processer for
hantering av entreprendrer och narvaroregistrering. Dessa personer stoder vanligtvis operativa aktiviteter
sasom produktion, underhall och logistik.

Foretaget utgar fran att dessa personer ar anstéllda och leds av externa organisationer snarare an av foretaget
sjdlvt. Uppgifter om dessa arbetstagare registreras dock inte alltid pa ett enhetligt satt i interna system.
Dessutom kan den hoga personalomsattningen bland externa arbetstagare paverka fullstandigheten och
riktigheten i tillgangliga register.

Extern validering

Uppgifter om halsa och sdkerhet som redovisas i detta avsnitt har inte validerats av nagot annat externt organ
an den garantigivare som ansvarar for garantin av hallbarhetsredovisningen.

$1-16 — Ersittningsmatt (I6neskillnader och total erséttning)

Metod

Uppgifter om ersattning och I6ner hamtas fran lokala I6ne- och HR-system som anvands inom koncernens
operativa enheter. Dessa inkluderar interna HR-system samt externa |6neadministratorer dar
|6bneadministrationen ar outsourcad. Exempel pa detta &r Talenom Oy i Finland, Sysarb i Sverige och externa
I6neadministratorer i Tyskland.

Konsklassificeringen baseras pa den konsinformation som registrerats i de HR-system som anvands av varje
rapporterande enhet.

Uppgifterna om anstalldas ersattning justeras till heltidsekvivalenter (FTE) for att sakerstdlla jamforbarhet
mellan heltids- och deltidsanstdllda samt anstallda som endast har arbetat under en del av rapportperioden. |
forekommande fall gors justeringar for faktorer sasom arbetsroll, befattningsniva, anstallningstid, tjanstear och
avtalade arbetstider for att mojliggéra meningsfulla jamforelser mellan olika grupper av anstallda.

Lokala lagkrav eller regler tillampas dar dessa skiljer sig fran koncernens rapporteringspraxis.

Loneskillnaden mellan kénen berdaknas som den procentuella skillnaden mellan den genomsnittliga
ersattningen for manliga och kvinnliga anstéllda. Bade medel- och medianvarden for loneskillnaden berdknas
for att ge en mer omfattande bild av I6neskillnaderna.

Den koncernovergripande ojusterade |6neskillnaden mellan kénen har berdknats utifran ett FTE-viktat
genomsnitt av genomsnittlig bruttotimlon per kon pa enhetsniva. Fér varje rapporterande enhet har
genomsnittlig bruttotimlon for man respektive kvinnor omraknats till SEK med hjalp av genomsnittliga
valutakurser for 2025. Den koncerndvergripande genomsnittliga bruttotimlonen for man respektive kvinnor har
darefter berdknats genom att summera de FTE-viktade bidragen fran samtliga enheter och dividera med det
totala antalet manliga respektive kvinnliga FTE inom koncernen. Den ojusterade I6neskillnaden har berdknats
som den procentuella skillnaden mellan den genomsnittliga bruttotimlénen fér man och kvinnor pa
koncernniva.

Viktiga antaganden

Upprattandet av indikatorer for loneskillnader mellan kvinnor och man baseras pa flera antaganden.
Kénsinformation som registreras i HR-system antas vara korrekt och fullstandig. Anstallda som utfér jamforbara
roller med liknande ansvar, kvalifikationer och erfarenhet antas ha en enhetlig ersittning. Aterkommande
bonus- och incitamentsutbetalningar inkluderas i analysen dar de anses vara jamfoérbara mellan olika
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medarbetargrupper. Justeringar av FTE antas korrekt aterspegla anstallda som arbetar deltid eller under en del
av rapporteringsperioden.

Loneskillnader kan uppsta pa grund av faktorer som tjanstgoringstid, ansvarsniva eller att anstallda har flera
roller. Interna HR- och I6nesystem antas tillhandahalla fullstandig och tillforlitlig information per rapportdatum.
Om uppskattningar eller justeringar for annualisering tillimpas dokumenteras dessa som en del av
rapporteringsprocessen.

Begrdnsningar

Vissa begransningar kan paverka analysen och tolkningen av ersittningsdata. Ofullstandiga uppgifter om kén
kan férekomma om anstallda inte har uppgett sitt kon eller om icke-binara klassificeringar inte registreras pa
ett enhetligt satt i HR-systemen. Skillnader i ramverk fér jobbklassificering och kollektivavtal mellan lander kan
gbra det svarare att jamfora roller. Variationer i I6nesystem, inklusive skillnader mellan interna och outsourcade
system, kan ocksa paverka den detaljniva som finns tillganglig for analys. Lokala regleringsmassiga och kulturella
skillnader kan paverka ersattningsstrukturer och rapporteringspraxis i olika jurisdiktioner.

Omfattning och datakonsolidering

Lonedata konsolideras pa koncernniva och omfattar endast anstédllda med anstéllningsavtal med foretaget, i
enlighet med ESRS-definitionen av foretagets egen personalstyrka. Lokala HR-funktioner rapporterar relevanta
data, som darefter granskas av koncernens redovisnings- och hallbarhetsfunktioner for att bedéma
fullstandighet och konsistens.

Analysen av l6neskillnader mellan kénen jamfor medel- och medianlén per kdén inom jamforbara
medarbetargrupper och inkluderar justeringar for heltidsstatus, befattningsniva, anstdllningstid och
landskontext. Analysen stods av interna styrningsrutiner inom HR- och ekonomiavdelningarna, men skillnader
i datakvalitet och strukturella skillnader mellan ldnder kan paverka jamforbarheten.

Extern validering av uppgifter om l6neskillnader mellan kvinnor och man

| vissa jurisdiktioner ar delar av uppgifterna om léneskillnader mellan kvinnor och méan féremal for ytterligare
valideringsforfaranden utéver den granskning som goérs av hallbarhetsredovisningen. | Finland granskas
uppgifterna som en del av den lagstadgade revisionen som utfors av Deloitte. | Rumanien och Sverige har
uppgifterna om Iéneskillnader mellan kvinnor och mén inte validerats av nagot annat externt organ dn den som
utfor granskningen.

Metod for berdkning av total ersattning

Total ersattning inkluderar grundlon, bonusar, incitament, férmaner och andra former av ersattning som
tillhandahalls anstéllda.Uppgifterna om ersattning hamtas fran l6ne- och HR-system och omfattar bade fasta
och rorliga lonedelar samt vissa icke-kontanta formaner dar sa ar relevant. Uppgifterna valideras mot
I6neuppgifter och HR-databaser for att sakerstalla fullstandighet och korrekthet.

For analysdandamal grupperas de anstdllda efter yrkesgrupp, befattningsniva, kén och geografisk plats.
Justeringar gors for att aterspegla arbetstid och anstallningsform, inklusive heltids- och deltidsanstallningar.
Lénnivaerna jamfors regelbundet med externa marknadsreferenser och regional arbetsmarknadsinformation
for att stodja bedomningen av konkurrenskraften. Efterlevnaden av lokal arbetslagstiftning, skatteregler och
kollektivavtal verifieras ocksa som en del av I6nedversynsprocessen.

Loneanalysen anvands for att bedoma I6nemadssig jamstalldhet mellan kénen, arbetsroller och geografiska
platser samt for att identifiera eventuella skillnader.

Ytterligare antaganden

Analysen utgar fran att Ione- och HR-systemen korrekt registrerar alla delar av de anstalldas ersattning. Den
utgar dven fran att de roller som grupperats for analysandamal ar jamférbara vad géller ansvarsomraden och
arbetsuppgifter. Analysen utgar vidare fran att de ekonomiska indikatorer som anvénds vid jamforelser eller
justeringar forblir i stort sett oférdndrade under rapportperioden och att de anstdlldas arbetstid och
anstallningsform registreras korrekt.

Sammanhang for upplysningar om erséattningar

Ersattningsanalysen omfattar anstallda i de lander dar foretaget bedriver verksamhet. Den totala ersattningen
inkluderar grundlon, bonusar, incitament och vissa formaner sasom sjukvard, pensionsavgifter eller
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ersattningar dar sa ar tillampligt. Syftet med analysen &r att stodja den interna Overvakningen av
ersattningspraxis och att bedéma réattvisa, konkurrenskraft och efterlevnad av tillampliga regler.

Extern validering av uppgifter om total ersattning

Uppgifterna om total ersattning som redovisas i detta avsnitt har inte validerats av nagot annat externt organ
an den granskare som ansvarar for granskningen av hallbarhetsredovisningen.

Foretaget justerar inte I6nesiffrorna for skillnader i kopkraft mellan lander vid berdkningen av den totala
ersattningskvoten.

$1-17 - Incidenter, klagomal och allvarliga inverkan pa de minskliga rattigheterna
Validering av data

Uppgifter om incidenter, klagomal och allvarliga inverkan pa de maénskliga rattigheterna stods av externa
rapporteringsplattformar som foretaget anvander, daribland WhistleB och Winningtemp. Dessa system stoder
insamling och uppféljning av medarbetarfeedback och visselblasarrapporter utéver de verifieringsforfaranden
som tillampas pa hallbarhetsredovisningen.

Rapporterade incidenter och klagomal

Under rapporteringsperioden registrerade foretaget inga incidenter, klagomal eller allvarliga
maénniskorattsinverkan som involverade den egna personalen.

Omfattning, konsolidering och datainsamling

Information om incidenter, klagomal och allvarliga krankningar av de manskliga rattigheterna konsolideras pa
koncernniva. Redovisningen omfattar endast personer som har ett anstéallningsavtal med foretaget, i enlighet
med ESRS-definitionen av foretagets egen personal.

Data samlas in genom interna rapporteringsmekanismer, inklusive verktyg for medarbetarfeedback och kanaler
for visselblasning. Rapporter kan ocksa lamnas via linjechefer eller lokala HR-funktioner.

Policyer, ataganden och rapporteringskanaler

Foretaget tillampar en nolltoleranspolicy mot vald, diskriminering, trakasserier och andra allvarliga krankningar
av de maénskliga rattigheterna. Denna policy aterspeglas i interna policyer, inklusive uppférandekoden,
personalpolicyn och rutiner for halsa och sakerhet.

Anstallda kan rapportera problem via flera kanaler, daribland visselblasningssystemet WhistleB, Winningtemp-
plattformen fér medarbetarfeedback, rapporteringskanalen VIA eller direkt via chefer eller HR-representanter.
Rapporter som ldmnas in via dessa kanaler registreras och bedéms utifran deras allvarlighetsgrad. Arenden som
rér potentiella manniskorattsinverkan eskaleras till relevanta ledningsfunktioner och, dar sa ar lampligt, till
behdriga myndigheter.

Utbildning och forebyggande atgarder

Under rapporteringsperioden genomférde foretaget utbildningsaktiviteter som syftade till att oOka
medvetenheten om olampligt beteende och trakasserier pa arbetsplatsen. Utbildningen behandlade
forebyggande och hantering av krdnkande beteende och klargjorde de anstélldas rattigheter och skyldigheter i
samband med rapportering av misstankta oegentligheter.

Foretaget avser att fortsdtta stdrka medvetenheten om tillgdngliga rapporteringsmekanismer genom att
informera anstidllda om kanaler for Vvisselbldsning och inférliva ytterligare vagledning om
rapporteringsforfaranden i interna utbildningsprogram, inklusive utbildning i uppférandekoden for chefer.

Antaganden

Overvakningen av incidenter och klagomal bygger péa flera antaganden. Det antas att de anstéllda rapporterar
sina farhagor korrekt och att de tillgangliga rapporteringskanalerna anvands nar problem uppstar. Det antas
ocksa att rapporteringsmekanismerna ar tillgangliga och konfidentiella, sd att de anstillda kan ta upp sina
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farhagor utan radsla for repressalier. Dessutom antar foretaget att personalavdelningen och ledningen utreder
och hanterar rapporterade problem i enlighet med interna policyer och tillampliga lagkrav.

Begransningar

Vissa begransningar kan paverka fullstandigheten hos den rapporterade informationen. Kénsliga fragor som
trakasserier eller interpersonella konflikter kan vara underrapporterade. Skillnader i rapporteringskultur mellan
olika platser kan ocksa paverka hur ofta problem rapporteras. Dessutom rér manga fall kvalitativ information,
vilket kan gora det svart att mata den langsiktiga effektiviteten av korrigerande eller avhjilpande dtgarder med
hjalp av kvantitativa indikatorer.

Trots dessa begransningar fortsatter foretaget att framja transparenta rapporteringsrutiner och stravar efter
att uppratthalla rapporteringsmekanismer som gor det mojligt for anstallda att ta upp problem pa ett sikert
och fértroendeingivande satt.

S1 Enhetsspecifika matt

Foretaget har inte identifierat nagra enhetsspecifika matt relaterade till S1-standarden for den egna personalen
for rapporteringsperioden 2025. Alla vasentliga fragor som ror foretagets egen personal behandlas genom de
matt och upplysningar som kravs enligt de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Information om styrning

G1 Affarsetik

Inverkan, risker och méjligheter

ESRS 2 SBM-3

Se SBM-3 for en 6versikt over inverkningar, risker och mojligheter

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter i G1 avser etiskt beteende, fértroende, styrningens integritet
och ansvarsfulla affarsrelationer i globala vardekedjor.

Visentliga inverkan

Inverkan avser foretagskultur, etiskt uppforande vid inkdp och forsaljning, ansvarsfull leverantérshantering och
driften av effektiva mekanismer for visselblasning. Férvantningarna pa affarsuppférande paverkar internt
beteende och relationer med leverantorer.

Visentliga risker

Riskerna omfattar korruption eller mutor inom inképs- och forsaljningsfunktioner, bristande efterlevnad av
miljo- eller méanskliga rattighetsnormer hos leverantorer samt inverkningar for féretagets anseende eller
rattsliga inverkningar till foljd av brister i styrningen. Certifieringsintegritet och betalningsrutiner medfér ocksa
risker inom vardekedjan.

Visentliga méjligheter

Mojligheterna omfattar att starka styrningsstrukturerna, 6ka transparensen gentemot leverantoérer, férbattra
utbildningen for riskutsatta funktioner, uppratthalla ett starkt skydd for visselbldsare samt bygga upp
fortroendet hos intressenterna genom ett starkt etiskt agerande. Inom ramen for S1.SBM3 identifierades dven
mojligheter att stdrka engagemang, foretagskultur och ledarskap samt forbattra prestationer och
personalbehallning, vilket hdanger samman med féretagskulturen.
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
Policyer

G1-1, MDR-P

Kahrs har infort en rad koncerndvergripande riktlinjer for att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till affarsetik. Riktlinjerna som rér G1 Affarsetik ar foljande:

e Uppforandekod
e  Riktlinjer for visselblasning
e Leverantdrspolicy och ramverk for ansvarsfull inkép

Dessa riktlinjer faststaller forvantningar pa etiskt beteende, ledningens ansvar, ansvarsfull leverantérshantering
och transparent eskalering av problem. En oversikt over riktlinjerna och hur varje riktlinje relaterar till de
relevanta deldmnena beskrivs i avsldjandena under deldmnena nedan och i avsnittet Riktlinjer for hallbarhet.

Foljande deldmnen anses vara vasentliga for Kahrs inom G1 Affarsetik:

e  Foretagskultur

e  Korruption och mutor

e Hantering av relationer med leverantorer, inklusive betalningsrutiner
e  Skydd av visselblasare

Det finns flera mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda misstankar om olagligt beteende eller
beteende som strider mot uppférandekoden eller liknande interna regler.

Anstallda och intressenter kan rapportera misstankar till sin narmaste chef, HR-avdelningen eller compliance-
ansvarig. Det finns dven en sarskild visselblasartelefon som ar tillganglig anonymt dygnet runt via telefon eller
en onlineplattform, vilket mojliggér konfidentiell och sdker rapportering. Visselblasare kan ocksa rapportera
arenden direkt till relevanta externa tillsynsorgan eller myndigheter nar sa ar lampligt.

De géllande policyernana omfattar all Kahrs verksamhet, anldaggningar och enheter globalt och galler for
anstallda, entreprendrer, tillfalligt anstallda, leverantorer, kunder, affarspartners och andra intressenter som
kan komma i kontakt med Kahrs. Alla anmalningar hanteras konfidentiellt och opartiskt. Visselblasare skyddas
mot repressalier.

Kahrs har formella rutiner for att sikerstélla att pastddda incidenter avseende affarsuppférande, inklusive
korruption, mutor, intressekonflikter och andra 6vertradelser av uppférandekoden, hanteras snabbt och
objektivt. Dessa rutiner anges i var uppforandekod, policy for leverantorsefterlevnad och visselblasarpolicy.
Policyn for bekampning av korruption och mutor ar forenlig med FN:s konvention mot korruption.

Visselblasarpolicyn faststéller skydd for visselblasare. Anmalningar kan goéras via Kahrs konfidentiella
visselblasarkanal, som &r tillganglig for anstallda och externa intressenter. Visselblasarpolicyn garanterar
sekretess, forbjuder repressalier och kraver att alla anmalningar utvarderas av en oberoende instans som inte
arinblandad i det pastadda missférhallandet.

Utredningar genomfors av lampliga specialister inom compliance, HR, juridik eller externa experter, beroende
pa drendets natur. Processen omfattar en inledande bedémning, formella utredningssteg, dokumentation av
resultat samt eskalering till ledningen eller styrelsens revisionsutskott nar sa kravs. Utfallet kan leda till
disciplinara atgéarder, korrigerande atgéarder eller forbattringar av de interna kontrollerna.

Utbildning i affarsetik

Kahrs strategi for utbildning i affarsetik ar forankrad i uppférandekoden, som galler for alla medarbetare och
faststaller forvantningar pa etiskt beteende, korruptionsbekdampning, rattvisa affirsmetoder, efterlevnad och
att vaga saga ifran. Uppforandekoden ar tillganglig for alla medarbetare, och medvetenheten uppréatthalls
genom introduktionsprocesser, internkommunikation och uppdateringar av policyer.
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Utbildningsaktiviteterna fokuserar pa att sdkerstalla att medarbetarna forstar sina ansvarsomraden, inklusive
forvantningar kring forebyggande av korruption, intressekonflikter, rattvis konkurrens och ansvarsfull inkop.
Vid behov far relevanta team, med 6kad exponering for etiska risker, ytterligare instruktioner fran sin ledning
om hur uppférandekoden och tillhérande policyer tillampas i deras dagliga arbete.

Foretaget forstarker forstaelsen for forvantningarna pa affarsuppférande genom kontinuerlig kommunikation,
dialog med ledningen och inférlivande av krav pa affarsuppforande i ledningsansvaret. Funktionerna fér
regelefterlevnad och hallbarhet 6vervakar policyernas genomférande och stéder cheferna i att kommunicera
kraven inom sina team.

De funktioner som ar mest utsatta for risker for korruption och mutor ar de som har externa affarsansvar,
upphandlingsbefogenheter eller inflytande over beslut vid kontraktering eller finansiella godkdnnanden. Hos
Kéhrs ar dessa funktioner:

e Inkop
e Forsaljning
e Ekonomi

e Ledningen

Utbildning i korruptions- och mutbekdampning

Beskrivning 2025

Andel riskutsatta funktioner som omfattas av @100
utbildningsprogram (%)

Totalt antal anstéllda i riskutsatta funktioner under = 159
rapporteringsperioden

Antal anstallda i riskutsatta funktioner som har @ 159

genomgatt utbildning under rapporteringsperioden
Medlemmar i administrativa och ledande organ, inklusive den hogsta ledningen, ingar i de riskutsatta
funktionerna och omfattas darfor av de utbildningsmatt som redovisas ovan. Eftersom rakenskapsaret 2025 ar
Kahrs forsta rapporteringsar enligt ESRS har omfattningen av den utbildning i korruptions- och mutbekdampning
som specifikt tillhandahallits medlemmarna i tillsynsorganet (styrelsen) inte foljts upp separat under denna
rapporteringsperiod. Kahrs avser att inkludera detta i sin datainsamling for framtida rapporteringsperioder.

Strategi for affarsetik

G1-1, G1-2, G1-3, MDR-A

Hur vi ser pa foretagskultur

Kahrs foretagskultur etableras genom en uppsattning formella policyer och styrningsstrukturer, inklusive var
uppférandekod.

Vi utvecklar och framjar var féretagskultur genom kontinuerlig kommunikation, ledningens engagemang och
integrering av uppforandekoden i det dagliga ledningsarbetet. Rekrytering, introduktion, prestationssamtal och
kompetensutveckling bidrar alla till att forstarka vara férvantningar och sikerstélla att de stammer Gverens
med vara varderingar. Vart fokus pa halsa och sdkerhet, mangfald och inkludering samt medarbetarnas
vilbefinnande aterspeglar ytterligare hur vara kulturella prioriteringar ar integrerade i den operativa
verksamheten.

Kulturen utvdrderas genom medarbetarundersékningar, arbetsplatsutvarderingar och dialog med
fackféreningar och medarbetarrepresentanter. Feedback fran dessa kanaler, tillsammans med insikter som
samlats in genom vart visselblasarsystem och var 6vervakning av regelefterlevnad, hjalper oss att identifiera
forbattringsomraden och styra atgarder for att starka fortroende, integritet och ansvarstagande inom
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organisationen. Matvarden for att utvardera foretagskulturen faststalls utifran hur vi interagerar med var egen
personal, vilket beskrivs narmare i S1-5 Sammanfattning av mal.

Hur vi skyddar visselblasare

Kdhrs skyddar visselblasare genom en omfattande visselblasarpolicy som galler for alla medarbetare,
entreprendrer, leverantérer, kunder och affarspartners globalt. Flera interna rapporteringskanaler finns pa
plats, inklusive direkt rapportering till chefer, HR eller compliance-ansvariga, samt en dedikerad
visselblasartelefon som ar tillgdnglig dygnet runt, anonymt via telefon eller online.

Visselblasare kan ocksa rapportera direkt till externa tillsynsmyndigheter nar det ar lampligt. Kdhrs Group
uppratthaller sekretess under hela utredningsprocessen och skyddar visselbldsarnas identitet savida inte
avslojande kravs enligt lag. Foretaget forbjuder repressalier, diskriminering eller andra negativa inverkningar
mot visselbldsare som rapporterar i god tro, och vidtar omedelbara disciplinara atgarder, inklusive uppsagning,
mot dem som utOvar repressalier. Visselblasare har ratt att rapportera sina farhagor konfidentiellt eller
anonymt och skyddas mot trakasserier, degradering eller uppsagning.

Foretaget informerar medarbetarna om policyn, rapporteringskanalerna och deras rattigheter. Policyn granskas
och godkdnns av koncernledningen och styrelsen for att sdkerstélla fortsatt effektivitet och efterlevnad.

Etablerade interna rapporteringskanaler for visselblasare inkluderar att rapportera misstankar till en direkt
chef, HR-avdelningen eller en compliance-ansvarig. Dessutom har Kahrs en séarskild visselblasartelefon som ar
tillganglig anonymt dygnet runt via telefon eller en onlineplattform fér rapportering.

Kahrs uppréatthaller sekretess under hela utredningsprocessen for att skydda visselblasarnas identitet.
Repressalier eller diskriminering mot anstallda, leverantorer, entreprendrer eller intressenter som i god tro
rapporterar misstankar ar forbjudet. Repressalier, inklusive hot, trakasserier, degradering eller uppsagning,
leder till omedelbara atgarder och disciplindra atgarder, vilket kan innefatta uppsagning eller avslutande av
affarsrelationer. Visselblasare har ratt att rapportera misstankar konfidentiellt eller anonymt, och Kahrs avsléjar
inte deras identitet utan samtycke savida det inte kravs enligt lag. Foretaget erbjuder utbildning och
informationskampanjer for att sakerstdlla att alla anstallda, leverantérer och intressenter forstar
visselblasarpolicyn och rapporteringsrutinerna.

Hallning till relationer med leverantorer och betalningsrutiner

Hos Kahrs finns ingen formell policy avseende leverantorers betalningsvillkor, men det finns en finansiell praxis
som beskriver de betalningsvillkor som Kahrs bor stréava efter att uppna med varje leverantor. Eventuella
avvikelser fran detta kraver internt godkdannande. Nar ett leverantorsavtal har ingatts har de 6verenskomna
villkoren foretrade.

Kahrs strategi for leverantorsrelationer bygger pa langsiktigt partnerskap, ansvarsfull inkép och kontinuerlig
utveckling. Strategiska leverantorer involveras genom regelbunden dialog, besok pa plats, revisioner och
strukturerade uppfoljningsaktiviteter for att stodja forbattringar och sakerstélla att de uppfyller vara milj6-,
sociala och etiska forvantningar. Alla nya leverantérer granskas genom vart Supplier Relationship Management-
system (SRM), som inkluderar ESG-relaterade kriterier. Dessa kriterier avser manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, halsa och sdkerhet, miljoledning samt ansvarsfullt skogsbruk. Befintliga huvudleverantorer
genomgar en arlig ESG-granskning, vilket gor det mojligt for oss att identifiera riskomraden och genomféra
riktade forbattringsatgarder. Leverantorer med hog risk kan bli foremal for utokad overvakning, inklusive
dokumentationsgranskningar, bedémningar pa plats och krav pa atgarder.

Vara leverantodrsrelationer regleras av Kahrs policy for leverantorsefterlevnad och Kéhrs uppférandekod, som
beskriver krav pa manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljoprestanda, antikorruption och affarsetik. Alla
leverantorer ar skyldiga att folja var uppforandekod och arligen underteckna var uppférandekod for
leverantorer via SRM-systemet.

Hantering av korruption och mutor

Kahrs har infort rutiner for att forebygga, upptédcka och hantera korruption och mutor genom en kombination
av policyer, kontroller och rapporteringsmekanismer. Var uppférandekod och var leverantorspolicy staller
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tydliga krav som férbjuder korruption, mutor, smérjpengar och intressekonflikter, och galler for alla anstéllda
och leverantorer. Forebyggande atgarder inkluderar obligatorisk efterlevnad av dessa policyer,
forhandsgranskning av leverantorer, arlig bekraftelse av leverantérernas uppférandekod samt lopande
overvakning via vart SRM-system och bestk pa plats hos strategiska leverantorer.

Potentiella incidenter kan rapporteras konfidentiellt via vart visselbldsarsystem, som erbjuder en oberoende
kanal dar medarbetare och externa intressenter kan framfora sina farhagor utan radsla for repressalier. Alla
anklagelser utvdrderas omedelbart och objektivt, och nar problem bekréaftas foljer Kahrs faststéllda rutiner for
korrigerande atgarder, inklusive atgarder mot leverantéren, inverkningar for avtalet eller interna disciplindra
atgarder.

Kahrs sakerstéller att alla utredningar av pastadda fall av korruption eller mutor genomfors av parter som ar
oberoende av den ledningskedja som &ar inblandad i drendet. Vid behov kan utredningar hanskjutas direkt till
styrelsen. Nar sa kravs anlitar Kdhrs oberoende utredare fran tredje part for att uppratthalla neutralitet. Alla
rutiner dokumenteras i var visselblasarpolicy och var uppférandekod, som faststaller ansvar, eskaleringskanaler
och skydd for alla inblandade parter.

Resultaten av visselblasningsarenden rapporteras till administrativa, ledande och tillsynsorgan efter behov.
Meddelanden som tas emot via visselblasarkanalerna hanteras konfidentiellt av utsedd personal, och
utredningar genomfors oberoende av de som ar inblandade i drendet. Nar en utredning avslutas kommuniceras
relevanta resultat och korrigerande atgéarder till revisionskommittén eller motsvarande tillsynsorgan, samtidigt
som den anmalande personens anonymitet bevaras. Processen sadkerstaller att tillsynsorganen informeras om
vasentliga handelser och trender, vilket gor det majligt for dem att vidta strategiska eller styrningsmassiga
atgarder dar sa ar nédvandigt.

Denna procedur &r i linje med visselblasarpolicyn och uppférandekoden och stéds av ett strukturerat
arbetsflode: mottagningsbekraftelse inom 7 dagar, utredning dar sa ar motiverat och aterkoppling till
visselblasaren inom 3 manader. Intern eller extern expertis kan anlitas under utredningar, under forutsattning
att sekretessatgarder vidtas och visselblasaren ger sitt samtycke.

Kahrs kommunicerar sina policyer for korruptionsbekdmpning och affarsetik via flera kanaler for att sakerstalla
tillganglighet och forstaelse hos alla berérda parter. Alla anstallda, inklusive nyanstéllda, far uppférandekoden
och visselblasarpolicyn under introduktionen och genom regelbundna obligatoriska utbildningar.

Leverantorer och affarspartner informeras om sina skyldigheter genom policyernana for
leverantorsefterlevnad, avtalsenliga dtaganden samt den arliga bekréaftelsen av uppférandekoden via systemet
for leverantérshantering (SRM).

Policyn gors tillganglig for allmanheten pa foretagets intranat och interna kommunikationsplattformar, och de
viktigaste principerna forstarks genom intern kommunikation, utbildningsmoduler och workshops.

Matvarden

G1-3, G1-4, G1-6, MDR-M

Matvarden for korruption och mutor

Under rakenskapsaret 2025 intraffade inga Overtradelser av rutiner och standarder for bekdmpning av
korruption och mutor, och inga korrigerande atgarder kravdes.

Beskrivning 2025

Antal fallande domar fér brott mot lagar om 0
bekampning av korruption och mutor
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Botesbelopp for brott mot lagar om bekdmpningav | 0
korruption och mutor (SEK)

Totalt antal bekraftade fall av korruption eller 0
mutor

Antal bekraftade incidenter dar egna medarbetare 0
har avskedats eller fatt disciplindra atgarder pa
grund av korruption eller mutor

Antal bekraftade incidenter avseende avtal med 0
affarspartner som har sagts upp eller inte férnyats

pa grund av 6vertradelser relaterade till korruption

eller mutor

Matt pa betalningspraxis

Kahrs 6vervakar sina betalningar till leverantorer, inklusive sma och medelstora féretag (SMF), i enlighet med
interna rutiner fér inkdp och leverantorsskulder. Punktliga betalningar prioriteras for att stodja SMF:s finansiella
stabilitet och uppratthalla starka leverantorsrelationer.

Forsenade betalningar sparas och utreds; vid forseningar vidtas korrigerande atgarder for att forhindra att det
upprepas. Matvarden for betalningsformaga granskas av ledningen och integreras i utvarderingar av
leverantorsrelationer for att sakerstalla kontinuerlig forbattring.

Beskrivning 2025

Genomsnittlig tid det tar for foretaget att betalaen | 50
faktura, fran den dag da den avtalsenliga eller
lagstadgade betalningsfristen borjar raknas (dagar)

Antal pagaende rattsliga forfaranden avseende sena | 0
betalningar

Enhetsspecifika matt fér affarsetik

Kahrs har inte identifierat nagra foretagsspecifika klimatmatt fér denna rapporteringsperiod; darfér [imnas
inga upplysningar om foretagsspecifika matt enligt G1.

Redovisningsprinciper

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Koncernledningen, och sarskilt finansdirektoren, bekraftar eventuella fall av korruption eller mutor. Externa
revisorer granskar finansiella och IT-relaterade kontrollprocesser och rapporterar eventuella brister som kan
leda till brott mot policyer och rutiner fér korruption och mutor.

Uppgifterna om korruption och mutor valideras inte av nagon annan extern instans an den som utfor
granskningen.

G1-6 Betalningsrutiner
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Pa Kahrs anvander vi ett representativt urval for att berdkna den genomsnittliga tiden det tar att betala en
faktura. Metoden bygger pa ett genomsnitt av leverantérsskulderna under tre manader dividerat med den
genomsnittliga kostnaden fér salda varor under tre manader, multiplicerat med 30 dagar.

Uppgifterna om betalningsrutiner valideras inte av nagon extern part utéver den som utfardar intyget.

G1 Foretagsspecifika matt

Kahrs har inte identifierat nagra foretagsspecifika klimatmatt fér denna rapporteringsperiod; darfér limnas

inga upplysningar om féretagsspecifika matt under G1.

Bilaga 1: Uttalande om due diligence

ESRS 2 GOV-4

Karnelement i due diligence Punkter eller sidor i
hallbarhetsredovisningen

a) Integrering av due diligence i

styrning, strategi och

affarsmodell ESRS 2 GOV-3, s. 21
ESRS 2 SBM-3, s. 25-35
ESRS 2 SBM-3-E2, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-E3, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-E5, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-S1, s. 25-35
ESRS 2 SBM-3-S3, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-G1, s. 25-35

b) Samverkan med berorda ESRS 2 GOV-2, s. 15-21
intressenter i alla viktiga steg i
due diligence-processen ESRS 2 SBM-2, s. 13-14

ESRS 2 IRO-1, s. 22-25

E1-2,s.39-41
E2-1, s. 55-58

E3-1, s. 64-66
E5-1,s. 67-69

Avser upplysningen manniskor
och/eller miljén?

Manniskor och miljo
Manniskor och miljo
Manniskor och miljo

Miljs

Manniskor

Manniskor och miljo
Manniskor och miljo
Manniskor och miljo
Manniskor och miljo

Miljs
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c) Identifiering och bedémning av

negativa inverkningar

d) Vidta atgarder for att hantera
dessa negativa inverkningar

S1-1, s. 79-80

G1-1, s. 105-107

S1-2, 5. 81-83

ESRS 2 IRO-1, s. 22-25

ESRS 2 SBM-3, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-E1, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-E2, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-E3, s. 25-35
ESRS 2 SBM-3-E5, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-51, s. 25-35

ESRS 2 SBM-3-G1, s. 25-35

E1-3,s.39-42
E2-2,s.55-61
E3-2, s. 64-66
E5-2,s. 67-69
S1-4,s.81-84
E1-1,s. 36-38
G1-1, s. 105-107

G1-3,s.105-109

e) Uppfoljning av dessa insatsers effektivitet och

kommunikation

E1-5,s.43-44

E1-6, s. 45-50

E2-5,s.61-63

E3-4, s. 65-66

E5-4,s. 70-75

S1-6, s. 87-91

Manniskor
Manniskor och miljo
Manniskor
Manniskor och miljo
Manniskor och miljo

Miljs

Maénniskor

Manniskor och miljo

Miljs

Manniskor
Miljo

Manniskor och miljo

Milj6

Personer
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S1-9, s. 87-91
S$1-10, s. 90

$1-14, 5. 91-92

$1-16, 5. 92-93

$1-17,s.93-95

G1-4,s. 108-110

G1-6,s. 110

E2-3,s. 59-60

E3-3,s.65

E5-3, 5. 69-70

S1-5, s. 84-86

Manniskor och miljo

Milj6

Maénniskor

Bilaga 2: Upplysningskrav i ESRS som behandlas i Kdhrs-koncernens hallbarhetsredovisning

ESRS 2 IRO-2

Forteckning dver vasentliga DR

ESRS 2 — Allmanna upplysningar

BP-1 Allmdnna grunder for upprattandet
BP-2 Sarskilda omstandigheter

GOV-1 Styrelsens roll

GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlas av
styrande organ

GOV-3 Hallbarhetsrelaterade

GOV-4 Uttalande om due diligence
GOV-5 Riskhantering

SBM-1 Strategi, affairsmodell, vardekedja
SBM-2 Intressenter

SBM-3 Material

IRO-1 Process for att

Placering i hallbarhetsredovisningen

s. 11-12
s.35-36
s. 15-17

s.15-21

s.21
Bilaga 1
s.22-23
s.11-13
s.13-14
s. 25-35

s.22-25
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IRO-2 DR:er
E1 - Klimatfoérandringar

ESRS 2 GOV-3-E1 Integrering av
hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

E1-1 Overgangsplan for begrinsning av
klimatférandringarna

ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter

E1-2 Policyer relaterade till begransning av och
anpassning till klimatférandringar

E1-3 Atgarder och resurser i samband med
klimatpolitiken

E1-4 Mal relaterade till begréansning av och
anpassning till klimatférandringar

E1-5 Energiforbrukning och energimix

E1-6 Brutto utsldapp enligt Scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

E1-7 Utslappsminskningar och projekt for minskning
av vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella inverkan av vasentliga
fysiska risker och omstallningsrisker samt
potentiella klimatrelaterade mojligheter

E2 — F6éroreningar

ESRS 2 SBM-3-E2 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E2 Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga
fororeningsrelaterade inverkningar, risker och
moijligheter

E2-1 Policyer relaterade till féroreningar

Bilaga 2

s. 21

s.36-38

s.25-35

s.22-25

s.39-41

s.39-42

s.41-42

s.43-44

s. 45-52

s.51-53

s.52-54

Uppskjutet enligt infasningsplanen

s. 25-35

s.22-24

s. 55-57

114



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till
fororeningar

E2-3 Mal relaterade till féroreningar
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark

E2-5 Amnen som ger anledning till oro och dmnen
som ger mycket stor anledning till oro

E2-6 Forvdantade ekonomiska inverkan av vasentliga
féroreningsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter

E3 - Vatten- och havsresurser

ESRS 2 SBM-3-E3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E3 Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter relaterade till vatten och
marina resurser

E3-1 Policyer relaterade till vatten och marina
resurser

E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vatten-
och marina resurser

E3-3 Mal avseende vatten- och havsresurser

E3-4 Vattenfoérbrukning

E3-5 Forvadntade finansiella inverkan av vasentliga
risker och mojligheter relaterade till vatten och
marina resurser

E4- Biologisk mangfald och ekosystem

Hela standarden

E5- Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga

resursanvandnings- och cirkular ekonomi-relaterade
inverkan, risker och mojligheter

s.55-61

5.59-60
5.59-62

s.61-63

Uppskjutet enligt infasningsplanen

s. 25-35

s.22-24

s. 64

s. 64-66

s. 65

s. 65-66

Uppskjutet enligt infasningsplanen

Rapporteras inte enligt Quick-Fix

s. 25-35

s.22-24
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E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

ES-2 Atgarder och resurser relaterade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-3 Mal relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

E5-4 Resursinfloden
E5-5 Resursutfloden

E5-6 Forvdntade finansiella inverkan av vasentlig
resursanvandning samt inverkan, risker och
mojligheter relaterade till cirkular ekonomi

S1 - Egen personal

ESRS 2 SBM-2-S1 — Intressenters intressen och
synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S1 — Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter samt deras samspel med strategi
och affarsmodell

S1-1 Policyer avseende den egna personalen

S1-2 Processer for att samverka med den egna
personalen och arbetstagarrepresentanterna om
inverkan

S1-3 Processer for att atgarda negativa inverkan och
kanaler for den egna personalen att framfora
synpunkter

$1-4 Atgarder vid vasentliga inverkan pa den egna
personalen samt strategier for att mildra vasentliga
risker och utnyttja vasentliga mojligheter relaterade
till den egna personalen, samt effektiviteten hos
dessa atgarder

S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga
negativa inverkan, framjande av positiva inverkan
samt hantering av vasentliga risker och maojligheter

S1-6 Egenskaper hos foretagets anstallda

S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda i féretagets egen
personalstyrka

S1-8 Tackning av kollektivavtal och social dialog

$1-9 Matt pa mangfald

s.67-68

s.67-69

s.69-70

s. 70-75
s. 75-78

Uppskjutet under infasningsfasen

s.13-14

s. 25-35

s. 79-80

s. 81-83

s. 82-83

s. 81-84

s. 84-86

s. 87-91

Ej rapporterat — Quick-Fix

Ej rapporterat — Quick-Fix

s. 87-91
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$1-10 Rimliga I6ner
S1-11 Socialt skydd
S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S$1-13 Matvarden for utbildning och
kompetensutveckling

S1-14 Matvarden for hélsa och sakerhet

S1-15 Matvarden for balans mellan arbete och
privatliv

S1-16 Matt pa ersattning (I6neskillnader och total
ersattning)

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga
inverkningar for de manskliga rattigheterna

S2 — Arbetstagare i vardekedjan

Hela standarden

S3- Berérda samhdllen

Hela standarden

$4 - Konsumenter och slutanvandare

Hela standarden

G1 - Affarsetik

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter samt deras samspel med strategi och

affarsmodell

ESRS 2 GOV-1-G1 Rollen fér de administrativa,
ledande och tillsynsansvariga organen

ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

G1-1 Policyer for affarsetik och féretagskultur

G1-2 Hantering av relationer med leverantérer

G1-3 Forebyggande och upptackt av korruption och
mutor

G1-4 Fall av korruption eller mutor

s.90
Ej rapporterat — Quick-Fix
Ej rapporterat — Quick-Fix

Ej rapporterat — Quick-Fix

s.91-92

Ej rapporterat — Quick-Fix

s.92-93

s.93-95

Rapporteras inte enligt Quick-Fix

Ej vasentligt enligt DMA och inte rapporterat

Rapporteras inte enligt Quick-Fix

s. 25-35

s. 15-17

s.22-24

s. 105-107

s. 105-107

s. 105-109

s. 108-110
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G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

G1-6 Betalningsrutiner

Bilaga 3: Uppgifter fran annan EU-lagstiftning

ESRS 2 IRO-2

Upplysningskrav
och relaterad
datapunkt

ESRS 2 GOV-1
Styrelsens
kdnsfordelning
punkt 21 (d)

ESRS GOV-1
Andel oberoende
styrelseledamoéte
r punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4
Uttalande om
tillborlig
aktsamhet,
punkt 30

ESRS 2 SBM-1
Engagemang i
verksamhet
relaterad till
fossila branslen,
punkt 40 (d) i

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i
verksamhet som
ror produktion
av kemiska

SFDR-
referens

Indikator
nri3i
tabell 1
bilaga 1

Indikator
nr 10
Tabell 3 i
bilaga 1

Indikator
nré
Tabell 1
bilaga 1

Indikator
nr9
Tabell 2 i
bilaga 1

Referens till
pelare 3

Artikel 449a i
férordning (EU)
nr575/2013:
Kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453
Tabell 1:
Kvalitativ
information om
miljorisk och
tabell 2:
Kvalitativ
information om
social risk

Ej vasentligt enligt DMA och inte rapporterat

Referens till
férordningen
om
jamforelseind
ex

Kommissionen
s delegerade
férordning
(EV)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Refere  Visentligt/Icke

ns till vasentligt
EU:s
klimatl
ag

Vasentlig

Viasentlig

Vasentlig

Ej vasentligt —
ingen
upplysning
lamnas

Ej vasentligt —
ingen
upplysning
ldmnad

s. 110

Sidnum
mer

15-17

15-17

Bilaga 1
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amnen, punkt
40 (d) ii

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i
verksamhet som
ror
kontroversiella
vapen, punkt 40
(d)iii

ESRS 2 SBM-1
Deltagande i
verksamhet som
ror odling och
produktion av
tobak, punkt 40
(d)iv

ESRSE1-1
Overgéngsplan
for att uppna
klimatneutralitet
senast 2050,
punkt 14

ESRS E1-1
Foéretag som
undantas fran
Paris-anpassade
referensvarden,
punkt 16 g)

ESRS E1-4 Mal
for minskning av
vaxthusgasutslap
p, punkt 34

Indikator
nrl14
Tabell 1
bilaga 1

Indikator
nr4
Tabell 2i
bilaga 1

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453 Mall
1: Bankboken
Klimatférandring
srisk:
Kreditkvalitet for
exponeringar per
sektor, utslapp
och aterstdende
16ptid

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453 Mall

3: Bankbok —
Risk i samband
med

klimatomstallnin

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 12.1
Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 12.1
Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 12.1 d—
g och artikel
12.2

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 6

Forord
ning
(EU)

2021/1
119,

artikel

2.1

Ej vasentligt — -
ingen
information
lamnad

Ej vasentligt — -
ingen
information
lamnad

Viasentlig 36-38

Ej tillampligt -

Vasentlig 41-42
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ESRS E1-5
Energiforbruknin
g fran fossila
kallor uppdelad
efter kalla
(endast sektorer
med stor
klimatinverkan)
punkt 38

ESRS E1-5
Energiférbruknin
g och energimix,
punkt 37

ESRS E1-5
Energiintensitet
kopplad till
verksamhet inom
sektorer med
stor
klimatinverkan,
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto
utslapp av
vaxthusgaser
enligt Scope 1, 2,
3 och totalt,
punkt 44

ESRS E1-6
Bruttointensitet
for
vaxthusgasutslap
p, punkterna
53-55

Indikator
nr5,
tabell 1,
och
indikator
nr5,
tabell 2, i
bilaga 1

Indikator
nr5
Tabell 1i
bilaga 1

Indikator
nr6
Tabell 1
bilaga 1

Indikator
ernal
och 2,

tabell 1i

bilaga 1

Indikator
nr3
Tabell 1
bilaga 1

gen:
anpassningsmatt

Artikel 449a;
forordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453 Mall
1: Bankbok —
Klimatférandring
srisk:
Kreditkvalitet for
exponeringar per
sektor, utslapp
och aterstdende
16ptid

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomférandefo
rordning (EU)
2022/2453 Mall
3: Bankbok —
Risk i samband
med
klimatomstallnin
gen:
anpassningsmatt

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 5.1, 5.6
och 8.1

Delegerad
forordning
(EV)
2020/1818,
artikel 8.1

Viasentlig

Viasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

43-44

43-44

43-44

45-52

45-52
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ESRS E1-7
Utslappsminskni
ngar och
koldioxidkrediter
, punkt 56

ESRSE1-9
Referensportfolj
ens exponering
mot
klimatrelaterade
fysiska risker,
punkt 66

ESRS E1-9
Uppdelning av
belopp efter
akuta och
kroniska fysiska
risker, punkt 66
(a) ESRS E1-9
Placering av
betydande
tillgangar som
utsatts for
vasentlig fysisk
risk, punkt 66 (c).

ESRS E1-9
Uppdelning av
det bokforda
vardet pa
fastighetstillgang
arna efter
energieffektivitet
sklasser, punkt
67 c.

ESRS E1-9
Portféljens
exponering mot

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453
punkterna 46
och 47; Mall 5:
Bankbok — Fysisk
risk till foljd av
klimatforandring
ar: Exponeringar
som ar utsatta
for fysisk risk.

Artikel 449a i
férordning (EU)
nr575/2013;
kommissionens
genomfdérandefo
rordning (EU)
2022/2453 punkt
34; Mall 2:
Bankbok —
Klimatférandring
s- och
energiomstallnin
gsrisk: Lan med
fast egendom
som sdkerhet —
Sakerhetens
energieffektivite
t

Forord
ning
(EU)

2021/1
119,

artikel

2.1

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
bilaga Il
Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)

Vasentlig

Uppgiften
[damnas inte —
Overgéngsbesti
mmelse

Uppgifterna har
inte [dmnats —
Overgéngsbesti
mmelse

Uppgifter
[amnas inte —
Overgéngsbesti
mmelse

Uppgiften
ldmnas inte —

51-53
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klimatrelaterade 2020/1818, Overgéngsbests
mojligheter bilaga Il mmelse
punkt 69
ESRS E2-4 Madngd  Indikator Vasentlig 59-62
av varje nr8
fororening som Tabell 1
anges i bilaga Il bilaga 1
till E-PRTR- Indikator
férordningen nr2
(Europeiska Tabell 2i
registret 6ver bilaga 1
utslapp och Indikator
overféring av nrl
féroreningar) Tabell 2 i
som slapps ut till bilaga 1
luft, vatten och Indikator
mark, punkt 28 nr3
Tabell 2 i

bilaga 1
ESRS E3-1 Indikator Viasentlig 64
Vatten- och nr7
havsresurser Tabell 2 i
punkt 9 bilaga 1
ESRS E3-1 Indikator Vasentlig 64
Sarskild policy, nr8
punkt 13 Tabell 2i

bilaga 1
ESRS E3-1 Indikator Ej vasentligt -
Hallbara hav och nr12
oceaner, punkt Tabell 2 i
14 bilaga 1
ESRS E3-4 Totalt Indikator Vasentlig 65-66
atervunnet och nr6.2
ateranvant Tabell 2 i

vatten punkt 28 bilaga 1
(c)

ESRS E3-4 Total Indikator Vasentlig 65-66
vattenforbruknin nr6.1
g im3 per Tabell 2 i
nettointakter bilaga 1
fran den egna
verksamheten
punkt 29
ESRS 2 -SBM-3 —  Indikator Ej offentliggjord -
E4 punkt 16 (a) i nr7 — Quick-Fix

Tabell 1

bilaga 1
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ESRS 2 —SBM-3 — | Indikator Ej offentliggjord -
E4 punkt 16 (b) nr 10 — Quick-Fix
Tabell nr
2 i bilaga
1
ESRS 2 —SBM-3 — | Indikator Ej offentliggjord -
E4 punkt 16 (c) nrl4 — Quick-Fix
Tabell nr
2 i bilaga
1
ESRS E4-2 Indikator Ej offentliggjord -
Hallbara mark- nrill — Quick-Fix
och Tabell 2 i

jordbruksmetode bilaga 1
r eller -strategier,

punkt 24 (b)
ESRS E4-2 Indikator Ej offentliggjord -
Hallbara havs- nr12 — Quick-Fix
och sjometoder Tabell nr
eller -strategier, 2 i bilaga
punkt 24 (c) 1
ESRS E4-2 Indikator Ej offentliggjord -
Policyer for att nr 15 — Quick-Fix
hantera Tabell 2 i
avskogning, bilaga 1
punkt 24 (d)
ESRS E5-5 Icke- Indikator Vasentlig 75-78
atervunnet avfall nri3
punkt 37 (d) Tabell 2i
bilaga 1
ESRS E5-5 Farligt | Indikator Vasentlig 75-78
avfall och nr9
radioaktivt avfall, Tabell 1i
punkt 39 bilaga 1
ESRS 2- SBM3 - Indikator Ej vasentligt -
S1 Risk for nri3
forekomst av Tabell 3 i
tvangsarbete, bilaga |
punkt 14 (f)
ESRS 2- SBM3 - Indikator Ej vasentligt -
S1 Risk for nr12
férekomst av Tabell 3 i
barnarbete bilaga |
punkt 14 (g)
ESRS S1-1 Indikator Vasentlig 79-81
Ataganden nro,
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avseende
manskliga
rattigheter,
punkt 20

ESRS S1-1
Policyer for
tillborlig
aktsamhet
avseende fragor
som behandlas i
Internationella
arbetsorganisati
onens
grundldaggande
konventioner 1—
8, punkt 21

ESRS S1-1
processer och
atgarder for att
forebygga
manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 policy
eller
ledningssystem
for forebyggande
av
arbetsplatsolyck
or, punkt 23

ESRS S1-3
mekanismer for
hantering av
klagomal, punkt
32 (c)

ESRS S1-14 Antal
dodsfall samt
antal och andel
arbetsrelaterade
olyckor punkt 88
b ochc

ESRS S1-14 Antal
forlorade
arbetsdagar till
foljd av skador,
olyckor, dédsfall
eller sjukdom,
punkt 88 (e)

tabell 3,
och
indikator
nril,
tabell 1, i
bilaga |

Indikator
nrll
Tabell 3 i
bilaga |

Indikator
nrl
Tabell 3i
bilaga |

Indikator
nr5
Tabell 3 i
bilaga |

Indikator
nr2
Tabell 3 i
bilaga |

Indikator
nr3
Tabell 3 i
bilaga |

Delegationsfor Vasentlig
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Ej vasentligt

Vasentlig
Vasentlig
Delegationsfor Viasentlig
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il
Vasentlig

79-81

84-85

82-83,
93-95

91-92

91-92

124



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

ESRS S1-16 Indikator Delegationsfor Vasentlig 92-93
Ojusterad nr12 ordning (EU)

|[6neskillnad Tabell 11 2020/1816,

mellan kvinnor bilaga | bilaga Il

och man, punkt

97 a

ESRS S1-16 For Indikator Vasentlig 92-93
hog l6neskillnad nr8

mellan VD och Tabell 3 i

ovriga anstéllda, bilaga |

punkt 97 (b)

ESRS S1-17 Fall Indikator Viasentlig 93-95
av nr7

diskriminering, Tabell 3 i

punkt 103 (a) bilaga |

ESRS S1-17 Indikator Delegationsfor Vasentlig 93-95
Bristande nr 10, ordning (EU)

efterlevnad av tabell 1, 2020/1816,

FN:s riktlinjer for och bilaga Il

foretag och indikator Delegationsfor

manskliga nr 14, ordning (EU)

rattigheter samt | tabell 3, i 2020/1818

OECD:s riktlinjer, bilaga | artikel 12.1

punkt 104 (a)

ESRS 2- SBM-3 — Indikator Ej offentliggjord -
S2 Betydande ernanr — Quick-Fix

risk for 12 och

barnarbete eller nr13,

tvangsarbete i tabell 3 i

vardekedjan bilaga |

punkt 11 (b)

ESRS S2-1 Indikator Ej offentliggjord -
Ataganden nro, — Quick-Fix
avseende tabell 3,
manskliga och
rattigheter, indikator
punkt 17 nrll,

tabell 1, i

bilaga 1

ESRS S2-1 Indikator Ej offentliggjord -
Policyer nrill — Quick-Fix
avseende ochnr4,
arbetstagare i tabell 3 i
vardekedjan, bilaga 1
punkt 18
ESRS S2-1 Indikator Delegationsfor Ej offentliggjord -
Bristande nr 10 ordning (EU) — Quick-Fix
efterlevnad av 2020/1816,
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principernai FN:s
riktlinjer for
foretag och
manskliga
rattigheter
(UNGPs) och
OECD:s riktlinjer
for foretag och
manskliga
rattigheter (),
punkt 19

ESRS S2-1
Riktlinjer for
tillborlig
aktsamhet
avseende fragor
som behandlas i
Internationella
arbetsorganisati
onens
grundlaggande
konventioner 1—
8, punkt 19

ESRS S2-4
Manskliga
rattighetsfragor
och incidenter
kopplade till
foretagets
uppstroms- och
nedstromsvardek
edja, punkt 36

ESRS S3-1
Ataganden
avseende
manskliga
rattigheter,
punkt 16

ESRS S3-1
bristande
efterlevnad av
FN:s riktlinjer for
foretag och
manskliga
rattigheter, ILO:s
principer eller
OECD:s riktlinjer,
punkt 17

Tabell 1
bilaga 1

Indikator
nrl14
Tabell 3 i
bilaga 1

Indikator
nro9,
tabell 3 i
bilaga 1
och
indikator
nrll,
tabell 1i
bilaga 1

Indikator
nr 10
Tabell nr
1 Bilaga
1

bilaga Il
Delegations
sforordning

(EV)
2020/1818,
artikel 12.1

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il

Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1816,
bilaga Il
Delegationsfor
ordning (EU)
2020/1818,
artikel 12.1

Ej offentliggjord
— Quick-Fix

Ej redovisat —

Quick-Fix

Ej vasentligt

Ej vasentligt
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ESRS S3-4 Indikator Ej vasentligt -
Manskliga nr 14
rattigheter och Tabell 3 i
incidenter, punkt bilaga 1

36
ESRS S4-1 Indikator Ej offentliggjord -
Policyer nro9, — Quick-Fix
avseende tabell 3,
konsumenter och
och indikator
slutanvandare, nrii,,
punkt 16 tabell 1i
bilaga 1
ESRS S4-1 Indikator Delegationsfor Ej offentliggjord -
bristande nr 10 ordning (EU) — Quick-Fix
efterlevnad av Tabell 1 2020/1816,
FN:s riktlinjer for bilaga 1 bilaga Il
foretag och Delegationsfor
manskliga ordning (EU)
rattigheter samt 2020/1818,
OECD:s riktlinjer, artikel 12.1
punkt 17
ESRS S4-4 Indikator Ej offentliggjord -
Manskliga nr 14 — Quick-Fix

rattigheter och Tabell 3 i
incidenter, punkt bilaga 1

35
ESRS G1-1 FN:s Indikator Vasentlig 105-
konvention mot nr15 107
korruption, Tabell 3 i
punkt 10 (b) bilaga 1
ESRS G1-1 Skydd | Indikator Vasentlig 105-
av visselblasare nr6 107
punkt 10 (d) Tabell 3 i

bilaga 1
ESRS G1-4 Boter Indikator Delegationsfor Vasentlig 108-
for 6vertradelse nr17 ordning (EU) 110
av lagar mot Tabell 3 i 2020/1816,
korruption och bilaga 1 bilaga I)
mutor, punkt 24
(a)
ESRS G1-4 Indikator Vasentlig 105-
Standarder for nr 16 110
bekampning av Tabell 3 i
korruption och bilaga 1

mutor, punkt 24
(b)
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EU Taxonomi

Kahrs Group redovisning enlighet med EU:s taxonomiférordning

Kahrs rapporterar i enlighet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852). Endast en begransad del av Kahrs
verksamhet omfattas av taxonomin. Trots att Kahrs Groups huvudverksamhet inte aterfinns bland taxonomins
aktiviteter bedéms dnda koncernen kunna bidra till omstallningen. Kahrs Group bedriver sedan manga ar ett
omfattande hallbarhetsarbete dar hallbarhet ar en integrerad del inom hela verksamheten. Flera av koncernens
hallbarhetsmal ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmal dven om de i nuldget inte omfattas av de sex
miljomalen som Kahrs utvarderat inom taxonomin. Ingen del av Kdhrs Groups omsattning ar upptagen bland
aktiviteter som klassas som direkt intdaktsgenererande enligt taxonomin. Koncernen har dock en indirekt
inverkan pa de ekonomiska aktiviteter som omnamns i taxonomins tvd forsta delegerande akter om
begrinsning av och respektive anpassning till klimatforandringar. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar och kostnader som ar relaterade till dessa ar de delar som i
storst utstrackning omfattas av taxonomin.

Beddomning av 6verensstimmelse med taxonomiférordningen

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon

Kahrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta
motorfordon enligt miljomalet Begrdnsning av klimatférdndringar avseende inkép av taxonomi-relaterade
produkter och tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for leasing av person- och tjanstebilar. For att
kunna bedéma foérenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sakerstalla att vi uppfyller de
tekniska kriterier.

Forvarv och dgande av byggnader

Kahrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvdrv och dgande av byggnader enligt miljomalet
Begrénsning av klimatféréndringar avseende inkép av taxonomi-relaterade produkter och tjdnster. Mer
specifikt avser detta kapitalutgifter for nyupptagen och omférhandlad leasing av lokaler. Fér att kunna bedéma
forenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sdkerstalla att vi uppfyller de tekniska kriterier.

Redovisningsprinciper / Redovisningspolicy

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin definieras omséattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
enligt nedan. Definition av kapitalutgifter och driftutgifter skiljer sig har fran var ordinarie finansiella
rapportering.

Omsattning
Redovisningen av total omsattning motsvarar posten nettoomsattning i koncernens resultatrakning samt not
C4 ” Segmentsrapportering” och C5 ” Intdktsredovisning ”.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella och immateriella tillgangar under aret fére
avskrivningar, omvarderingar och nedskrivningar samt undantaget férandringar av verkligt varde. Vidare ingar
tillagg i nyttjanderatter samt materiella och immateriella tillgangar som harror fran rorelseférvarv exklusive
goodwill. Se not C15 “Immateriella tillgangar”, C16 ” Materiella anlaggningstillgangar, dgda” och C32 ”
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Driftutgifter

Redovisningen av driftutgifter inom ramen fér EU-taxonomin omfattar koncernens direkta kostnader som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och reparationer. Enligt
taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta, ej aktiverbara, kostnader for dagligt underhall som
kan vara eller kan komma att bli miljémassigt hallbara. Mer specifikt avses bland annat byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal samt underhall och reparation. Kdhrs omfattas ej av nagra driftutgifter.

128



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Kahrs Groups aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljémassigt
hallbara, redovisas har:

Omsattning

Rékenskapséret 2025 Ar Kriterier for vsentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka skada (DNSH)
Vatten Biologisk Vatten Biologisk Taxonomi-
i - Kategori
. Andelay ~ Pegtinsning Anpassning o T méngfalq  DoBrAnsning Ampassning o T iy ia Forore-  mangfald ™ forenligandel  (2teE" Kategorl
) Omsittning o o av Kiimat-  till Klimat- ! " Forore- av Klimat-  till Klimat- ! " Fo skydds- méjliggérande omstallningsv
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) omssttning 2V Kimat  tlKImat s ekonomi och VM "3 varina ekonomi ningar  och v av
e forandringar foréndringar ningar (9) forandringar foréndringar stgirder 2 verksamhet  erksamhet
42025 (4) o resurser  (8) ekosystem Ty resurser (1) (15 ekosystem %7 omssttningen, """ P
@ (10 (13) (16) 42024 (18)
JN N JN JN N
Mkr. % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N % E T

[A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljsméssigt hallbara (taxonor
verksamheternas omséittning (A.1)

Varav mojliggorande verksamheter - %
Varav omstallningsverksamheter

B
N/EL

taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej - 0% 0% o% o% 0% 0% o%
taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
il te
taxonomin (8) o 100%
Totalt (A +B) 1972 100%
J=Verksamheten omfattas av och é forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet Fordelning av andel av oms3ttningen/total omséittning
N =Verksamheten omfattas av men ér inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL = Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin och ér inte férenlig med det relevanta malet ‘Andel taxanomi- Andel som omfattas-
EL=Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet férenligt per mal av taxanomin per mal
T=0mstallningsverksamheter o™ 0,0% 0,0%
E=Mojliggsrande cca 0,0% 0,0%
CCM =Begransning av klimatforandringar WIR 0,0% 0,0%
CCA = Anpassning tll Klimatforindringar cE 00% 00%
WTR = Hallbar anvéindning och skydd av vatten och marina resurser PPC 0,0% 00%
CE =0Overgangtill en cirkular ekonomi BIO 0,0% 0,0%
PPC = Forebyggande och kontroll av fororeningar
BI0 = Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosyste
Kapitalutgifter
Rakenskapsaret 2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel av Vatten Biologisk Vatten Biologisk Taxonomi-
(apital.  Degrnsning Anpassning "\ T e psrore.  mangfald  oETonsning Anpassning o T e mingfald MMM g onligandel  <oteEor Kategori
Ekonomiska verksamheter (1) Kod(2) KPR ifrer, 2V Mimate tillimat o onomi ningar  och av imat- - till dimat- o nomi FOTore” och skydds- méjliggdrande omstaliningsv
tgifter (3) foréndringar forandringar forandringar forandringar ningar (15) stgirder % verksamhet erksamhet
4r2025 ) © resurser  (8) (9)  ekosystem ) ) resurser  (14) ekosystem ) kapitalutgifter (19) 0
(a) [yl (10 (13) (16) ,&r2024(18)
i % N N N N N IN N N N N N N N % E T

N/EL N/EL N/EL N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljsmassigt hallbara (taxonomifrenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljsméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mbjliggérande verksamheter -
Varav omstéllningsverksamheter

Transport med motorcyklar, personbilar och

Jétta motorfordon ceMes 5 33% £ NEL NEL NEL NEL N/

Forvary och dgande

av byggnader cem7.7 9 69,9% EL N/EL N/EL NJEL  N/EL N/EL
o 103 B31% 731% 0% % 0% 0% %

taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara

Totalt (A1+A.2) 103 731% A% o % d o hd

ERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) ® 2%69%

Totalt (A +B) 141 1000%

J=Verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin for det relevanta miljsmalet i av

N =Verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljémalet

N/EL=Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och ér inte forenlig med det relevanta malet Andel taxanomi- Andel som omfattas-
EL= om omfattas av taxonomin for malet forenligt per mal av taxanomin per mal
T=Omstallningsverksamheter ™ 00% 73,1%
E=Mojliggdrande CccA 00% 0,0%

CCM =Begréinsning av klimatforandringar WTR 00% 0,0%

CCA = Anpassning till Klimatforandringar cE 00% 00%

WTR = Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser PPC 00% 0,0%

CE = Gvergang till en cirkular ekonomi BIO 00% 0,0%

PPC= och kontroll a
BIO = Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosyste
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Driftsutgifter
Rakenskapsaret 2025 Ar Kriterier for viisentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrinsning Anpassning  ohet Biologisk o & cnsning Anpassning ORe" Blologisk ., Taxonomi- o gori Kategori
Andel av och  Cirkulsr méngfald och  Cirkuldr Forore- mangfald forenligandel '€ "
) Drfts froe av kimat- tillkimat- O - Forore- av Kimat- tillimat- " - skydds- méliggdrande omstallningsv
Ekonomiska verksamheter (1) Kod(2) ° driftsutgifter v <M KMt ekonomi och v Mimat tllimat e ekonomi  ningar sk
utgifter (3) forandringar foréndringar ningar (9) foréndringar forandringa stgirder % verksamhet erksamhet
 4r2025 (a) pt o resuser (8) ekosystem 10 Tl resumer  (14)  (15)  ekosystem drfsutgiter, *" 7N )
) (10) (13) (16) 4r2024 (18)
Mie % i i YN NN - i N NN N N N % € i

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
|A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

gt hallbara (taxonomifrenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - % 0% % 0% % 0% o - - - %
6iliggirande verksamheter - 0% 0% % % % 0% % # - - - - - - % E
ingsverksamheter - % % 0% % 0% % % # - - - - - - 0% T
5 B [ B B B
N/EL N/EL NEL ONEL /R N/EL
taxonomin men som inte ar miljsméssigt hallbara (ej 0 0% 0% % % % 0% % %
taxonomifirenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
" 9 100%
taxonomin (B)
Totalt (A +B) 9 100%
J=Verksamheten omfattas av och ér forenlig med taxonomin for det relevanta miljsmalet Férdelning av andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
N =Verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet
N/EL=Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och 4r inte forenlig med det relevanta malet Andel taxanomi- Andel som omfattas-
EL=Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet forenligt per mal av taxanomin per mal
T=Omstallningsverksamheter [y 0,0% 0,0%
E=Mojliggrande cca 0,0% 0,0%
CCM = Begransning av klimatférandringar WTR 00% 00%
CCA = Anpassning till Klimatforandringar cE 0,0% 0,0%
WTR = Hallbar anvéindning och skydd av vatten och marina resurser PPC 00% 00%
CE = Overgang till en cirkular ekonomi BIO 0,0% 0,0%

PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar
BIO = Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosyste

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Inom EU-taxonomin ska bolag aven tydliggora ens involvering i karnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet.
Kahrs har inga sadana verksamheter.

Aktiviteter med koppling till karnkraft och fossil gas

Rad  Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions-
anlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av

2. el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsupp-

graderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller

3. processvdarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhets uppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp

av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av

varme/kyla och el med hjilp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar de beslutssystem genom vilket dgarna styr bolaget indirekt eller direkt. Har beskrivs Kdhrs
BondCos AB (publ):s bolagsstyrning under rakenskapsaret 2025.

Bolagsordning

Bolagets firma &r enligt bolagsordningen Kahrs BondCo AB (publ). Styrelsen har sitt site i Nybro. Bolaget ar ett
holdingbolag och verksamheten bestar i att kopa, sélja, aga och forvalta aktier, obligationer och andra
vardepapper samt att driva annan darmed forenlig verksamhet.

Principer fér bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten har utformats enligt reglerna i Arsredovisningslagen (1995:1554). Kihrs omfattas inte
av svensk kod for bolagsstyrning.

Nagra av de viktigaste styrande dokumenten inom bolaget ar:

- Kahrs bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion till verkstallande direktoren
- Instruktion for revisionsutskottet

- Instruktion for agarutskottet

- Kabhrs strategiska plan

- Kahrs finanspolicy

- Kahrs kommunikationspolicy

- Kahrs finansmanual

Bolagsstimma
Bolagstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman ges aktiedgaren mojlighet att utdva det
inflytande 6ver bolaget som deras respektive antal aktier representerar.

Arsstimman och extra bolagsstimmor

Vid ordinarie arsstamma i Kdhrs BondCo AB (publ) den 15 maj 2025 faststalldes styrelsens forslag till
resultatdisposition. Arsstimman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Mats Therman, Christoffer
Markoo6 och Jonas Kohlin. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Det beslutades dven att inget
arvode till styrelsens ledaméter skall utga.

Vid ordinarie arsstimma i Kahrs Holding AB (publ) den 15 maj 2025 faststilldes styrelsens forslag till
resultatdisposition. Arsstimman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Mats Therman, Christoffer
Markoo och Jonas Kohlin. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman beslutade vidare att
arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledamoéter samt 600 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande. Det beslutades dven att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utgd med
20 000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledam®ter i revisionsutskottet eller ersattningsutskottet.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att medverka till en sund affarsutveckling och kontroll av koncernens verksamhet. Styrelsen
i Kdhrs har som en av sina viktigaste uppgifter att sdkerstalla langsiktig strategi, styrning, uppféljning och kontroll
av koncernens verksamhet i syfte att skapa varden for aktiedgare, kunder och andra intressenter. Styrelsens ansvar
omfattar dven att det finns tillfredsstallande kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet. Styrelsen utser verkstallande direktoren som ocksa ar koncernchef.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Ledaméter och suppleanter
viljs arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

Under rakenskapsaret 2025 har Kdhrs BondCo AB’s styrelse genomfort 6 protokollférda styrelsemoten. Anders

Wassberg deltog vid samtliga 6 styrelsemoten. Mats Therman, Christoffer Marké6 samt Jonas Kohlin deltog vid 5
styrelsemoten.
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Under rakenskapsaret 2025 har Kdhrs Holding AB’s styrelse genomfért 7 protokollférda styrelsemdéten. Anders
Wassberg, Christoffer Markdd, Jonas Kohlin samt Mats Therman deltog vid samtliga 7 styrelseméten
Arbetstagarrepresentanten Ola Sjovill deltog vid 6 styrelsemoten. Jakob Jakobsson, arbetstagarrepresentant och
Johan Blasiusson (arbetstagarrepresentant suppleant) deltog vid 4 styrelseméten och under rakenskapsaret.

Styrelsen i Kahrs har antagit en arbetsordning for verksamheten som anger hur arbetet ska férdelas mellan
styrelsen, dess kommittéer och den verkstdllande direktéren. Arbetsordningen faststalls av styrelsen och gdllande
arbetsordning inklusive instruktion for verkstdllande direktéren blev faststalld den 14 maj 2025. Till styrelsens
ordférande och ordinarie ledaméter utgar arvode enligt drsstammans beslut. Annan ersattning till styrelsen utover
vad bolagsstamman beslutat utgar ej. Totalt styrelsearvode som utbetalats for aret var totalt 2,1 miljon kronor
(2,4). Per 31 december 2025 har 1,5 miljoner reserverats for styrelsearvode enligt arsstimman i Kdhrs Holding’s
beslut om arvode for 2025. Utbetalning &r planerad efter arsstimman 2025.

Revisionsutskott

Styrelsen i Kahrs har utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att i samverkan med féretagsledningen
kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets arbete avser ocksa att for styrelsens rdkning
I6pande folja och utvdrdera revisorernas arbete och dven bereda fragor avseende bolagets redovisning, extern
revision, finansiell information samt intern kontroll. Utskottets arbete rapporteras kontinuerligt pa bolagets
nastkommande styrelsemote. Kahrs revisionsutskott bestar av ordférande Christoffer Markéd och
styrelseledamoten Mats Therman.

Erséittningsutskott
Kahrs Ersattningsutskott som bestar av ordférande Anders Wassberg och styrelseledamoten Christoffer Markoo
géllande ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av en fast och en rorlig del samt eventuella formaner och
pension. Beslut om fast respektive rorlig 16n fér samtliga ledande befattningshavare fattas enligt
"farfarsprincipen”.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Per 31 december 2025 var Saltri Il Luxco Sarl i Luxemburg ensam agare till samtliga aktier i Kdhrs BondCo AB
(publ). Saltri Il Luxco Sarl, ags av Triton Partners genom Triton Ill Continuation GP Sarl (66 procent), Hartwall (16
procent) samt ledande befattningshavare i Kdhrs Group (18 procent).

Kahrs bolagsordning innehaller inga begransningar avseende hur manga roster respektive aktiedgare far rosta for
pa bolagsstimma.

Val av styrelse eller dndring av bolagsordning
Kahrs bolagsordning innehaller inga sarskilda bestimmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoéter eller om dndring av bolagsordningen.

Intern kontroll

Enligt Aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna kontrollen. Verkstédllande direktéren och
koncernledning styr arbetet med att ta fram en palitlig ekonomisk redovisning for extern publicering pa ett
effektivt satt. Grundstenarna i Kahrs system for intern kontroll utgdrs av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

- Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Kahrs utgérs av de beslut om organisation, befogenheter samt
riktlinjer som styrelsen fattat. Den interna kontrollen bygger pa faststallda policydokument, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsfordelningar och arbetsférdelningar sasom styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD, attestinstruktion, finanspolicy samt instruktion for ekonomisk rapportering. Genom
integrerad manatlig rapportering av finansiell och operativ information tryggas en god férankring av den
externa finansiella rapporteringen. Central finansavdelning ansvarar fortlopande for uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av nya externa och interna krav som beskrivs
i Kahrs Finansmanual.
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- Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbedomning ar en integrerad del i verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De
riskomraden som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och kontrolleras av Kéhrs
controllerorganisation i l6pande verksamhet. Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret,
foljer bolagets organisation och ansvarsstruktur. Tydlig avrapportering till 6verordnad niva sker regelbundet
varvid en stor forstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillforsakras. Styrelsen sakerstaller dessutom
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att manatligen behandla bolagets finansiella rapportering
i direkta méten med bolagets VD och ekonomichef. Revisionsutskottet bereder delarsrapporter, hanterar
vasentliga varderings- och redovisningsfragor, samt analyserar och beslutar om risker i den finansiella
rapporteringen.

- Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella rapporteringen har Kahrs internt formella
informations- och kommunikationskanaler till berérda anstdllda med avseende pa faststdllda
policydokument, riktlinjer, rapporteringsmanualer samt dvriga instruktioner. Kommunikationen till berérda
anstallda sker via koncernens intranat. De formella kanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
central finansavdelning och ansvariga personer pa de operativa enheterna. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i enlighet géllande regelverk. Gallande externa
kommunikationskrav foljer Kdhrs de riktlinjer som syftar till att sakerstdlla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Bolagets riktlinjer foljer svensk lagstiftning.

- Uppfoljning
Uppféljning av resultatutfall jamfort med budget och prognos sker kontinuerligt pa flera nivaer i bolaget,
saval pa lokal niva som koncernniva. Bolaget styrs och rapporteras pa rérelseresultat for koncernen som
utgor ett rorelsesegment. Totala tillgangar/skulder per segment rapporteras inte. Avrapportering sker
manatligen till VD, ledning samt styrelse.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan bedémer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.
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Koncernens resultatrakning

kSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning C4, C5, C31 1972304 2391251
Kostnad for salda varor C7,C8,C13 -1554030 -1953979
Bruttoresultat 418 274 437 272
Forsaljnings- och distributionskostnader C7,C8,C13 -285 876 -339734
Administrationskostnader C7,C8,(C9,C13 -128 211 -147 899
Ovriga rérelseintakter C10, C13 17 178 10 789
Ovriga rérelsekostnader C11, C13 -1247 -14 826
Rorelseresultat C31 20 118 -54 398
Finansiella intékter C12 23485 10950
Finansiella kostnader C12 -148 716 -220 669
Resultat fore skatt -105 113 -264 117
Inkomstskatt Cl4 8919 11 456
Arets resultat 96194  -252 661
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -96 604 -252 740
Innehav utan bestammande inflytande 410 79
Summa -96 194 -252 661
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor C26 -193 -505
Rapport 6ver koncernens totalresultat

kSEK Not 2025 2024
Arets resultat 96194  -252 661
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser C26 -66 441 24 668
Omklassificering av valutaomrakningsreserv - 6918
Poster som ej kan omklassificeras till resultatrakningen:

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner Cc27 -44 23
Summa -66 485 31609
Arets totalresultat -162679  -221052
Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -162 857 -221 357
Innehav utan bestammande inflytande 178 305
Summa totalresultat -162 679 -221 052
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar C15 135617 144 475
Materiella anldaggningstillgangar, dgda C16, C31 397 803 446 298
Materiella anldaggningstillgangar, nyttjanderatt C31,C32 117 717 71826
Ovriga finansiella tillgdngar C17,C18 33260 40130
Uppskjuten skattefordran C14 56 238 58 896
Summa anlaggningstillgangar 740 635 761 625

Omsattningstillgangar

Varulager C23,C31 666 101 717 150
Kundfordringar C18, C20, C31 197 478 212 600
Ovriga omsattningstillgdngar C21,C31 67 964 48 029
Likvida medel C22,C31 106 243 193 597
Summa omsattningstillgangar 1037 786 1171376
SUMMA TILLGANGAR 1778 421 1933 001
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital C26 500 500
Reserver C26 -120 552 -54 343
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -172 679 -76 031
Summa -292 731 -129 874
Innehav utan bestdammande inflytande 4712 4534
Summa eget kapital -288 019 -125 340
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder C17,C25,C31 1529524 1469 572
Avsattning for pensioner c27 498 678
Ovriga avsattningar C28 3237 3163
Uppskjuten skatteskuld C14 71855 79734
Summa langfristiga skulder 1605114 1553 147
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder C17,C25,C31 26 050 35673
Ovriga avsattningar C28 15 000 30419
Leverantorsskulder C24,C31 164 329 141 279
Aktuell skatteskuld 4 649 8 897
Derivat C19 557 2347
Ovriga kortfristiga skulder C24, C31 250741 286 579
Summa kortfristiga skulder 461 326 505 194
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1778 421 1933001
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Rapport over forandring av eget kapital i koncernen

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestimmande Summa
kSEK kapital Reserver ! vinstmedel Summa inflytande  eget kapital
Per 1 januari 2025 500 -54 343 -76 031 -129 874 4534 -125 340
Periodens resultat - - -96 604 -96 604 410 -96 194
Ovrigt totalresultat - -66 209 -44 -66 253 -232 -66 485
Summa totalresultat 0 -66 209 -96 648 -162 857 178 -162 679
Transaktioner med
aktiedgare:

Utdelning - - - - - -
Per 31 december 2025 500 -120 552 -172 679 -292 731 4712 -288 019
Y specifikation av reserver terfinns i not C26 ”Eget kapital”

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestammande Summa
kSEK kapital Reserver! vinstmedel Summa inflytande  eget kapital
Per 1 januari 2024 500 -85 703 176 686 91483 4229 95712
Periodens resultat - - -252 740 -252 740 79 -252 661
Ovrigt totalresultat - 31360 23 31383 226 31609
Summa totalresultat 0 31360 -252 717 -221 357 305 -221 052
Transaktioner med
aktiedgare:

Utdelning - - - - - -
Per 31 december 2024 500 -54 343 -76 031 -129 874 4534 -125 340

USpecifikation av reserver aterfinns i not C26 “Eget kapital”
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Rapport 6ver koncernens kassaflode

kSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -105 113 -264 117
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet C29 233 691 383 552
Kassaflode fore rantor och skatt 128 578 119 435
Erhallen réanta 3023 10950
Erlagd rénta -136 137 -145 660
Betald skatt 334 -37918
::izarf;:;(li;‘:::\;en I6pande verksamheten fore forandring 4202 53193
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 29 326 179 182
Forandring av rorelsens fordringar -16 196 64 628
Forandring av rorelsens skulder -11 448 -100 662
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2520 89 955
Investeringsverksamheten

Avyttring av verksamheter C31 - 30093
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Cl6, C31 -28 259 -36 731
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar C15 -9 305 -201
Forandring av finansiella tillgangar C18 1683 -10 547
Avyttring av anlaggningstillgangar C15, Cl16 - 6370
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 881 -11 016
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan C25 - 1525 000
Aterbetalning av upptagna lan C25 -2451 -1525 000
Betalning av kostnader vid omfinansering - -62 634
Amortering av leasingskulder C25,C31 -41 860 -49 972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 311 -112 606
Arets kassaflode -82712 -33 667
Likvida medel, ingdende balans C22 193 597 224 294
Kursdifferenser i likvida medel C22 -4 642 2970
Likvida medel, utgaende balans 106 243 193 597
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Not C1 Information om verksamheten

Moderbolaget Kahrs BondCo AB (publ) med organisationsnummer 559339-3621 ar ett svenskt aktiebolag med
sate i Nybro, Sverige. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den
15 april 2026. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststallande pa &rsstimman den 14
maj 2026.

Kahrs BondCo AB (publ) ar en ledande tillverkare och distributoér av golv med ambitionen att géra kundens
golvupplevelse till nagot utéver det férvantade. Kahrs innovationer har format branschen genom historien och
foretaget erbjuder golvldsningar for alla rum, miljéer och behov. Kahrs levererar hallbara golvlosningar till ca.
70 lander och ar marknadsledande inom tragolv i Sverige och Finland, samt har stark position pa andra
huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har 771 anstallda och en
arlig omsattning pa 2,0 miljarder kronor. Produktionsanldggningar finns i Sverige, Finland, Rumanien och Polen.
www.kahrsgroup.com

Not C2 Redovisningsprinciper

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta dr maijligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta enligt IFRS anges i svenska kronor (SEK), som &dven ar moderbolagets
funktionella valuta. For varje bolag i koncernen faststalls funktionell valuta och de poster som ingar i varje
enskild bolags finansiella rapportering beraknas i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omrdknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av finansiella anldaggningstillgdngar och
rantebarande skulder redovisas som finansiella intdkter/kostnader férutom kursdifferenser hanférliga till
aktiedgarlan som redovisas i Ovrigt totalresultat och behandlas pa samma satt som nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetdra langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av
foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetéara
langfristiga fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post i eget
kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingadr de ackumulerade
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valutakursdifferenserna, hanforliga till monetara langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de
ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Redovisningsgrunder
Koncernredovisningen har upprattats baserat pa fortlevnadsprincipen och pa historiskt anskaffningsvarde om
inte annat anges, till exempel vad avser verkliga vdrden pa finansiella instrument.

Konsolideringsgrunder
Koncernredovisningen omfattar koncernens och dess dotterbolags finansiella rapportering per 31 december
2025.

Dotterforetag upptas i koncernredovisningen fran och med forvarvsdatum, det vill sdga den dag koncernen
overtar kontrollen i bolaget, och upptas fortsattningsvis till dess koncernens kontroll i bolaget upphor.
Dotterforetag arsredovisningar upprattas for samma period och enligt samma redovisningsprinciper som
tillampas for moderbolaget. Alla koncerninterna mellanhavanden, transaktioner, orealiserade vinster och
forluster i samband med koncerninterna transaktioner och utdelningar elimineras i sin helhet.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran moderbolaget. Bestimmande
inflytande foreligger om Kahrs BondCo AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger. Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da koncernen forlorar kontrollen eller ett bestimmande inflytande 6ver dem.

Omridikning av utldndska dotterbolag

Omrakning av utlandska dotterbolag sker till svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapporteringsvaluta. |
balansrakningen omraknas alla balansposter till balansdagens kurs forutom nettoresultatet som omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas i sin helhet till genomsnittskurs. For valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas omrakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat.

Samtliga rapporterade 6vervarden i forvarvet av ett utlandskt dotterbolag, sasom goodwill och andra icke
bokférda immateriella tillgangar, omraknas till balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer
fors till o6vrigt totalresultat. Vid avyttring av ett dotterbolag aterfors omrakningsdifferensen till
resultatrakningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytandes andel i dotterféretags resultat redovisas i resultatrdkningen, dar
nettoresultatet férdelas pa moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestammande inflytande. Innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Forvarv fran innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Resultat fran forsaljning till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning har genomgaende tillimpats vid rapporteringen av tillgangar och skulder, férutom i de fall
dar tillgangar och skulder ar hanforliga till en och samma motpart och dar kvittning kan ske pa rattsliga grunder.
Om inte annat anges tilldmpas bruttoredovisning dven av intdkter och utgifter.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Atervinning eller reglering av anldggningstillgdngar och langfristiga skulder forvintas ske senare &n tolv
manader efter balansdagen. Atervinning eller reglering av omséttningstillgangar, kortfristiga skulder forvintas
ske tidigare &n tolv manader efter balansdagen.
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Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2025

Foljande dndrade redovisningsstandarder var tillampliga 1 januari 2025 (antagen av EU den 12 november 2024):
IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser avseende tillagget avsaknad av majlighet att vaxla en valuta till en
annan. Standardandringen har inte haft nagon vasentlig inverkan pa Kahrs finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillampas 2026 eller senare

Foljande dndrade redovisningsstandarder antogs av EU under 2025 och ska tillampas fran 1 januari 2026: IFRS
7 Finansiella instrument, Upplysningar och: IFRS 9 Finansiella instrument samt Annual Improvements Volume
11. Standardandringarna och de nya standarder som namnts ovan forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Foljande dndrade redovisningsstandarder antogs av EU under 2025 och ska tillimpas fran 1 januari 2027: IFRS
18 presentation och upplysningar i finansiella rapporter. IFRS 18 kraver retroaktiv tillampning, innebarande att
jdmférande information for rakenskapsaret som slutar 31 december 2026 kommer att rdknas om.
Standardandringen férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa Kahrs finansiella rapporter. Dock kommer
IFRS 18 att paverka presentationen av de finansiella rapporterna och de slutgiltiga effekterna for Kahrs ar
fortfarande under utvardering.

Foéljande nya och dndrade redovisningsstandarder ar tillampliga fran 1 januari 2027 och har publicerats men
annu ej antagits av EU: IFRS 19 Dotterféretag utan offentligt ansvar: upplysningar (inklusive andringar
publicerade 21 augusti 2025) samt IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser: Omrakning till en hyperinflationar
presentationsvaluta. Standardandringarna och de nya standarder som namnts ovan forvantas inte ha nagon
materiell inverkan pa Kahrskoncernens finansiella rapporter.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med néarstaende sker till gallande villkor pa marknaden. Med narstaende avses bolag dar Kéhrs

BondCo har ett bestammande eller betydande inflytande 6ver beslut som galler verksamhetsfragor och
finansiella fragor. Begreppet narstaende omfattar dven foretag och enskilda personer, sasom styrelseledaméter
och foretagsledning, som har kontroll 6ver, eller kan utéva betydande inflytande 6ver koncernens finansiella
och verksamhetsrelaterade beslut.

Redovisning per rorelsesegment

Koncernens hogsta verkstallande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
fordelning pa segment eller rérelsegrenar. Som underlag for beslut anviander hogsta verkstallande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. Kahrs BondCo-koncernen bestar saledes av enbart
ett segment. For finansiell information om segmentet hanvisas darfor till koncernens resultatrakning, rapporter
Over totalresultat och finansiella stdllning, kassaflode, not C5 ”Intdktsredovisning”, C15 ”“Immateriella

”

tillgangar”, C16 ”Materiella anlaggningstillgangar, dgda” och C32 Materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderdtt” avseende investeringar och avskrivningar och not C29 ” Avstdmning av resultat fore skatt och

nettokassaflode” avseende kassaflodeseffekter.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten som &r utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Det belopp varmed den overforda ersattningen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som
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immateriella tillgdngar. Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgang med obestambar
nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar sdsom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning
av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas och provas pa nivan fér kassagenererande enheter vilka
ar identifierade som Kahrs BondCo-koncernen som ett rorelsesegment. Om det redovisade vardet for den
provade kassagenererande enheten dverstiger det beraknade atervinningsvardet, redovisas skillnaden som en
nedskrivning. Atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten bestims av nyttjandevardet, vilket ar
baserat pa en diskonterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem ar. Varderingen baseras pa en
finansiell affarsplan plan vilken ar en del av koncernens affarsplan och representerar foretagsledningens béasta
bedémning om verksamhetens utveckling.

IT-Programvaror
Forvarvade programvarulicenser och utvecklingsutgifter aktiveras med utgangspunkt fran forvarvs- och
implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av 6ver nyttjandeperioden enligt den linjara metoden.

Ovriga immateriella tillgéngar

Varumarken, kundrelationer och kundkontakt ingar i kategorin Ovriga immateriella tillgangar. Varumarken
redovisas som en immateriell anldggningstillgang med obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara
tillgangar sasom varumarken sker, utover vid indikation, en arlig prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Kundrelationer, kundkontrakt samt IT-programvaror upptas till anskaffningsviarde med avdrag foér avskrivning
och vardeminskning. Avskrivning av immateriella tillgangar sker linjart over tillgangens forvantade
nyttjandeperiod. Arligen omprévas forvintade nyttjandeperioder och justering gérs vid behov. Vid
faststédllande av det avskrivningsbara beloppet beaktas tillgangens restvirde, om det finns stod for att ett
restvdrde existerar.

Utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgdng om féretaget avser, och har de tekniska och finansiella
resurser som kravs, att fardigstalla produkten eller applikationen for att anvandas eller forsaljas, och planering
och resurser finns for att marknadsfora produkten. Fér redovisning av utvecklingsutgifter kravs att de kommer
att innebara framtida ekonomiska fordelar och att utvecklingsutgifterna kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs. Avskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter sker initialt vid en tidpunkt da tillgdngen kan tas i bruk for det dandamal som
foretagsledningen avsett. Vid varje bokslutstillfalle omprdvas forvantad nyttjandeperiod och justeras vid behov.
For ytterligare information, se not C15 "Immateriella tillgdngar”.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Period
Goodwill Ej avskrivningsbar
Varumarke Ej avskrivningsbar
Kundrelationer 8ar
Kundkontrakt 1ar
IT-programvaror 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvdrde

Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader fér
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjdnster. Anskaffningsvardet for
egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgdngen,
lanekostnader samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstillande
av plats eller omrade dar dessa finns. Koncernen tillimpar sa kallad komponentbaserad avskrivning, vilket
innebar att forvarvskostnaden for varje komponent som ar av betydelse for den totala forvarvskostnaden av en
materiell anlaggningstillgang ar foremal fér separat avskrivning.
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Nedskrivning av anldggningstillgéngar

Om det finns indikationer att en materiell anldggningstillgdng har minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Om redovisat varde Overstiger atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned till det bedémda
atervinningsvardet. Aterforing av tidigare redovisade nedskrivningar sker nar atervinningsvardet beriknas
overstiga redovisat virde. Aterforingen far inte éverstiga det tidigare nedskrivna beloppet.

Avyttringar

En materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avyttras, eller nédr den inte ldngre anses
innebadra nagon framtida nytta. Vinst eller férlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningspris och bokfért
varde. Vinst eller forlust redovisas for det rakenskapsar tillgangen avyttrats under évriga rorelsekostnader eller
ovriga rorelseintakter.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella tillgangar sker linjart och gors systematiskt over tillgangarnas foérvantade
nyttjandeperiod. Vid varje bokslutstillfdlle omprovas forvantade nyttjandeperioder och justeras vid behov. | det
fall nedskrivningsbeloppet har faststallts beaktas tillgangens restvarde. Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar dar nyttjandeperioden kan bestdmmas.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Period
Byggnader 8-50ar
Forbattringar av hyrd egendom 15 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors framst av kundfordringar och likvida
medel. Finansiella anlaggningstillgangar och 6vriga omsattningstillgangar ingar dven i denna kategori.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer pa lang sikt forvantade kreditférluster som &r kopplade till dess tillgangar som &r
skuldinstrument och som inte redovisas till verkligt viarde. Koncernen redovisar en avsattning fér sadana
forluster vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen av foérvantade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsvagt belopp baserat pa rimlig och stodjande information tillganglig, sasom tidigare handelser,
nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For kundfordringar tillampar
koncernen ”“den férenklade metoden”, vilket innebar att avsattningen fér osdkra kundfordringar motsvarar
forvantade kreditférluster for aterstdaende loptid. For att mata de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pa kreditrisk och férfallotid. Om en avsattning anses
otillracklig pa grund av individuella aspekter utdkas avsattningen for att tacka faktiskt forvantade forlusterna.
Borttagande fran balansrdkningen- En finansiell tiligang, eller del darav, tas bort fran balansrakningen néar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangen upphor eller har 6verlatits och koncernen
antingen (i) 6verfor vasentligen alla risker och férmaner forknippade med dgande eller (ii) varken 6verfor eller
behaller vasentligen alla risker och férdelar forknippade med &dgande och inte behaller kontrollen o6ver
tillgangen.

De nedskrivningar som skulle komma ifraga for likvida medel samt 6vriga finansiella tillgdngar som &r inom
tillampningsomradet for forvantade kreditforluster har inte bedémts vara vasentliga.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatet
Per balansdagen utgérs denna kategori av derivat med positivt verkligt viarde som inte anvands for
sakringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors framst av rantebarande skulder och
leverantdrsskulder. Ovriga kortfristiga skulder ingar dven i denna kategori.
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Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades da lanet togs upp. Direkta
transaktionskostnader periodiseras 6ver lanets |6ptid. Langfristiga laneskulder har en férvantad l6ptid langre
an ett ar medan kortfristiga laneskulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Per balansdagen utgérs denna kategori av derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for
sakringsredovisning.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag da derivatavtalet ingas och darefter omvarderas det till
verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar
verkligt varde &r negativt. Vinst eller forlust fran forandring i verkligt virde avseende derivat som inte
identifierats som sakringsinstrument, och inte eller kvalificerat som saddant, redovisas i resultatet.

Nagon sakringsredovisning har inte forekommit inom koncernen for rakenskapsaren 2026 eller 2025.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse grund av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | det fall koncernen forvantar att en redovisad avsattning
kommer att tdckas av tredje man, t.ex. ett forsakringsbolag, redovisas den forvantade ersattningen som en
separat tillgang, men endast om det ar praktiskt taget sakert att ersattning kan erhallas.

Om tidsvardet &r vdsentligt diskonteras den framtida betalningen. Vid berdkningen anvands den
diskonteringsrdnta som avspeglar marknadens forvantningar med hansyn till de sarskilda risker som ar
hanforbara till forpliktelsen.

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas i den period da koncernen juridiskt eller informellt ar
bunden till planen.

Avséattningar for framtida garantiansprak baseras pa tidigare garantihistorik och aktuella tendenser som kan ge
en indikation om att framtida krav kan avvika fran historiska krav. Avsattning for framtida rorelseforluster
redovisas inte.

Eventualforpliktelser

Under eventualforpliktelser rapporteras en maijlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll. En eventualforpliktelse kan dven vara en forpliktelse som harror fran intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, sasom loner, sociala avgifter, semesterersattningar och bonus
kostnadsfors i den period da tjansten utfors.

Ersdttningar vid uppsdégning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar anstallningen upphor fore ordinarie tid for pensionering, eller nar en
anstalld beslutar att frivilligt lamna sin anstallning i utbyte mot dessa ersattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning nar koncernen har en juridisk eller informell forpliktelse och det ar hogst sannolikt
att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen, och att beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestdamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan ar en
pensionsplan dar koncernen betalar faststallda avgifter till ett fristdende pensionsfondsbolag. Koncernen har
inga Ovriga juridiska eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om pensionsfonden inte har
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tillrackliga tillgdngar for att betala ut samtliga formaner som &r forknippade med den anstalldes tjanstgoring
under den aktuella perioden eller tidigare perioder. Koncernens kostnader fér avgiftsbestimd pensionsplan
belastar resultatet for det rakenskapsar de uppstar.

En férmansbestamd plan berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit-metoden och redovisas i
balansrdkningen. Utéver beaktande av pensions- och lagstadgade rattigheter som &r kdnda pa balansdagen
gors antaganden om férvdntade pensions- och |6nehdjningar och 6vriga viktiga faktorer. Berdkningen baseras
pa aktuariella berdkningsmetoder.

Aktuariella vinster och férluster i formansbestamda pensionsplaner redovisas i Ovrigt totalresultat fér den
period dar de uppstar. Berdknad pensionskostnad for tjanstgoring under tidigare perioder faststalls vid justering
av den foérmansbestamda pensionsplanen. Justeringar redovisas i resultatrakningen. Total nettoforpliktelse
(dvs. nuvardet av formansbestdmd plan minus verkligt varde av tillgdngarna) i respektive plan redovisas i
koncernens balansrakning.

Leasingavtal

Vid initiering av ett kontrakt, bedomer Kdhrs om det ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt
formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning ar det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Ratten att kontrollera anvandningen av en identifierbar
tillgang beddms av Kéhrs baserat pa om det finns en identifierbar tillgang, om Kahrs har ratt att i allt vasentligt
erhalla de ekonomiska fordelarna fran anvandande av tillgangen och om Kahrs har rétt att styra anvandningen
av denna.

Kahrs Group som leasetagare utvdrderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska vardena vid anvandningen
av tillgangen och ratten att kontrollera anvdndningen av tillgangen samt att leverantéren inte har en
substantiell utbytesratt. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Kahrs redovisar alla kontrakt som uppfyller definitionen pa ett leasingkontrakt som nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder i balansrakningen, med redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrdkningen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan tre ar till fem ar for lokaler, tre till sex ar for fordon och tre ar for IT-utrustning men mojligheter
till forlangning eller uppsagning av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan. Koncernens leasingavtal avser framst
mark och byggnader, truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning.

En marginell laneranta faststélls per land, kontraktslangd och for nyttjanderattsklasserna mark och byggnader,
truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning. Den marginella lanerdntan anvands for diskontering av
aterstaende leasingavgifter. Modellen for att faststalla marginell laneranta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation pa behov av granskning for att sakerstalla validiteten i modellen. For ytterligare information se
not C32 ” Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Intdkter

Intdktsredovisning

Kahrs tillverkar och saljer premiumgolv, framst till bostdder och kommersiella miljéer. Kahrs produkter
inkluderar parkettgolv och Ovriga tragolv, plastgolv och 6vriga produkter. Forsaljningsintakter redovisas med
avdrag for mervardesskatt, sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Kahrs produktgrupper omfattar flera
kategorier. Koncerninterna forsaljningstransaktioner har eliminerats i koncernredovisningen. For ytterligare
detaljer se not C5 ”Intdktsredovisning”.

Férsdljning av fdrdiga produkter inklusive tillbehér

Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, till exempel nar kontrollen éver produkterna har
overforts genom att produkterna levereras till kunden. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik
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plats, riskerna avseende inkurans och forlust har overforts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med forsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sa finns objektivt bevis
pa att alla kriterier for godkdannande har uppfyllts. | praktiken beror 6verféring av kontroll, och darmed
intaktsredovisning, normalt pa leveransvillkoren.

Transaktionspris — Bonus och andra volymrabatter

Produkter séljs ofta med bonus och andra volymrabatter baserat pa total forsaljning under en viss tidsperiod,
normalt 3-12 manader. Intdkter fran sadan forsaljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet,
med avdrag for de beraknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet, med
hjalp av antingen foérvantat varde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrackning det ar hogst sannolikt att en viasentlig aterféring inte kommer att intraffa.
Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som betalas till kunder i forhallande till forsaljning fram
till rapportperiodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras kvartalsvis.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder

En fordran redovisas nar varorna levereras, eftersom det ar vid den tidpunkten ersattningen ar ovillkorlig,
eftersom det endast ar en tidsfraga innan betalning ska ske. Om ersattningen ar villkorad av ytterligare
prestation redovisas en kontraktstillgang. Om Kahrs erhaller forskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. For
ytterligare detaljer se not C5 ”Intaktsredovisning, not C20 "Kundfordringar” samt not C24 ” Leverantorsskulder
och 6vriga kortfristiga skulder”.

Betalningar till kunder

Avtal kan goéras med kunder for att kompensera kunden for olika tjdnster eller aktiviteter som kunden utfér.
Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Kahrs samtycker till att kompensera kunden for
marknadsaktiviteter som kunden utfoér. Nar denna typ av kompensationer betalas redovisas dessa som
reduktion av forsaljningsintdkterna.

Marknadsféringsaktiviteter och golvprover
Marknadsforingsaktiviteter samt golvprover som inte ar relaterade till Kdhrs sortiment redovisas som
forsaljningskostnader.

Garantier

Den vanligaste garantiatgarden for Kahrs ar att ersatta en felaktig produkt enligt lagstadgad och allman praxis.
| dessa fall redovisas garantiatagandet som en avsattning. Tillverkningsrelaterad garanti redovisas som en del
av koncernens kostnad for salda varor och andra garantikostnader redovisas som férsaljningskostnader.

Férsdlining med returrétt

En returratt r inte ett separat prestationsatagande men paverkar transaktionspriset fér de levererade varorna.
Avseende returratt som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund, redovisas inte intakter
for varor som forvantas returneras. | stéllet redovisas en skuld for forvantad aterbetalning till kund. En tillgang
redovisas ocksa avseende férvantad aterlamnad produkt. Den uppskattade mangden returnerade varor i varje
forsaljning med returratt, baseras pa forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken
metod som anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje rapporteringstillfille.

Fraktkostnader
Fraktkostnader ingar i kostnad sald vara for den salda produkten och redovisas samtidigt som intdkten fran
produktforsaljningen.

Rdnteinkomster
Ranteintdkter redovisas vid intjaningstillfallet (berdkningen baseras pa den underliggande tillgangen i enlighet

med effektivrantemetoden).

Utdelning
Intakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.
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Inkomstskatt

Aktuell inkomstskatt och uppskjuten inkomstskatt

Total inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da en underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat. | dessa fall redovisas tillh6rande skatteeffekter
i Ovrigt totalresultat. Uppskjuten inkomstskatt redovisas baserat pa temporéra skillnader mellan skattemassigt
varde och bokfort varde.

Aktuella skattefordringar eller skatteskulder

Aktuella skattefordringar eller skatteskulder fér innevarande period och tidigare perioder baseras pa det belopp
som forvantas aterbetalas av, eller betalas till, skattemyndigheten. Géllande skattesatser, och
beskattningsregler som antagits eller huvudsakligen antagits per balansdagen, ligger till grund for berdkning av
beloppen. Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar nar foretaget har en laglig ratt att kvitta
dessa poster mot varandra.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det bedoms sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
En bedomning av uppskjutna skattefordringar gérs vid varje balansdag och justeras om det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga vinstmedel kommer att genereras och uppskjuten skattefordran darfoér inte kan
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld faststalls baserat pa gallande skattesatser for den period
nar skattefordran realiserats eller skatteskulden reglerats, baserat pa skattesatser (och lagregler) som antagits
eller per balansdagen. Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld nettoredovisas om det finns legal
ratt att kvitta dessa och om uppskjuten skatt avser samma foretag i koncernen och samma skattemyndighet.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas som upplupen intdkt i balansrdkningen néar det ar rimligt sakert att stodet kommer att
erhallas och enheten kommer uppfylla villkoren for dem. Stéd redovisas i arets resultat under samma perioder
som relaterade kostnader de ar avsedda att kompensera.

Kassaflode

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga 6vriga
likvida placeringar med tre manaders eller kortare forfallotid och som &r exponerade for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassaflode fran den Iopande verksamheten berdknas enligt den indirekta metoden.

Not C3 Vasentliga bedomningar och vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med tillampade redovisningsprinciper gor styrelsen vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Omraden déar uppskattningar och antaganden ar vasentliga for koncernen och dar férandringar kan
paverka den finansiella rapporteringen anges nedan:

Vasentliga bedomningar

Vardering av nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Vid ingangen av leasingavtal gérs bedomningar relaterade till avtalets omfattning, leasingperiod och den
réantesats som anvands for att diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av leasingskulden
och nyttjanderattstillgangen.

Vid faststdllande av kontraktets leasingperiod krdvs en beddmning. Leasingperioden inkluderar den icke
uppsagningsbara perioden. Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga
leasingavtalet eller pd att inte utnyttja ett alternativ att siga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta.
Kontrakten innehaller en mangd olika villkor. Férlangningsoptioner samt mojligheten att sdga upp kontrakt i
fortid avser framst hyreskontrakt av fastigheter. Saledes utvarderas alla relevanta fakta och omsténdigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera valfria perioder. Vikten av den underliggande tillgangen i
verksamheten och dess plats, tillgdnglighet av lampliga alternativ, betydande forbattringar pa tillgangen,
hyresnivan under férlangningsperioder jamfért med marknadspriset samt tidigare praxis ar exempel pa faktorer
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som inkluderas i analysen. Leasingperioden bestdms pd individuell basis och omvarderas om en option
utnyttjas.

Beddémningar kravs ocksa for att bestimma rantesatsen som anvands for att diskontera framtida leasingavgifter
och om den implicita réntan i leasingkontraktet enkelt kan faststdllas och anvdndas eller om koncernens
marginella ldningsranta skall anvdndas. For mer detaljer, se not C32 ” Materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderatt”.

Vardering av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och
det inte beddms sannolikt att en 3terforing sker inom Overskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. For mer detaljer, se not C14 ” Skatt”.

Vardering av varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-férst-ut-principen (FIFO) till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Infor varje rapporteringsdag gors en bedémning av
nettoférsaljningsvardet av de olika posterna i varulagret. Vardet ar beroende av foretagsledningens bedomning
av trogrorliga varor, dverlager, skadade varor och 6vriga forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats. | koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan koncernforetag. Produkter i arbete och fardiga produkter inkluderar saval
direkta nedlagda kostnader som skaligt paldagg for indirekta tillverkningskostnader, se not C23 ” Varulager”.

Avsattning for garantiataganden

Koncernen erbjuder normalt garantiataganden for sina produkter. Foretagsledningen gor en uppskattning av
avsattningar for eventuella framtida ersattningsansprak baserat pa historiska ersattningsansprak och radande
tendenser som ger en indikation om att framtida ansprak skiljer sig fran historiska ersattningsansprak, se not
€28 ” Ovriga avsattningar”.

Vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsviarde for beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill med obestambar nyttjandeperiod, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

| samband med arsbokslutet genomférdes det arliga nedskrivningstestet av goodwill med obestambar
nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomfordes samtidigt som
varldskonjunkturen praglades av osdkerhet, vilket paverkat omvarlden och efterfragan pa golv. Aven med detta
beaktat ar bedémningen att det finns ett betryggande utrymme for kassagenererande enheter fér forsamringar
i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare information om
nedskrivningstestet, se C15 “Immateriella tillgangar”.
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Not C4 Segmentsrapportering

Information om rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstdllande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
fordelning pa segment eller rorelsegrenar. Som underlag for beslut anvander hogsta verkstallande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. Kahrs BondCo-koncernen bestar saledes av enbart
ett segment. Den 3 december 2024 avyttrades Kahrs ryska verksamhet Karelia Upofloor CIS LLC, vilket innebar
att omsattning i Ryssland endast ar inkluderad fram till detta datum. For finansiell information om segmentet
hénvisas darfor till koncernens resultatrakning, rapporter 6ver totalresultat och finansiella stéllning, kassafléde,
not C5 ” Intdktsredovisning” C15 ” Immateriella tillgangar”, C16 ” Materiella anlaggningstillgdngar, dgda” och
C32 "Materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderdtt” och not C29 ”Avstamning av resultat fore skatt och
nettokassaflode”.

Omsattning fordelad per land dar kunderna har sin verksamhet:

Land 2025 2024
Sverige 674 563 771 808
USA 290 955 351761
Tyskland 252 403 254 605
Finland 142 913 154 763
Norge 126 389 121 042
Schweiz 102 665 112 464
England 61944 79 480
Ryssland - 133 356
Ovriga lander 320472 411972
Summa 1972304 2391251

Koncernens totala nettoomsattning hanfor sig till forséljning av varor. Ingen enskild kund star for mer an tio
procent av koncernens omsattning.

Materiella anldggningstillgangar 2025 2024
Sverige 403 872 369 471
Rumanien 72 810 91 694
Finland 20792 27314
Polen 5142 7117
USA 4325 9744
Ovriga lander 8579 12 784
Summa 515520 518124

Posterna i ovanstaende uppstallning omfattar huvudsakligen byggnader, maskiner och inventarier samt
nyttjanderattstillgangar.
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Not C5 Intaktsredovisning

Fordelning av intakter

Kahrs har fran 2025 fyra geografiska regioner med fokus pa férséljning av golv fér bostader och kommersiell
anviandning. Aven produktgrupp anses vara en viktig faktor fér att dela upp Kéhrs intikter. Affirsomradena,
vilka ocksa utgor koncernens regioner, ar indelade: Nordics, Europe, North America och APIM-regionen (Asia
Pacific India and Middle East). Eftersom Ryssland avyttrades 3 december 2024 s3 ar Rysslands forsaljning bara
inkluderat fram till detta datum i jamforelsetalen. Jamforelsetalen avseende nettoomsattning per region,
externa kunder for foregaende ar har riknats om for att sakerstilla jamforbarhet mellan aren. Omrakningen
har genomforts i enlighet med gallande redovisningsprinciper se not C2 ”Redovisningsprinciper-
Intaktsredovisning”.

Nettoomsattning per region, externa kunder 2025 2024
Nordics 924571 1028 597
Europe 643 736 703 210
North America 299 755 365 279
APIM-regionen 54789 66 465
Russia - 170753
Ovriga 49 453 56 946
Nettoomsattning koncern, externa kunder 1972 304 2391 251
Nettoomsattning per produktgrupp 2025 2024
Parkett och Ovriga tragolv 1308314 1685 929
Resilient Flooring (plastgolv) 519793 530683
Ovriga produkter 144 197 174 639
Summa 1972 304 2391 251

For ytterligare information om fordringar fran avtal med kunder se C20 ”Kundfordringar”

Tabellen nedan visar ingdende och utgaende balanser, samt arets forandringar, avseende kontraktsskulder till
kunder. For ytterligare information se C24 ” Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder”.

Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
fran kunder varurabatt
Per 1 januari 2025 325 61 455 61780
Bruttookning under aret 40990 114 146 155136
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -129 434 -129 434
Intdkter redovisade under aret -39 328 - -39328
Per 31 december 2025 1987 46 167 48 154
Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
fran kunder varurabatt
Per 1 januari 2024 4 456 69 394 73 850
Bruttookning under aret 66 456 124 959 191 415
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -132 898 -132 898
Intdkter redovisade under aret -70 587 - -70 587
Per 31 december 2024 325 61 455 61780
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Not C6 Transaktioner med narstaende

Saltri Il LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) i moderbolaget och har darmed ett bestimmande inflytande
over koncernen. Saltri | LuxCo SARL har ytterst bestammande inflytande 6ver Kahrs BondCo AB (publ)Group.

Kéhrs har inte utfardat nagra garantier eller andra dtaganden till férman for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Under rikenskapsaret 2025 har det inte forekommit direkta eller indirekta transaktioner
mellan koncernen och styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare utéver vad som uppges i not C7
”Ldnekostnader och antal anstédllda”.

For koncerninterna transaktioner tillampas samma prissattningsprinciper som for transaktioner med externa
kunder.

Not C7 Lonekostnader och antal anstidllda

Léner och 6vrig ersattning fordelat pa styrelseledamaéter, verkstéllande direktor och 6vriga anstéllda

2025
Léner och Sociala Pensions-
formaner  kostnader Kostnader
(varav bonus)
Styrelse och verkstallande direktor 6972 2615 1750
(462)
Ovriga anstillda 396 167 102 092 34091
(10 462)
Koncernen 403 139 104 707 35 841
(10 924)
2024
Loner och Sociala Pensions-
formaner  kostnader Kostnader
(varav bonus)
Styrelse och verkstallande direktor 6908 2671 1631
(178)
Ovriga anstillda 430947 103 196 34 843
(10135
Koncernen 437 855 105 867 36474
(10 313)
Personalkostnader inklusive sociala kostnader per funktion i resultatrakningen
2025 2024
Kostnad for salda varor 293 456 314 526
Forsaljnings- och distributionskostnader 176 555 195 560
Administrationskostnader 70718 67 211
Summa 540 729 577 297
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Konsférdelning i koncernstyrelsen och dvriga ledande befattningshavare

2025
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 4 4
VD och 6vriga ledande befattningshavare 9 8
Koncernen 13 12
2024
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 6 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 10 8
Koncernen 16 13
2025
Medeltal anstallda Varav man
Sverige 454 313
Rumanien 107 71
Finland 91 66
USA 29 16
Polen 23 10
Tyskland 20 16
Norge 10 8
Storbritannien 8 4
Frankrike 6 3
Schweiz 3 3
Danmark 1 1
Italien 1 1
Osterrike 1 1
Koncernen 754 513
2024
Medeltal anstallda Varav man
Sverige 459 315
Ryssland 215 138
Rumanien 178 111
Finland 90 65
USA 33 20
Polen 29 12
Tyskland 21 17
Norge 12 9
Storbritannien 7 4
Frankrike 6 3
Schweiz 3 3
Danmark 1 1
Italien 1 1
Osterrike 1 1
Koncernen 1056 700
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Not C8 Ersattning till ledande befattningshavare

2025 2024
Ersattning till ledande befattningshavare i koncernen
Loner och andra formaner 23 868 24 163
Pensioner och ersattning for sjukvard 5231 4942
Summa 29 099 29105

Tillampade principer
Styrelseordféranden och styrelseledamoéter ersatts enligt beslut av arsstimman. Ingen ersattning utgar for
arbete i revisionsutskott eller ersattningsutskott.

Styrelsen

Arsstamman i Kahrs Holding AB (publ) beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Christoffer Mark&d, Jonas
Kohlin och Mats Therman. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Stimman beslutade vidare att
arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledamdéter samt 600 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande. Det beslutades dven att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utga med
20 000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledaméter i revisionsutskottet.

Kostnadsford ersattning till styrelsen uppgick till KSEK 1 540 (2 140) for rakenskapsar 2025. Pensioner till
styrelseledamoter uppgick till 0 (0). Denna kostnad ar redovisad i moderbolaget. Inga andra ersattningar har
redovisats i moderbolaget.

Ledande befattningshavare

Principer for saval fast som rorlig ersattning till verkstdllande direktéren diskuteras och godkdnns av
ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare bestar av 16n, rérliga ersattningar
(inklusive tjanstebil) samt pension. Rorlig ersattning ar beroende av den grad till vilken uppsatta mal har
uppnatts. Den rorliga ersattningen godkanns av styrelseordféranden innan utbetalning sker.

Loner/

Ersadttning och dvriga formaner 2025 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions-

arvoden férmaner ersittning kostnader Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 600 - - - 600
Mats Therman 300 - - - 300
Christoffer Mark66 300 - - - 300
Jonas Kohlin 300 - - - 300
Ola Sjovill (arbetstagarrepresentant) 20 20
Jakob Jakobsson (arbetstagarrepresentant) 12 - - - 12
Johan Blasiusson(arbetstagarrepresentant) 8 - - - 8
Ledande befattningshavare:
Verkstallande direktor 4760 210 415 1750 7135
Ovriga ledande befattningshavare (8) 17031 730 722 3481 21964
Summa 23331 940 1137 5231 30639
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Loner/ Aktie-

Ersdttning och 6vriga formaner 2024 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions- relaterade

arvoden formaner ersittning kostnader formaner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 600 - - - - 600
Jan Johansson 300 - - - - 300
Mats Therman 300 - - - - 300
Lisa Ggttler 300 - - - - 300
Christoffer Mark66 300 - - - - 300
Jonas Kohlin 300 - - - - 300
Ola Sjovill (arbetstagarrepresentant) 20 20
Jakob Jakobsson (arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Ledande befattningshavare:
Verkstallande direktor 4575 205 178 1631 0 6 589
Ovriga ledande befattningshavare (10) 17792 891 522 3311 0 22516
Summa 24 507 1096 700 4942 0 31245

Information om erséttning samt avgangsvederlag till verkstillande direktoren

Johan Magnusson har en uppsagningstid om sex manader om uppsagning sker pa eget initiativ och arton
manader om uppsagning sker fran arbetsgivarens sida. Under uppsagningstiden har verkstéllande direktoren
ratt till full 16n och 6vriga anstallningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Nagon ratt till
ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors for VD pensionsinbetalningar med 30
procent (30) av den fasta arslonen jamte semesterersattning, vilket utgér pensionsgrundande I6n. Bolagets
atagande for den avgiftsbaserade pensionslosningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar ej
antastbar.

Information om ersattning samt avgangsvederlag till ledande befattningshavare

Ersdttning och andra férmaner till ledande befattningshavare under 2025 har utgatt till foljande personer:
Andreas Larsson, Anna Roth, Kydsti Puurunen, Johan Lundgren, Rasmus Falck, Jonas Back, Carl-Henrik
Stenermark, Rober Bieger och Sean Brennan.

Vid uppsédgning frdn foretagets sida overstiger avgangsvederlaget inte en &rslén. Ovriga ledande
befattningshavare har 6-12 manaders uppsagningstid. Fast [6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag
motsvarar sammanlagt den fasta l6nen for max 12 manader. Under uppsagningstiden har de ovriga
befattningshavarna ratt till full I6n och 6vriga anstallningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller e;j.
Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

For ovriga befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslésning samt traditionell ITP2-plan. Bolagets

atagande for den avgiftsbaserade pensionslosningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar gj
antastbar.
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Not C9 Ersattning till revisorer

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Med 6vriga revisionsuppdrag avses andra kvalitetssakringstjanster som skall utforas
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet.
Ovriga radgivning avser all annan radgivning som inte ingar i ovanstende.

2025 2024

Deloitte
Revision 3891 4144
Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget 340 -
Skatteradgivning 25 30
Ovrigt - 34
Summa 4256 4208
Not C10 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Vinst fran forsaljning av maskiner och inventarier - 75
Hyresintakter 82 87
El derivat till verkligt varde 1790 3567
Forsakringsersattningar 318 396
Ersattning hanforlig till vunnen domstolstvist i Ruméanien 8367 -
Aterbetalning av I6neskatt, USA 1964 -
Aterbetalning av koldioxidskatt pa Biogas, Finland 1562 -
Ovrigt 3095 6 664
Summa 17178 10789
Not C11 Ovriga rorelsekostnader

2025 2024
Forlust fran forsaljning av maskiner och inventarier - -756
Forlust vid avyttring av verksamhet i Ryssland - -13 981
Ovrigt -1247 -1309
Summa -1247 -14 826
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Not C12 Finansiella intdkter och kostnader

2025 2024
Finansiella intdkter
Ranteintdkter enligt effektivrdntemetoden, tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde 3023 10950
Valutakursdifferenser 20 462 -
Summa finansiella intdkter 23485 10 950
Finansiella kostnader
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden fran rantebédrande
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -136 926 -201570
Rantekostnader avseende leasingskulder -8 680 -5 275
Valutakursdifferenser - -9433
Ovriga finansiella kostnader -3110 -4 391
Summa finansiella kostnader -148 716 -220 669
Finansiella poster, netto -125 231 -209 719

Not C13 Jamforelsestérande poster

Under perioden har inte redovisats nagra vasentliga intdkts- och kostnadsposter som, pa grund av sin karaktar
och omfattning, beddms vara av betydelse for férstaelsen av periodens resultat. Samtliga poster ingar i
koncernens IFRS-resultat och redovisas i enlighet med gallande redovisningsprinciper. En sammanstallning 6ver

dessa poster framgar nedan.

2025 2024
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
(Operationell EBIT) 20118 54 965
Omstéllning av verksamhet Ryssland - -84 541
Omstéllning av verksamhet Rumanien - -13 659
Tullkostnader USA - -11 163
Summa jamforelsestérande poster - -109 363
Rorelseresultat (EBIT) 20 118 -54 398
Fordelade per funktion

2025 2024
Kostnad fér salda varor - -81135
Forsaljningskostnader - -1534
Administrationskostnader - -16 468
Ovriga rorelsekostnader - -10 226
Summa jimforelsestorande poster - -109 363

157



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Not C14 Skatt

Aktuell skatt: 2025 2024
Arets inkomstskatt 578 -5200
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 716 -
Ovriga skatter -1390 -1498
Summa aktuell skatt -1252 -6 698
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och terféring av temporira skillnader 10171 18154
Summa uppskjuten skatt 10171 18154
Summa inkomstskatt 8919 11 456
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt -105 113 -264 117
Beraknad skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) 21653 54 408
Skillnad mellan svensk och utlindsk skattesats 763 314
Icke skattepliktiga intdkter 814 416
Icke avdragsgilla kostnader -23 304 -58 909
Korrigering skattekostnad tidigare ar -1513 3041
Skatteeffekt relaterade forlustavdrag 10 506 12 186
Summa inkomstskatt 8919 11 456
Skatt som hanfor sig till poster i 6vrigt totalresultat: 2025

Fore

skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omrakningsdifferens -66 441 - -66 441
Skatt pa aktuariella vinster -57 13 -44
Ovrigt totalresultat -66 498 13 -66 485
Skatt som hanfor sig till poster i 6vrigt totalresultat:

2024

Fore

skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omrakningsdifferens 31586 - 31586
Skatt pa aktuariella vinster 28 -5 23
Ovrigt totalresultat 31614 -5 31 609
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2025
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanforliga till:
Materiella och immateriella
L . 2067 19 420
anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 613 -
Varulager 2674 0
Kundfordringar 735 -
Rantebarande skulder - 3382
Avsattningar 29572 907
Obeskattade reserver - 48 146
Aktiverat forlustavdrag 20577 -
Summa 56 238 71 855
2024
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanférliga till:
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2910 23020
Nyttjanderattstillgangar 452 -
Varulager 4729 0
Kundfordringar 1686 -
Rantebarande skulder - 4399
Avsattningar 11 004 1297
Obeskattade reserver - 51018
Aktiverat forlustavdrag 38115 -
Summa 58 896 79734
Avstimning av uppskjuten skatt 2025
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari 58 896 79734
Skattekostnad/intakt som redovisats i resultatriakningen 5205 -4 966
Valutakursdifferens -7 863 -2913
Per 31 december 56 238 71 855
Avstimning av uppskjuten skatt 2024
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari 39447 81709
Skattekostnad/intdkt som redovisats i resultatriakningen 16 160 -1994
Valutakursdifferens 3289 19

159



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Per 31 december 58 896 79734

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skattemassiga vinster. De underskottsavdrag dar uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till KSEK 4 721 (54 264), dvs 5 procent (37) av totala tidsbegrdansade underskottsavdrag kSEK 94 835 (148
624) varav skattefordran som ej har beaktats uppgar till KSEK 944 (10 853). Det finns underskottsavdrag som ar
tidsbegransade. Tidsbegransade underskottsavdrags forfallotidpunkt framgar av nedanstaende tabell.

Forfallotid, tidsbegransade underskottsavdrag 2025 2024
Efter 1 ar 70479
Efter 2 ar 26 871 -
Efter 3 ar - 28531
Efter 4 ar 8 836 -
Efter 5 ar 18 467 9382
Efter 6 ar eller mer 40 661 40 232
Summa 94 835 148 624

Not C15 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsviarde med
avdrag fér ackumulerad nedskrivning. Vardet for goodwill, kKSEK 29 696 (29 696) har uppstatt vid forvarv under
2021 och ar hanforligt till Kdhrs BondCos forvarv av Kahrs Holding koncernen.

Varumdrken

Med hansyn tagen till att bedomning har gjorts att kassaflédena hanforliga till varumarken inte kan sarskiljas
fran 6vriga kassafloden inom respektive kassagenererande enhet, genomfors nedskrivningsprévning for bade
goodwill och varumarken gemensamt genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter
dit goodwill och varumarken &r allokerade. Vardet for varumarken, kSEK 30 200 (30 200) har uppstatt vid forvarv
under 2021 och ar hanforligt till Kdhrs BondCos férvarv av Kahrs Holding koncernen.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, enligt den linjara metoden pa 8 ar. Vardet for kundrelationer,
kSEK 64 075 (81 550) har uppstatt vid forvarv under 2021 och ar hanforligt till Kdhrs BondCos forvarv av Kahrs
Holding koncernen.

Kundkontrakt

Kundkontrakt redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Kundkontrakt
skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedoms vara mellan 1 ar, enligt den linjara metoden.

Vérdet for kundrelationer, kSEK 0 (0) har uppstatt vid forvarv under 2021 och ar hanforligt till Kahrs BondCos
forvarv av Kahrs Holding koncernen.

Varumarken, kundrelationer och kundkontrakt ingar i kategorin 6vriga immateriella tillgangar.

Alla immateriella tillgdngar med obestamd livslangd testas minst varje ar mot att vardet inte avviker negativt
fran aktuellt bokfort varde. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om det finns indikationer pa en vardeminskning.
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Ovriga

IT-program- immateriella
2025 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 29 696 8632 175 000 213 328
Nyanskaffningar - 9305 - 9305
Minskning hanforlig till avyttring av verksamhet - 0 - 0
Kursdifferenser - -932 - -932
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 29 696 17 005 175 000 221701

Ovriga

IT-program- immateriella
2025 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans 0 -5 603 -63 250 -68 853
Arets avskrivning - -459 -17 475 -17 934
Kursdifferenser - 703 - 703
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans - -5359 -80 725 -86 084
Bokfort varde vid arets utgang 29 696 11 646 94 275 135617

Ovriga

immateriella
2024 Goodwillr-program-varor tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 29 696 9 964 175 000 214 660
Nyanskaffningar - 201 - 201
Minskning hanforlig till avyttring av verksamhet -1993 -1993
Kursdifferenser - 460 - 460
Ackumulerade anskaffningsvdrden, utgaende balans 29 696 8632 175 000 213 328

Ovriga

immateriella
2024 Goodwillr-program-varor tillgdngar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -7 038 -45 775 -52 813
Arets avskrivning - -201 -17 475 -17 676
Kursdifferenser - -357 - -357
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans - -5603 -63 250 -68 853
Bokfort varde vid arets utgang 29 696 3029 111 750 144 475
Avskrivning per funktion i resultatrékningen 2025 2024
Forsaljnings- och distributionskostnader -17 596 -17 475
Administrationskostnader -338 -201
Summa avskrivningar -17 934 -17 676

Prévningen av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod

| samband med arsbokslutet genomfordes det arliga nedskrivningstestet av goodwill och varumarken med

obestambar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomférdes

samtidigt som varldskonjunkturen praglades av osdkerhet, vilket paverkat omvarlden och efterfragan pa golv.
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Koncernens goodwill med obestambar nyttjandeperiod ar allokerad till Kahrs Holding AB koncernen som en
kassagenererade enhet enligt tabellen nedan:

Goodwill 2025 2024
Kahrs Holding AB 29 696 29 696
Varumarken

Kahrs Holding AB 30200 30200
Summa 59 896 59 896

Prévningen av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjandeperiod sker arligen och dven vid
eventuell indikation pd vardenedgang. Vid nedskrivningsprovningen av goodwill har atervinningsvardet
faststallts som nyttjandevarde (Value in Use, VIU), berdknat genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden fran den kassagenererande enheten.

Vasentliga antaganden som anvands i berakningar av nyttjandevarden framgar i tabellen nedan:

2025 2024
Bedomd langsiktig tillvaxttakt 2,0% 2,0%
Beddmd genomsnittlig bruttomarginal 37,0% 35,8%
Beddmd genomsnittlig rérelsemarginal 10,5 % 12,2 %
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta fore skatt 18,5 % 20,4 %

Antagandena ovan har anvants for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststallt den
budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pa historiska resultat och de férvantningar som
finns pa marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den tillvaxttakt fér marginalen
fore avskrivningar, EBITDA, som anvands 6verensstimmer med koncernen affarsplan. Den diskonteringsrdnta
som anvands anges fore skatt och aterspeglar risken for den kassagenererande enheten Kéhrs Holding AB
Koncernen.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdaknade

sammanlagda atervinningsvardet for den kassaflodesgenererande enheten Kédhrs Holding AB blir lagre an dess
sammanlagda redovisade varde.

Not C16 Materiella anldggningstillgangar, dgda

Mark och  Maskiner och Pagaende

2025 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden, ingaende balans 178 443 1651559 31288 1861290
Tillkommande poster 482 2974 24 803 28 259
Avyttringar 0 -137 098 0 -137 098
Omklassificeringar 0 37983 -37 983 0
Kursdifferenser -10 639 -33424 -145 -44 208
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 168 286 1521994 17963 1708243
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Mark och  Maskiner och Pagaende
2025 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -71362 -1343630 0 -1414992
Arets avskrivning -6198 -63 041 - -69 239
Avyttringar 0 137 601 - 137 601
Kursdifferenser 6213 29977 - 36 190
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -71347 -1239093 0 -1310440
Bokfort virde vid arets utgang 96 939 282 901 17 963 397 803
Mark och  Maskiner och Pagaende
2024 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingaende balans 250 397 1722273 61035 2033705
Minskning hanforlig till avyttring av verksamhet -78 205 -136 316 -1670 -216 191
Tillkommande poster 0 1431 35 300 36 731
Avyttringar -7 077 -11942 0 -19 019
Omklassificeringar 7122 56 278 -63 400 0
Kursdifferenser 6 206 19 835 23 26 064
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 178 443 1651559 31288 1861290
2024 Mark och Maskiner och  Pagaende
byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingaende balans -106 115 -1 384908 0 -1491023
Minskning hanforlig till avyttring av verksamhet 47 767 125273 - 173 040
Arets avskrivning -9283 -79411 - -88 694
Avyttringar 472 12 948 - 13420
Kursdifferenser -4 203 -17 532 - -21735
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -71362 -1343630 0 -1414992
Mark och  Maskiner och Pagdende
2024 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans -12 063 -5 041 0 -17 104
Minskning hanforlig till avyttring av verksamhet 23622 9 665 - 33287
Arets nedskrivning? -11 559 -4 624 - -16 183
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfort varde vid arets utgang 107 081 307 929 31288 446 298

Y Avser nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar | Ryssland var av byggnader 11 559 kSEK (12 063), maskiner och inventarier - kSEK

4624 (5041).

Avskrivning per funktion i resultatrakningen 2025 2024
Kostnad for salda varor -59 263 -76 365
Forsaljnings- och distributionskostnader -1811 -2 446
Administrationskostnader -8 165 -9 883
Summa avskrivningar -69 239 -88 694
Nedsvskrivning per funktion i resultatrakningen 2025 2024
Kostnad for salda varor - -16 183
Forsaljnings- och distributionskostnader - -
Administrationskostnader - -
Summa avskrivningar - -16 183
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For vidare upplysningar om koncernens leasingdtaganden hanvisas till not C32 “Materiella
anlaggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Not C17 Finansiell riskhantering

Koncernen dr exponerad for ett antal finansiella risker som hanteras i enlighet med de riktlinjer som faststallts
av styrelsen. Dessa risker hanteras enligt koncernens finanspolicy. Koncernen ar utsatt for risker relaterade till
kundfordringar, ravaror, valutaexponering samt likviditets- och refinansieringsrisk. Koncernens 6vergripande
mal &r att ha en kostnadseffektiv finansiering och att hantera finansiella risker genom att anvanda sig av
finansiella instrument. Nedan ges en beskrivning av koncernens finansiella risker och den policy som tillampas
for respektive riskomrade.

De kvantitativa upplysningarna om finansiell riskexponering per balansdagen bedéms vara representativa for
koncernens exponering under rakenskapsaret. Koncernens riskprofil har varit stabil 6ver perioden och inga
vasentliga fordndringar i exponering mot kredit-, likviditets- eller marknadsrisk har férekommit som inte
aterspeglas i balansdagsinformationen.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk definieras som risken for forluster om de motparter med vilka Kéhrs har investerat i likvida
medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med positiva marknadsvarden, inte
fullgér sina forpliktelser.

For att begrdnsa kreditriskerna ingar Kdhrs endast affirer med emittenter och motparter med en langsiktig
kreditvardighet om minst A—, eftersom dessa anses ha lag kreditrisk for bedomning av nedskrivningar. S&P
Global Ratings eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller information om kreditvardighet.

Kreditrisker i kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar definieras som risken for forluster om de motparter med vilka Kahrs har investerat
i kundfordringar, inte fullgor sina forpliktelser. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering relaterad till kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapporten over finansiell stallning for respektive finansiell tillgang. Koncernens tio storsta
kunder stod for 18 procent (16) av omséattningen 2025. Kahrs har uppréattat riktlinjer som sakerstaller att
forsaljning av produkter sker till kunder med tillforlitlig kredithistorik. Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid
kreditprovning av nya kunder. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsniva och
foljs upp pa koncernniva. En analys av forfallna kundfordringar och avsattningar for osakra fordringar framgar
av not C20 "Kundfordringar”.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk avses risken att Kahrs inte kan betala sina forpliktelser pa grund av
otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp nya lan. Kadhrs hanterar likviditetsrisken genom I6pande
likviditetsplanering och uppféljning av kassafloden samt genom tillgang till koncernintern finansiering.
Koncernen har en stabil finansiell situation och finansierar sin verksamhet delvis genom upplaning.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 550 miljoner kronor i Kahrs Holding AB (publ) samt ett
obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per
den 31 december 2025. Likvida medel i koncernen per den 31 december 2025 var 106 miljoner kronor (194).
Detta innebar att tillgdnglig likviditet fér koncernen per den 31 december 2025 var 656 miljoner kronor (744)
vilket ger en god flexibilitet framat. | laneavtal mellan banker och Kahrs finns specifika villkor, sa kallade
kovenanter.

Dessa kovenanter utgors av foljande finansiella nyckeltal:

—Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Kovenanten berdknas fér Kahrs Holding-koncernen baserat pa kvartalsvisa finansiella rapporter vilket innebér
31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december. Det totala utestaende upplaningsbeloppet enligt avtal om
RCF-facilitet omfattas av denna kovenant. Per den 31 december uppfyller Kdhrs kovenanten enligt laneavtalet.
Kortfristiga betalningar och prognoser f6ljs upp I6pande pa central niva for att sakerstalla att koncernen har
tillrackliga likvida medel for att tillgodose behovet av betalningar i den |I6pande verksamheten. Nedanstaende
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tabell visar kontraktsenliga odiskonterade kassafléden, inklusive rédntebetalningar under 3aterstdende
kontraktsenliga I6ptider for finansiella skulder.

2025-12-31

<3 manader <1ar 1-2ar 2-5ar >5 ar Totalt

Rantebarande skulder
Obligationslan 29 605 90 461 120066 1554 606 - 1794738
Leasingskulder 5730 21 366 18 676 46 137 42668 134 577
Ovriga l&n - - - - - -
Leverantorsskulder 164 329 - - - - 164 329
Ovriga finansiella skulder 82 082 7172 - - - 89 253
Summa 281 746 118 999 138 742 1600743 42668 2 182 897
2024-12-31 <3 manader <1ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar Totalt

Rantebarande skulder
Obligationslan 32491 99 278 131769 1696570 - 1960 108
Leasingskulder 7 509 27 148 27 352 17 203 1102 80315
Ovriga lan 55 169 224 2870 - 3318
Leverantorsskulder 141279 - - - - 141 279
Ovriga finansiella skulder 134 416 11555 - - - 145 970
Summa 315750 138 150 159 345 1716 643 1102 2 330990

Kapitalrisk

Koncernens malsattning vad avser kapitalstrukturen ar att sdkerstdlla koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten for att kunna generera hogre avkastning till aktiedgarna och fordelar for 6vriga intressenter, och
att uppratthalla optimal kapitalstruktur for att sanka kapitalkostnaden.

Koncernens finansiella mal vad galler forvaltat kapital ar att generera en arlig avkastning pa sysselsatt kapital
som uppgar till minst 20 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital for rakenskapsaret 2025 uppgick till 1,7
procent (-2,9).

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar riskerna for att koncernens resultat eller finansiella stallning paverkas av forandringar i
marknadspriser, sdsom valutakurser, rantor och ravaror. Kdhrs exponering for ranterisk f6ljs upp inom ramen
fér koncernens finanspolicy.

Valutarisk
Valutarisk avser risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller
kassafloden negativt. Valutarisk finns bade i form av transaktions- och omrakningsrisk.

Valutarisk -Transaktionsexponering

Transaktionsexponering definieras som risken att verkligt varde eller framtida kassafléden av finansiella
instrument kan fluktuera pa grund av férandringar i valutakurser. Koncernen ar exponerad for valutarisker nar
transaktioner sker i utlandsk valuta. Generellt erbjuder Kahrs sina kunder betalningsmdjligheter i lokal valuta
via den globala forsaljningsorganisationen. Detta innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot
valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen till utlandska kunder. Kahrs
exponeras dven mot valutarisker i leverantorsskulder i utlandsk valuta och ink6p fran utlandska leverantorer.

| nedanstaende tabeller visas koncernens arsexponering per valuta for helar 2025 samt hur en férandring av
valutakurser med +/-10 % paverkar koncernens nettoomsattning samt justerad EBITDA.
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Arsexponering per valuta, helar 2025

Nettoomsittning Nettofléde (justerad EBITDA)

Valuta

kSEK +10% -10% kSEK +10% -10%
CHF 109 428 10943 -10943 98 211 9821 -9.821
EUR 696 768 69 677 -69 677 -66 563 -6 656 6 656
GBP 65 734 6573 -6 573 53145 5315 -5315
NOK 128 491 12 849 -12 849 111 345 11135 -11 135
usD 308 938 30894 -30 894 34 135 3414 -3414
Ovriga valutor 42 343 4234 -4234 -42 537 -4 254 4254
Summa 1351702 135170 -135170 187 736 18 774 -18 774
Arsexponering per valuta, heldr 2024

Nettoomsattning Nettoflode (justerad EBITDA)

Valuta kSEK +10% -10% kSEK +10% -10%
CHF 112 098 11 210 -11 210 102 230 10 223 -10 223
EUR 682 717 68 272 -68 272 -42 082 -4 208 4208
GBP 85403 8 540 -8 540 71682 7 168 -7 168
NOK 153 959 15 396 -15 396 135798 13580 -13 580
RUB 166 285 16 629 -16 629 16 887 1689 -1689
usD 363 047 36 305 -36 305 90718 9072 -9072
Ovriga valutor 58 798 5 880 -5 880 -71154 -7 115 7115
Summa 1622 307 162 231 -162 231 304 079 30 408 -30 408

Valutarisk - Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering uppstar néar tillgangar och skulder &r i olika valutor och avser till stor del
omrdkningsrisken avseende utldndska dotterbolags nettotillgdngar. Eftersom svensk krona (SEK) ar Kahrs
koncernvaluta uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvardering av nettotillgangar i utlandska dotterbolag
samt arets resultat i utlandsk valuta. Valutarisker uppstar foretradesvis nar transaktioner sker i Euro (EUR), US
Dollar (USD), brittiska pund (GBP), norska kronor (NOK), Polska Zloty (PLN), och schweiziska franc (CHF). Enligt
styrelsebeslut gors ingen valutasakring i koncernen.

Omradkningsrisk — resultatrakning
Effekter omrakning av 2024 ars resultatrikning till 2025 ars valutakurser

Valuta Nettoomséttning EBIT Resultat efter skatt
CHF -1801 -16 -14
EUR -14 110 553 1261
GBP -3 687 21 21
NOK -6 066 -84 -52
usD -25516 443 396
Ovriga valutor -2 092 -718 -638
Summa -53 272 199 974

Omrakningsrisk — balansrakning
Effekter omrakning av koncernens investeringar i utlandska dotterbolag, per 31 december 2025
Effekt pa eget kapital om SEK Effekt pa eget kapital om

Valuta Nettoinvestering, kSEK forsvagas med 10%  SEK forstdarks med 10%
EUR 532797 53280 -53 280
NOK 42 538 4254 -4 254
PLN 47 347 4735 -4 735
usD 87 891 8789 -8 789
Ovriga valutor 58 570 5 857 -5 857
Summa 769 144 76914 -76 914

De omrakningskurser som tillampats framgar av féljande uppstallning:
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Valuta Balansdagskurs Genomsnittlig kurs Balansdagskurs Genomsnittlig kurs
SEK/ enhet 31 dec 2025 2025 31 dec 2024 2024
CHF 11,6410 11,8116 12,1745 12,0045
EUR 10,8180 11,0677 11,4865 11,4321
GBP 12,4173 12,9216 13,8475 13,5045
INR 0,1024 0,1127 0,1286 0,1262
NOK 0,9147 0,9444 0,9696 0,9831
PLN 2,5596 2,6107 2,6928 2,6551
RON 2,1224 2,1953 2,3081 2,2981
usD 9,2013 9,8190 10,9981 10,5613
Réinterisk

Koncernens ranterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits till rorlig ranta exponerar koncernen for
ranterisker i kassaflodet, som delvis kvittas av likvida medel vid rérlig ranta. For 1an som upptagits till bunden
ranta ar koncernen exponerad for ranterisker hanférliga till verkligt varde. Koncernens ranterisk hanteras
genom en kombination av fast och rorlig ranta i skuldportféljen. Den genomsnittliga rantenivan pa
rantebarande skulder aterspeglar denna struktur och utgor ett centralt matt for ranteexponeringen. For
ytterligare information om rantestruktur och snittrantor se not 25 "Ranteberanteskulder”.

Koncernens finansiering bestar av ett obligationslan i Kdhrs BondCo AB (publ) med ett nominellt varde av 1 450
miljoner kronor, utfardades den 14 november 2024 med forfallodag den 14 november 2028, Rantesatsen pa
obligationslanet per 31 december 2025 lag pa 8,167 procent per ar (8,963). Om den rorliga rantan pa
obligationslanet férandras med +/- 100 punkter (1 procentenhet), givet att alla andra variabler ar konstanta,
kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Koncernens finansiering bestar
dven av en RCF-facilitet om 550 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) |6per till en rorlig ranta som baseras
pa tre manaders STIBOR + 2,0 procent och satts var tredje manad. Ingen del av RCF-faciliten utnyttjas per 31
december 2025.

Not C18 Finansiella instrument per kategori

| nedanstaende tabeller visas verkligt varde av de av koncernens finansiella tillgangar och skulder som ar
foremal for riskhantering.

2025-12-31
Tillgangar till Tillgdngar e
verkligt varde varderade till  Summa verkligt Bokart va.xrde
. . av finansiella
via resultat- upplupet varde tilleangar
rakningen anskaffningsvarde gang
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar? - 33032 33032 33032
Kundfordringar - 197 478 197 478 197 478
Ovriga omsattningstillgdngar - 20319 20319 20319
Likvida medel - 106 243 106 243 106 243
Summa - 357 072 357 072 357 072

; Besta)r av depositioner kSEK 26 233 (31 389), kapitalforsédkringar kSEK 4 453 (6 072) samt 6vriga poster kSEK 2 346
2429
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2025-12-31
Sk_ulde"r il Skulder varderade . Bokfort varde
verkligt varde . Summa verkligt . .
. till upplupet .. av finansiella
via resultat- . . varde
rakningen anskaffningsvarde skulder
Skulder i balansrdkningen
Rantebarande skulder - 1555574 1555574 1555574
Leverantorsskulder - 164 329 164 329 164 329
Derivat! 557 - 557 557
Ovriga kortfristiga skulder - 100 839 100 839 100 839
Summa 557 1820742 1821299 1821299
1)Bestdr enbart av elderivat. For ytterligare information se C19 “Derivat”
2024-12-31
Tillgangar till -
verkligt varde via Lan och Summa verkligt Bokfort va.lrde
. .. av finansiella
resultat- fordringar varde e
o tillgangar
rakningen
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar? - 39 889 39 889 39 889
Kundfordringar - 212 600 212 600 212 600
Ovriga omsattningstillgdngar - 24 330 24 330 24 330
Likvida medel - 193 597 193 597 193 597
Summa - 470 416 470416 470 416

1) Bestdr av depositioner kSEK 31 388 (21 630), kapitalférsékringar kSEK 6 072 (3 184) samt 6vriga poster kSEK 2 429(2 448)

2024-12-31
) SkL.J.Ider t!” Ovriga . Bokfért virde
verkligt varde via . . Summa verkligt ) .
finansiella . av finansiella
resultat- varde
. skulder skulder
rakningen
Skulder i balansrdkningen
Rantebarande skulder - 1505 245 1505 245 1505 245
Leverantorsskulder - 141 279 141 279 141 279
Derivat! 2347 - 2347 2347
Ovriga kortfristiga skulder - 146 378 146 378 146 378
Summa 2347 1792902 1795 249 1795 249

1)Bestdr enbart av elderivat. Fér ytterligare information se C19 ”Derivat”
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Not C19 Derivat

Koncernens elderivat bestar av:

2025-12-31
Tillgangar Skulder
Ravaruderivat - 557
Summa - 557
2024-12-31
Tillgangar Skulder
Ravaruderivat - 2347
Summa - 2347

Inga elderivat identifieras som sdkringsinstrument i redovisning av sakringar. Elderivat redovisas initialt till
verkligt varde per den dag da derivatavtalet ingas och dérefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga
elderivatredovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar verkligt varde ar negativt.
Vinst eller forlust fran forandring i verkligt varde avseende, redovisas i resultatet som ovriga rorelseintakter
alternativt 6vriga rorelsekostnader. Samtliga elderivat varderas enligt niva 2.

Ravaruderivat
Ravaruderivaten bestar av elderivat som har en 16ptid pa upp till 24 manader (24).

Not C20 Kundfordringar

2025 2024
Kundfordringar 207 553 225 945
Avsattning for osakra fordringar -10 073 -13 345
Summa kundfordringar 197 480 212 600

Koncernen redovisar en avsdttning for forvdantade kreditférluster vid varje rapporteringstillfalle. For
kundfordringar tillampar koncernen ”“den forenklade metoden”, vilket innebar att avsattningen for osakra
kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Per 31 december 2025 uppgick
forfallna kundfordringar till kSEK 23 930 (34 786) dar en nedskrivning inte har bedémts vara nodvandig.
Forfallna kundfordringar hanfor sig till ett antal kunder som inte bedoms ha betalningssvarigheter.

Aldersanalys av kundfordringar innan nedskrivning skett 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 183 356 191 159
<30 dagar 13928 20070
30-90 dagar 7 539 8 196
91-180 dagar 1566 4481
>180 dagar 1162 2039
Belopp vid arets slut 207 551 225945

Per 31 december 2025 uppgick avsattningen for osakra fordringar till KSEK 10 073 (13 345).
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Aldersanalys av sddana kundfordringar framgér av nedanstaende:

Aldersanalys av férfallna och nedskrivna kundfordringar 2025 % 2024 %
Ej forfallna kundfordringar 1470 0,8% 965 0,5%
<30 dagar 3065 22,0% 3512 17,5%
30-90 dagar 3385 44,9% 3304 40,3%
91-180 dagar 1256 80,2% 3525 78,7%
>180 dagar 897 100,0% 2039 100,0%
Belopp vid arets slut 10073 49% 13345 5,9%

Avsattning for osakra fordringar uppgar till 4,9 procent (5,9) av totala kundfordringar och har forandrats enligt

nedan:

Avsdttning for osdkra fordringar 2025 2024
Avsattning vid arets borjan 13 345 15348
Avsattning for befarade forluster -1100 1320
Konstaterade forluster -1978 1
Aterforda oforbrukade belopp -2 -689
Valutakurseffekter -192 -2 635
Belopp vid arets slut 10073 13345

Avsattning och aterféring av avsattning till osakra fordringar inkluderas i forsaljnings- och distributions-

kostnader i resultatrakningen. Maximal kreditrisk pa rapporteringsdagen ar det nominellt vardet av varje

ovanstaende kategori kundfordringar.
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Not C21 Ovriga omsittningstillgangar

2025 2024
Momsfordran 21396 5981
Forutbetalda licensavgifter dataprogramvara 7 863 1103
Forutbetalda rorelsekostnader 14 785 20090
Upplupna ranteintdkter 25 -
Forutbetalda forsakringar 2032 1033
Fordran till anstallda 204 465
Aktuell skattefordran 13 659 16 709
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebdrande 307 529
Ovriga kortfristiga fordringar, icke rdntebirande 7719 2119
Belopp vid arets slut 67 990 48 029
Not C22 Likvida medel
Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesrapporten bestar av kontanta medel och

banktillgodohavanden. Koncernen har en Cash pool-struktur for att effektivisera cash management.
Koncernens totala likvida medel per den 31 december var kSEK 106 243 (193 597). For vidare information kring
finansiell riskhantering i likvida medel, se not C17 “Finansiell riskhantering”.

Not C23 Varulager

2025 2024
Ramaterial och forbrukningsvaror 131472 126 848
Produkter i arbete 221117 229135
Fardiga varor 313512 361 167
Belopp vid arets slut 666 101 717 150

Nedskrivning fér inkurans i utgdende varulager uppgar till kSEK 38 258 (43 845). Under aret har aterforing av
nedskrivningar av varulagret skett med kSEK 5 680 (6 177). Grund for aterfoéring var huvudsakligen en grundlig
genomgang av trogrorliga lagervaror som per 31 december varderats till nettoforsaljningsvarde. Utover detta
har nedskrivning av varulagret i Ryssland gjorts med kSEK O (50 118). Beloppet har rapporterats i
resultatrakningen under kostnad salda varor. Omkring 47 procent (47) av varulagret (huvudsakligen fardiga
varor) varderas till nettofoérsaljningsvarde och 53 procent (53) till historiskt anskaffningsvarde.
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Not C24 Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 164 329 141 279
Skulder till anstallda 115699 120770
Momsskulder 25017 16 530
Skulder till kunder 48 154 62 183
Upplupna rantekostnader 15461 17 328
Upplupen licensavgift Woodloc 4895 5217
Styrelsearvoden inklusive arbetsgivaravgifter 2290 2890
Konsultkostnader 884 17 597
Sarskild 16neskatt 7 495 6 185
Upplupna fraktkostnader 13 039 15 859
Upplupna kostnader relaterade till ny revolverfacilitet - 5558
Upplupna elkostnader 4 800 5981
Ovriga kortfristiga skulder 2203 806
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10943 9 664
Belopp vid arets slut 415 209 427 847

Not C25 Rantebarande skulder

Koncernen har en stabil finansiell situation och finansierar sin verksamhet delvis genom upplaning.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 550 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ), med férfall den 12
Maj 2028 samt ett obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ), med en I6ptid pa 4 ar
som forfaller den 14 november 2028. Réntan pa obligationslanet ar rérlig och satt till STIBOR 3 manader + 6,25
procent. Obligationen ar noterad pa Nasdaq Stockholm och Frankfurt Open market. Rantan per 31 december
2025 var 8,167 procent (8,963). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december 2025.

Beddmningen &r att likviditets- och refinansieringsrisken ar 1ag.

Léngfristiga réintebdrande skulder 2025 2024
Obligationslan 1433581 1428 647
Ovriga lan 207 .
Leasingskulder 95 736 40 925
Summa langfristiga rdntebédrande skulder 1529524 1469572
Kortfristiga riintebdrande skulder 2025 2024
Leasingskulder 25971 33222
Ovriga 13n 79 2451
Summa kortfristiga rantebarande skulder 26 050 35673
Summa rantebarande skulder 1555 574 1505 245

! Upplupna finansieringskostnader periodiseras éver obligationslanets l6ptid
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Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

Oppnings Tillagg/An- Stingnings
2025-12-31 balansAmortering Ny upplaning Forvarv nulleringar! Valuta balans
Rantebarande
skulder
Obligationslan? 1428 647 - - - 4934 - 1433581
Banklan - - - - - - -
Leasingskulder 74 147 -41 860 - - 92318 -2898 121707
Ovriga lan 2451 -2451 - - 286 - 286
Summa 1505 245 -44 311 - - 97538 -2898 1555574

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras éver obligationslanets l6ptid

Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

Oppnings Tillagg/An- Stingnings
2024-12-31 balansAmortering Ny upplaning Forvarv nulleringar!  Valuta balans
Rantebarande
skulder
Obligationslan? 1438404 -1450000 1450 000 - -9 757 - 1428647
Banklan - -75 000 75 000 - - - -
Leasingskulder 89 196 -49 972 - - 33488 1435 74 147
Ovriga lan 2230 - - - - 221 2451
Summa 1529830 -1574 972 1525 000 - 23731 1656 1505245

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras 6ver obligationslanets |6ptid

Skulder avseende leasing
For ytterligare detaljer se dven not C32 ” Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatt”.

Stdllda séikerheter for egna skulder 2025 2024
Fastighetsinteckningar® 46 000 46 000
Féretagsinteckningar? 2 050 009 2 168 066
Summa 2 096 009 2214066

! pantsattning av fastigheter dgda av AB Gustaf Kihr som innehas av Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

2 Foretagsinteckningsbrev kopplade till verksamheterna i AB Gustaf Kahr, Kahrs OY, Oak Norge A/S, Kahrs Norge A/S samt

Kahrs AB som innehas av DNB Bank ASA, Sweden Branch.
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Not C26 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

(kSEK)

Per 1 januari 2025 500 000 500
Per 31 december 2025 500 000 500
Antal aktier Aktiekapital

(kSEK)

Per 1 januari 2024 500 000 500
Per 31 december 2024 500 000 500

Kahrs BondCo AB:s aktier ar av ett aktieslag. Aktiernas nominella varde ar 1 kr per aktie. Samtliga aktier ar

tillfullo betalda, har lika ratt till utdelning och till en rést vid ordinarie bolagsstimma.

Reserver
Omraknings- Totalt
reserv
Per 1 januari 2025 -54 343 -54 343
Valutaomrakningsdifferenser -66 209 -66 209
Per 31 december 2025 -120 552 -120 552
Omgknins Total
Per 1 januari 2024 -85 703 -85 703
Valutaomrakningsdifferenser 31360 31360
Per 31 december 2024 -54 343 -54 343

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar omrakningsdifferenser som uppstar vid konsolideringen av utlandska

dotterbolags finansiella rapportering.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i

moderbolaget med vagt genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras vagt genomsnittstamaktier for utspadningseffekt
pa alla potentiella stamaktier. Koncernen har for narvarande ingen utspadningseffekt pa potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore och efter utspddning 2025 2024
Resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget, tusental kronor -96 604 -252 740
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -193 -505
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Utdelning per aktie 2025 2024
Utdelning till aktiedagare i moderbolaget - -
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000

Utdelning per aktie, kronor - -

Not C27 Avsattning for pensioner

Forpliktelser avseende alderspensioner och familjepensioner ar tryggade genom forsakring i Alecta (ITP-
planen). Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Under rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgdng till sddan information
som mojliggor rapportering av planen som en formansbestamd plan. ITP-planen som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Pensionsavgifter som inbetalats till Alecta under innevarande ar
uppgar till KSEK 4 103 (2 590). | slutet av 2025, uppgick Alectas 6verskott i form av kollektiv konsolideringsgrad
till 167 procent (162). Finansieringsgraden utgérs av verkligt varde av Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena och berdknas i enlighet med Alectas aktuariella antaganden, som inte 6verensstammer
med IAS 19.

Formansbestamd pensionsplan som ingar per 31 december 2025 i koncernredovisningen avser Kahrs Tyskland.

Beloppen som redovisas i balansrakningen ar féljande:

2025 2024
Nuvarde av finansierade forpliktelser 498 678
Verkligt varde av planens tillgangar - -
Underskott av finansierade planer 498 678
Nuvarde av icke-finansierade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrakningen 498 678
Férdndring i férmansbestdmda forpliktelser 2025 2024
Per 1 januari 678 688
Omrékningsdifferens -40 71
Rantekostnader 11 11
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) -108 23
Betalning av pensionsformaner -43 -115
Per 31 december 498 678
Forandring av verkligt varde av planens tillgangar 2025 2024
Per 1 januari - -
Regleringar - -
Per 31 december - -
Visentliga aktuariella antaganden 2025 2024
Diskonteringsranta 3,05% 2,92%
Framtida pensionsdkningar 2,00% 2,00%

Antaganden om férvantad livslangd baseras pa officiell statistik och erfarenheter fran undersékningar avseende
dodlighetsprocent i landet, och faststalls i samrad med aktuariell expertis.
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Not €28 Ovriga avsattningar

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2025 15 406 18176 33 582
Kompletterande avsattningar -255 47 -208
Utnyttjande under aret -5591 -9 546 -15 137
Per 31 december 2025 9 560 8677 18 237

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2024 18174 13 455 31629
Kompletterande avsattningar 1429 9849 11278
Utnyttjande under aret -4 197 -5128 -9325
Per 31 december 2024 15 406 18 176 33582
Avsdttningar omfattar: 2025 2024
Langfristig del 3237 3163
Kortfristig del 15 000 30419
Totalt 18 237 33582
Not C29 Avstamning av resultat fore skatt och nettokassafléde
Justering for poster som inte paverkar kassaflédet 2025 2024
Avskrivning och nedskrivning av materiella anldggningstillgangar 69 238 104 876
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 35791 48 681
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 17934 17 676
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - 687
Finansiella intdkter -23 485 -10950
Finansiella kostnader 148 716 220669
Ovriga avsattningar -14 503 1913
Summa 233691 383 552
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Not C30 Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser 2025 2024
Pensionsatagande utdver vad som &r upptaget under skulder/avsattningar 498 754
Garanti till forman for externa motparter 3761 3768
Ansvar for skulder i kommanditbolag 23118 23 582
Summa 27 377 28104

Investeringsengagemang
I likhet med féregdende ar sa finns inga investeringsengagemang per rapporteringsdagen, vilka dnnu inte
redovisats i den finansiella rapporteringen.

Not C31 Forvarv och avyttringar under aret

Forvarv 2025
Inga forvarv har gjorts under verksamhetsaret 2025.

Avyttringar 2025
Inga avyttringar har gjorts under verksamhetsaret 2025.

Den 3 december 2024 avyttrades Kahrs ryska verksamhet Karelia-Upofloor CIS LLC. Efter avyttringen har Kahrs
inga direkta eller indirekta kopplingar eller forbindelser till Ryssland.

et Konsoliderad Konsoliderad Medelantal pedelantal Innehav
Forsaljnings e e . .. Avyttrad
Verksamhet g ) omsattning omsattning anstillda anstdllda andel efter

tidpunkt .
Foretag p 2025 2024 2025 2024 avyttring
Kahrs QY Holdingbolag 3 dec 2024 - - - - 100% 0%
Karelia-Upofloor CIS  _ .
LLC Tillverkning 3 dec 2024 - 170753 - 215 100% 0%
Summa - 170 753 - 215
Karelia-Upofloor CIS LLC, Kdhrs Oy's andel av
koncernens resultatriakning 2025 2024
Nettoomsadtttning - 170753
Kostnader - -159 493
Valutakursdifferanser vid omrédkning av avyttrad

- -6 918

verksamhet
Nedskrivning av tillgangar till nettoforsaljningsvarde - -72 068
Rorelseresultat (EBIT) - -67 726
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Paverkan pa koncernen kassafléde

2025 2024
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten - 12 766
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten - 28 562
Nettokassaflode fran finansieringssverksamheten - -5 469
Netto 6kning av likvida medel i koncernen - 35859

Not C32 Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatt

Samtliga koncernens leasingavtal dr de under vilka koncernen &r leasetagare, t ex avseende lager,
kontorslokaler, truckar, fordon, maskiner och viss kontorsutrustning. Nyttjanderattstillgdngen redovisas under
anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvirde med avdrag foér avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvarden for en nyttjanderattstillgang omfattar det initiala vardet av leasingskulden,
leasingavgifter som betalas fére eller vid ikrafttrddandet samt initiala direkta kostnader samt
aterstallningskostnader. Tillgdngen skrivs av linjéart. Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrdkningen.

Koncernen bedomer om ett kontrakt &r, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen
redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld foér samtliga, forutom for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad 6ver leasingperioden. Hyresperioden for de flesta
leasingkontrakten |6per fran 2 till 5 ar, men vissa leasingkontrakt har langre I6ptid Leasingskulden varderas
initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med en marginell laneranta som faststélls pa koncernniva per land. Koncernens
genomsnittliga marginella lanerdnta uppgar till 6,8 procent (7,3). For vytterliga information om

|n

redovisningsprinciper, se not C2 "Redovisningsprinciper -Leasingavtal” samt not C3 ” Vasentliga bedémningar,

uppskattningar och antaganden - Vardering av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder”.

2025 2024
Avskrivningar av nyttjanderatter -35791 -48 681
Rantekostnader pa leasingskulder -8 680 -5275
Vinst vid avslutning av leasingkontrakt 745 5418
Leasing av tillgangar till lagt varde -65 -26
Total belopp i resultatrakningen -43 791 -48 564
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Nyttjanderattsanlaggningstillgangar

2025 Mark och Truckar Fordon Kont<')rs Total
byggnader utrustning
Ackumulerade anskaffningsvarden,
Ingdende balans 109155 29380 23756 3096 165 388
Minskning hanforlig till avyttring av
verksamhet
Tillkommande poster 98 747 180 4344 197 103 468
Avyttringar -84 265 -7 579 -9574 -522 -101 940
Kursdifferenser -2933 -885 -971 -150 -4 939
Acktlmulerade anskaffningsvarden, 120704 21096 17 555 2 621 161977
Utgaende balans
Kontors
Mark och  Truckar Fordon utrustning Totalt
2025 byggnader
Ackumulerade avskrivning,
Ingdende balans -73 161 -7 635 -11 670 -1 096 -93 562
Minskning hanforlig till avyttring av
verksamhet - - - - -
Arets avskrivning -20 567 -7 141 -7 152 -931 -35791
Avyttringar 65 704 7 604 9168 522 82998
Kursdifferenser 1437 175 435 48 2 096
Ackumulerad avskrivning,
. -26 587 -6 997 -9219 -1457 -44 260
utgdende balans
Mark och Kontors
2025 byggnader  Truckar Fordon utrustning Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende
balans - - - - -
Arets nedskrivning - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgaende
balans - - - - -
Bokfért varde vid arets utgang 94117 14099 8337 1164 117 717
Nyttjanderattsanldaggningstillgangar
Mark och Kontors
2024 byggnader  Truckar Fordon utrustning Total
Ackumulerade anskaffningsvarden,
Ingaende balans 156 210 38670 26777 2 848 224 506
Minskning hanforlig till avyttring av
verksamhet -19 168 - -69 - -19 237
Tillkommande poster 11855 26158 7191 1032 46 236
Avyttringar -41641 -35532 -10 625 -870 -88 668
Kursdifferenser 1899 84 482 86 2 551
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Ackumulerade anskaffningsvarden,

Utgaende balans 109155 29380 23 756 3 096 165 388
Kontorsut-
2024 Mark och  Truckar Fordon rustning Totalt
byggnader

Ackumulerade avskrivning,

Ingdende balans -91457 -34363 -11 591 -1 075 -138 486
Minskning hanforlig till avyttring av
verksamhet 8576 - 48 - 8 624

Arets avskrivning 30959  -8331 -8 509 -882 -48 681
Avyttringar 41 641 35085 8511 870 86 107
Kursdifferenser -962 -26 -129 -9 -1126
Ackumulerad avskrivning,

utgaende balans -73 161 -7 635 -11 670 -1096 -93 562

Mark och Kontorsut-

2024 byggnader Truckar Fordon Maskiner rustning
Ackumulerad nedskrivning, ingaende
balans - - - - -
Arets nedskrivning - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgaende
balans - - - - -
Bokfort virde vid arets utgang 35994 21745 12 087 2001 71 826
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Avskrivning per funktion i resultatrakningen 2025 2024
Kostnad for salda varor -8 930 -9413
Forsaljnings- och distributionskostnader -25 208 -37 808
Administrationskostnader -1653 -1 460
Summa avskrivningar -35791 -48 681
Finansiella kostnader

2025 2024
Rantekostnader avseende leasingskulder -8 680 -5 275
Leasingskulder 2025 2024
Langfristiga leasingskulder 95736 40925
Kortfristiga leasingskulder 25971 33222
Summa Leasingskulder 121707 74 147

Not C33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Moderbolagets resultatrakning

kSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader P5 -257 -253
Rorelseresultat -257 -253
Finansiella intakter P6 55277 57 687
Finansiella kostnader P6 -129815 -192 152
Resultat efter finansiella poster -74795 -134718
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond 0 -1 845
Erhallna koncernbidrag P7 -320 11237
Resultat fore skatt -75115 -125326
Inkomstskatt P8 9933 -3202
Arets resultat 65182 -128528
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

kSEK 2025 2024
Arets resultat -65182 -128 528
Ovrigt totalresultat - -
Arets totaltresultat -65182 -128 528
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Moderbolagets rapport éver finansiell stdllning
kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar P9 1400 000 1400 000
Rantebarande fordringar P10 695 758 640 544
Uppskjuten skattefordran 8917 -
Summa anlaggningstillgangar 2104 675 2040 544

Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar P11 - 11 852
Ovriga fordringar 19 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 123 -
Likvida medel P12 502 767
Summa omsattningstillgangar 644 12 622
SUMMA TILLGANGAR 2105319 2053 166
kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital P15 500 500
Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt eget kapital

Balanserad vinst P17 222 746 351274
Arets resultat P15 -65 182 -128 528
Summa fritt eget kapital P15 157 564 222 746
Summa eget kapital P15 158 064 223 246
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 34 040 34 040
Totala obeskattade reserver 34 040 34 040
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder P14 1433581 1428 647
Uppskjuta skatteskulder 3382 4399
Summa langfristiga skulder 1436 963 1433 046
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 131 -
Skatteskuld - 1140
Ovriga kortfristiga skulder P13 475 899 361 694
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 222 -
Summa kortfristiga skulder 476 252 362 834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2105319 2053 166
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Summa Summa Totalt

Reserv- bundet Balanserad Arets fritt eget eget

kSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat kapital kapital
Per 1 januari 2025 500 - 500 351274 -128 528 222746 223 246
Foregaende ars resultat - - - -128528 128 528 - -
,&rets resultat - - - - -65 182 -65 182 -65 182
Per 31 december 2025 500 - 500 222 746 -65 182 157564 158 064
Summa Totalt

Reserv- bundet Balanserad Arets Summa eget

kSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultatfritt eget kapital kapital
Per 1 januari 2024 500 - 500 363979 -12 705 351274 351774
Foregaende ars resultat - - - -12 705 12 705 - -
Arets resu|tat - - - - '128 528 '128 528 '128 528
Per 31 december 2024 500 - 500 351274 -128528 222 746 223 246
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

kSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -75 115 -125 326
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet P16 76 040 109 687
Kassaflode fore réantor och skatt 925 -15 639
Erhallen rénta 63 267
Erlagd ranta -126 523 -138 476
Betalt skatt -1140 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -126 675 -153 848

forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Forandringar i rorelsefordringar 11 852 97 183
Forandringar i rorelseskulder -1 809 8328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -116 632 -48 337

Finansieringsverksamheten

Inbetalt aktiekapital

Forandring av kortfristig internskuld global cash pool P12 116 367 105 343
Upptagna lan - 1 450 000
Aterbetalning av upptagna lan - -1 450 000
Utlaning till narstaende (Kahrs Holding AB (publ) P2, P9 - -56 762
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 116 367 48 581
Arets kassaflode -265 244
Likvida medel vid arets borjan 767 523
Likvida medel vid arets slut 502 767
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Not P1 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget, Kahrs BondCo AB (publ), ar heldgt dotterforetag till Saltri Il LuxCo SARL, org nr B163570, sate i
Luxembourg. Kdhrs BondCo AB (publ), org nr 559339-3621 med sate i Nybro, uppréattar koncernredovisning for
den hogsta koncernen i vilka moderbolaget ingar som dotterféretag. Moderbolaget har upprattat sin
arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa operativa
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Aktier i dotterbolag och finansiella instrument
Aktier i dotterbolag och finansiella instrument varderas till det anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning.
Moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med lagsta vardets princip.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalande fran Radet for Finansiell
Rapportering RFR2. Detta innebdr att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och att
aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren. | moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott som
aktier och andelar i den man nedskrivning ej erfordras medan koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not P2 Transaktioner med narstaende

Saltri Il LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) av moderbolagets aktier och har darmed bestammande
inflytande over koncernen. Saltri Il LuxCo SARL har darmed det ytterst bestimmande inflytandet 6ver Kahrs
BondCo AB (publ).

Foljande affarsrelationer sker till gdngse marknadsvillkor (“principen om armlangds avstand”):

Rdéinteintdkter fran néirstdende 2025-12-31 2024-12-31
Kdhrs Holding AB (publ) 55214 57 419
Summa 55214 57 419
Finansiella fordringar/skulder pé nérstdende inklusive upplupen réiinta 2025-12-31 2024-12-31
Kahrs Holding AB (publ) 695 758 640 544
Summa 695 758 640 544

Kahrs BondCo AB (publ) har inte utfardat nagra garantier eller andra ataganden till férman for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Under rakenskapsaret 2025 har det inte férekommit direkta
eller indirekta transaktioner mellan koncernen och styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare utéver
vad som uppges i not P4 "Ersattning till ledande befattningshavare”.
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Not P3 Lonekostnader och antal anstallda

Per 31 december 2025 &r det inga anstallda i moderbolaget Kdhrs BondCo AB (publ).

Not P4 Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen framgar av not C8 "Ersattning till ledande befattningshavare”.

Not P5 Ersattning till revisorer

2025 2024
Deloitte
Revision 257 253
Summa 257 253

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga radgivning avser all annan

radgivning som inte ingar i ovanstaende.

Not P6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintakter

Ranteintdkter, externa 63 267
Ranteintdkter, interna, Kahrs Holding AB (publ) 55214 57 420
Summa finansiella intdkter 55277 57 687
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader

Rantekostnader, obligationslan -124 670 -146 341
Ovriga finansiella kostnader

Transaktionskostnader, obligationslan -5 145 -45 811
Summa finansiella kostnader -129 815 -192 152
Finansiella poster netto -74 538 -134 465

Inget nedskrivningsbehov har aktualiserats under 2025.
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Not P7 Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 2025 2024
Kahrs Holding AB (Publ) (ej utbetalat) -320 2556
AB Gustaf Kahr (ej utbetalat) - 10 167
Kahrs AB (ej utbetalat) - -1486
Total -320 11 237
Not P8 Skatt
2025 2024
Justeringar avseende tidigare ar - -53
Summa aktuell skattekostnad - -53
Aktuell skatt - -1139
Uppskjuten skatt, direkta transaktionskostnader,
obligationslan 9933 2010
Summa inkomstskatt 9933 -3202
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt -75 115 -125 326
Skatt berdknad pa svensk skattesats 20,6 % 15474 25817
Icke skattepliktig inkomst 10539 -
Icke avdragsgilla kostnader - -25 385
Rénteutjamning mellan koncernbolag -15 359 -
Aktuell skatt pa schablonintakt -137 -1571
Justeringar avseende tidigare ar - -53
Ovrigt -583 -2010
Summa inkomstskatt 9933 -3202
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanforligt till:
2025
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporira skillnader hanférliga till
Avsattningar - -5534
i -5534
2024
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Tempordra skillnader hanférliga till
Avsattningar

4399

4399
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Avstamning av uppskjuten skatt 2025
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - 4 399
Skattekostnad/intakt redovisad i - -9933
resultatrdkningen
Per 31 december - -5534
Avstamning av uppskjuten skatt 2024
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - 2389
Skattekostnad/intakt redovisad i - 2010
resultatrdkningen
Per 31 december - 4399

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skattemassiga vinster. Det finns ingen tidsgrans for redovisade underskottsavdrag.
Moderbolaget har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa temporara skillnader.

Not P9 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar 2025 2024
Aktier i dotterbolag 1400 000 1 400 000
Summa 1400 000 1400 000
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Kahrs BondCo AB's dgarandel ar féljande den 31 december 2025:

Kapital- Kapital-
och och
Typ av rostandel réstandel
verksamhet Land Valuta (%) (%)
Namn 2025 2024
Andelar i koncernforetag
Kahrs Schweiz GmbH Forsaljning CH CHF 100 100
Gustaf Kahr Verwaltungs GmbH Holdingbolag DE EUR 100 100
Kahrs Parkett Deutschland GmbH & Co KGY! Forsaljning DE EUR 100 100
Kahrs Finland Oy Tillverkning FI EUR 100 100
Kahrs France SARL Forsaljning FR EUR 100 100
Kahrs Norge AS Forsaljning NO NOK 100 100
Oak Norge AS Holdingbolag NO NOK 100 100
Kahrs Polska SP.Z.0.0 Tillverkning PL PLN 90 90
S.C Karelia- Upofloor S.R.L Tillverkning RO RON 100 100
Deco Design SRL Holdingbolag RO RON 100 100
Scandinavian Floors AB? Foérsiljning SE SEK 100 100
AB Gustaf Kahr Tillverkning SE SEK 100 100
Kahrs AB Forsaljning SE SEK 100 100
Kahrs (UK) Ltd. Forsaljning UK GBP 100 100
Kahrs International Inc. Forsaljning us usb 100 100
1) Denna koncernredovisning utgér ocksd ett undantag fér Kdhrs Parkett Deutschland GmbH & Co. KG,
Tiibingen/Tyskland i enlighet med § 264b i den tyska handelslagen (HGB).
2)  Bolaget Kihrs Sweden Holding AB har under rékenskapsdret namndndrats till Scandinavian Floors AB.
Aktier i direkt dgda dotterbolag:
Namn, organisationsnummer, bolagets site Antal aktier 2025 2024
Kahrs Holding AB (556534-2481, Nybro, SE) 30000 1 400 000 1 400 000
Summa 1400 000 1400 000
Not P10 Riantebarande fordringar
2025 2024
Aktiedgarlan, Kihrs Holding AB (publ’* 695 758 640 544
Summa 695 758 640 544

1 Kapitalisering av ranta 55 214 ksek

Aktiedgarlanen ar lan till 8,167 procent rorlig rénta.

Aktiedgarlanet forfaller den 14 november 2028.

191



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Not P11 Ovriga omsittningstillgadngar

2025 2024
Kortfristiga fordringar, koncernbolag, Kdhrs Holding AB (publ) - 1686
Kortfristiga fordringar, koncernbolag, AB Gustaf Kahr - 10 166
Forutbetalda rorelsekostnader - -
Summa vid arets utging - 11 852
Not P12 Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesrapporten bestar till fullo av kontanter och
banktillgodohavanden.
Not P13 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024
Kortfristig rorelseskuld, koncernbolag, Kahrs Holding AB - -
Kortfristig rorelseskuld, global cash pool, Kdhrs Holding AB 459 247 342 880
Kortfristig rorelseskuld, koncernbolag, Kahrs AB 1191 1486
Upplupen ranta obligationslan 15461 17 328
Summa vid arets utgang 475 899 361 694

Not P14 Rintebdrande skulder

Kahrs BondCo AB har en obligationsfinansiering pa 1 450 miljoner kronor. Obligationen &r noterad pa Nasdaq
Stockholm och Frankfurt Open market. Obligationslanet I6per till en rérlig ranta som baseras pa tre manaders
STIBOR + 6,25 procent och sétts var fjarde manad. Rantesatsen pa obligationslanet per 31 december 2025 lag
pa 8,167 procent per ar (8,963). Obligationslanet har en I6ptid pa 4 ar och forfaller till betalning den 14
november 2028. Kahrs finansiering ar darmed sakrad fram till november 2028.

Léngfristiga réintebdrande skulder 2025 2024
Obligationslan (2 - 5 ar) 1433581 1428 647
Summa langfristiga rantebirande skulder 1433581 1428 647
Férdindring av rintebédrande skulder
Kassaflodespaverkande  Ej kassaflédespaverkande

Oppnings- Stangnings-
2025-12-31 balans Amortering Ny upplaning Ovrigt! Balans
Obligationslan 1428 647 - 4934 1433581
Summa 1428 647 - 4934 1433581

Y periodisering av direkta transaktionskostnader éver obligationsidnets I6ptid.
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Férédindring av rintebdrande skulder

Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

C)ppnings- Ny Stangnings-
2024-12-31 balans Amortering upplaning Ovrigt! balans
Obligationslan 1438404 -1438404 1450000 -21353 1428647
Summa 1438404 -1438404 1450000 -21353 1428 647
Y periodisering av direkta transaktionskostnader éver obligationsldnets I6ptid.

2025 2024
Stdllda sékerheter for skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 1400 000 1400 000
Fordringar i dotterbolag 695 758 640 544
Summa 2 095 758 2 040 544
Eventualférpliktelser 2025 2024
Pensionsatagande utdver vad som &dr upptaget under skulder/avsattningar 50 50
Summa 50 50
Not P15 Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
(kSEK)
Per 1 januari 2025 500 000 1 500
Per 31 december 2025 500 000 1 500
Antal aktier Kvotvadrde Aktiekapital
(kSEK)

Per 1 januari 2024 500 000 1 500
Per 31 december 2024 500 000 1 500

Kahrs BondCo AB (publ):s aktier ar av ett aktieslag. Samtliga aktier ar tillfullo betalda, har lika ratt till utdelningar

och berattigar till en rost vid ordinarie arsstamma.

Resultat per aktie fore och efter utspddning 2025 2024
Resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget -65 182 -128 528
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -130 -257

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktiedgarna i moderbolaget med vagt

genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.
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Utdelning per aktie 2025 2024
Aterkop av egna aktier i moderbolaget - -
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Utdelning per aktie fore, kronor - -
Not P16 Avstamning av resultat fore skatt och nettokassafléde

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024
Ej utbetalt koncernbidrag 320 -11 237
Ranteintakter -55277 -57 687
Rantekostnader 129 815 192 152
Periodiseringsfond - 1845
Ovriga 42 -15 386
Summa 74 900 109 687
Erlagda externa rantekostnader under perioden uppgick till kKSEK 129 815 (192 152).

Erhallna externa ranteintdkter under perioden uppgick till kKSEK 55 277 (57 687).

Not P17 Férslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget 2025
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 222745771
Arets resultat -65 182 351
Summa 157 563 420
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas

Balanseras i ny rakning 157 563 420
Summa 157 563 420
Vinstdisposition moderbolaget 2024
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 351 275 250
Arets resultat -128529 479
Summa 222 745771
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

Balanseras i ny rakning 222745771
Summa 222 745771
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Finansiella definitioner och nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande sitt anvdnder sig Kdhrs av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kahrs
anvander sig av framgar av nedanstaende definitioner.

Antal anstéllda vid arets slut
Medelantalet anstéllda som dven inkluderar visstidsanstalld personal.

Avkastning pa eget kapital
Vinst efter skatt, 12 manaders rullande i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT), 12 manaders rullande, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som nettoskuld plus aktiekapital plus aktiedgarlan.

Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella tillgangar, materiella anldggningstiligangar, &gda och materiella
anldggningstillgangar, nyttjanderatt.

EBITA
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivning men fére avdrag fér nedskrivning av goodwill, samt av- och
nedskrivning av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Investeringar
Investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster
Resultatposter av engangskaraktar med en betydande inverkan pa resultatet och som éar viktiga for att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda under aret baserat pa arbetad tid, exklusive inhyrd personal.

Nettoomsattning
Koncernens samlade intdkter med avdrag for lamnade bonusar och rabatter, moms och annan skatt knuten till
omsattningen.

Nettorérelsekapital
Varulager och kundfordringar reducerat med leverantérsskulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder kort- och langfristiga skulder (exklusive leasingskulder) minskat med rantebarande
tillgangar samt likvida medel.

195



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Nettoskuldsattning
Rantebarande kort- och langfristiga skulder minskat med rantebarande tillgdngar samt likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld exklusive leasingskulder i relation till Justerad EBITDA 12 manaders rullande.

Operationell EBIT
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster.

Operationell EBITA
EBITA fore jamforelsestorande poster.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och valutaeffekter.

Resultat per aktie efter skatt fére utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i forhallande till antal aktier fore utspadning.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i forhallande till antal aktier efter eventuell
utspadning.

Rantetdckningsgrad
Justerad EBITDA, 12 manaders rullande, dividerad med erlagd ranta, 12 manaders rullande.

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT) i procent
Berdknas som EBIT ovan i procent av nettoomsattning under perioden.

Roérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och jamforelsestérande poster.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

For obeskattade reserver — andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden berdknats med 20,6 %.
Totalt rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, derivat och ovriga omsattningstillgangar reducerat med leverantorsskulder,
skatteskuld, derivat och 6vriga kortfristiga skulder.

For ytterligare information om berdkningsunderunderlag till alternativa nyckeltal och se www.kahrsgroup.com.
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Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2025
Org.nr. 559339-3621

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2026.
Styrelse och VD forsdkrar harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i

enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Nybro den 15 april 2026

Anders Wassberg
Styrelsens ordférande

Christoffer Mark66
Styrelseledamot

Johan Magnusson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Mats Therman
Styrelseledamot

Jonas Kohlin
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 april 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kahrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kahrs BondCo AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 131-133 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-130 i detta dokument.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
3-10 samt 134-197 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.  Vara  uttalanden  omfattar  inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 131-133 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-130.

Forvaltningsberattelsen &ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens  (537/2014/EU)  artikel 5.1  har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Kahrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vidrdering av goodwill och varumdrken

Kahrs BondCo AB (publ) redovisar i koncernens balansrakning per
den 31 december 2025 en goodwill om 29 696 KSEK samt
varumarken med obestamd nyttjandeperiod om 30 200 KSEK.

Vardet pa den redovisade goodwillen och varumarkena a&r
avhangigt framtida avkastning och I6nsamhet i den
kassagenererande enheten som goodwillen och varumarkena
avser och provas minst arligen. Foretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning  pa ett flertal antaganden och
bedémningar sasom omsattningstillvéxt,
rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC) samt andra
forhallanden som ar komplexa.

Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

For ytterligare information hanvisas till not C3 samt C15 dar det
framgar hur foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning
tillsammans med viktiga beddémningar och antaganden.Vara
granskningsatgarderVar revision omfattade foljande
granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

» Genomgang och utvéardering av Kahrs BondCo AB:s rutiner for
nedskrivningsprévning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och
att integritet finns i gjorda berdkningar;

» Bedémning av indata i berdkningar;

» Beddomning av sdkerhetsmarginalerna genom utférande av
kanslighetsanalyser; och

» Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen  och  koncernredovisningen  finns  pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Kahrs BondCo AB
(publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Kéhrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstaimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen  finns  pa  Revisorsinspektionens  webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.  Denna  besk-
rivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Kéhrs BondCo AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Kdhrs BondCo AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedomer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-
rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfoérs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i ESEF-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av

Kéhrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgdrder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett

uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen  omfattar  ocksa  en utvardering  av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och

verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att ESEF-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 131-133 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Kahrs BondCo AB (publ) revisor av
bolagsstamman 2025-05-15 och har varit bolagets revisor sedan
2022-07-15.

Malmo den 15 april 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Kahrs
BondCo AB (publ):s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstédmman i Kdhrs BondCo AB
(publ), org nr. 559339-3621

Slutsats

Vihar utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Kdhrs BondCo AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 11-130 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen vilket
inbegriper.

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts

sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund fér slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns  Oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit
foremal for oversiktlig granskning och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024 har darmed
inte utforts.

Annan information én haéllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller &dven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-10 och 131-
197. Det &r styrelsen och verkstédllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med  var  oversiktliga  granskning  av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat
under den Oversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Kéhrs BondCo AB (publ)
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12—
12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns  oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre &n for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet. Det innebéar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar I1ISOM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foéretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhéllande till Kahrs BondCo AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:

e Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den
information som anvénds av féretagsledningen, och
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e Granska foretagets interna dokumentation av sin process

¢ Utvdrdera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget
overensstaimmer med beskrivningen av processen pa sidorna 23-
25 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

e Utvardera om information som identifierats som vdasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
hallbarhetsrapporten

e Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder  avseende  utvalda  upplysningar i
hallbarhetsrapporten

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvdrdera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har anvants for
att gora uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och
tilldmpas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begransade till féljande:

e Erhdlla en forstdelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med
EU-taxonomin  och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

e Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer Gverens
med de finansiella rapporterna och tillhorande noter

e Utvardera processer, dokumentation och beddmningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

e Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU-
taxonomin

Kéhrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Begrdnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for Kahrs
BondCo AB (publ) forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intréffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intréffar som férvantat.

Malmo den 15 april 2026

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor



