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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Kahrs BondCo AB (publ) ar dotterbolag till Saltri Il Luxco SARL som ar koncernens moderbolag.
Koncernredovisning avlamnas for 2022 av Kdhrs BondCo AB (publ).

Kahrskoncernen var féremal for en dgarférandring den 31 augusti 2021 och i samband med den efterféljande
refinansieringen blev Kdhrs BondCo AB nytt moderbolag i koncernen och denna arsredovisning ar den forsta
med Kéhrs BondCo AB (publ) som moderbolag. Med anledning av detta finns inte nagra jamforelsestal
tillgdngliga for perioder tidigare dn 31 augusti 2021. Foéregdende ars jamforelsetal innehaller ddrmed enbart
fyra manader.

Bolaget Kahrs startades 1857 av Johan Kahr som borjade tillverka kdksredskap i tra, 1919 tillkom AB Gustaf Kahr
med fokus pa tillverkning av tragolv. 2012 gick Kdhrs samman med Karelia-Upofloor och bildade Kdhrs Group,
en av varldens ledande golvtillverkare. Moderbolaget Kdahrs BondCo AB (publ), grundat 2021, har sitt sate i
Nybro, Sverige. | koncernredovisningen ingar Kahrs Holding AB med underkoncernerna AB Gustaf Kahr, Kahrs
Oy samt Oak Norge AS. Huvudkontoret ar placerat i Malmo.

Kahrs Group ar en varldsledande golvtillverkare inom tra- och plastgolv med en rad starka varumarken som
Kahrs, Karelia och Upofloor i portféljen. Féretagets innovationer har format branschen genom historien och
Kahrs arbetar malmedvetet med att férse marknaden med nya innovativa golvlésningar.

Forsaljningen sker globalt och Kdhrs &r marknadsledande i Sverige, Finland och Norge samt har en stark position
dven pa andra viktiga marknader som Storbritannien, USA, Schweiz och Tyskland. Koncernen har fem regioner:
Residential Nordics, Residential West & South Europe, Residential North America, Residential Emerging
Markets samt Commercial. Produktionsanlaggningar finns i Sverige, Finland, Rumanien, Ryssland och Polen
kopplat till en underleverantérstruktur i Kina, Belgien och i Storbritannien.

Kahrs ar en av de ledande aktérerna pa den europeiska golvmarknaden med ett starkt tragolvserbjudande
tillsammans med PVC-fria golv och LT golv, inte minst inom de vixande segmenten, bostader, hélsovard och
skola. Positionen har byggts upp av starka varumarken baserade pa design, kvalité och hallbarhet inom alla
segment. Kihrs har en val fungerande ravaruférsoérjning och en automatiserad produktionskapacitet.
Produktionen kombinerar narheten till de attraktiva marknaderna med snabbhet och flexibilitet, och med
produktion i lagkostnadslander dar det finns god tillgang till ravara fér volymprodukter.

Marknad

| en extremt utmanande makromiljo, paverkade av geopolitisk osdkerhet, hog inflation och stigande rantenivaer
som paverkat bostadsmarknaden negativt under andra halvaret 2022, lyckades vi na en nettoomsattning om
4,0 miljarder kronor med en EBITA pa 464 miljoner och med en vinstmarginal pa 11,6 procent. Avkastningen pa
sysselsatt kapital har minskat nagot under sista kvartalet, men var skuldsattningsgrad, nettoskuld i férhallande
till EBITDA, har minskat ytterligare jamfért med forsta halvaret 2022 till 1,9, framst genom vytterligare
resultatforbattringar.

Kahrs nettoomsattning pa 4,0 miljarder kronor var ett resultat av mycket god forsaljning framst i Residential
Nordic dar vi har haft en god efterfrdgan pa vara produkter under hela 2022. Aven Nordamerika har haft en god
forsaljning. Residential West & South Europe hade en god efterfragan och forsaljning under forsta halvaret 2022
medan andra halvaret har praglats av svag efterfragan kopplat till dels oro for energikostnader kopplat till



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2022
Org.nr. 559339-3621

Ryssland invasion av Ukraina samt att distributorer kopt pa sig for stora lager da tillgangen av framst tragolv
varit begransad forsta halvaret, dven det som en konsekvens av kriget i Ukraina. Emerging markets har givetvis
ocksa varit extremt paverkade av situationen i Ryssland och haft en svag efterfragan under 2022. Kdhrs
kommersiella segment som varit hart drabbat av svag efterfragan under Covid pandemin har under 2022
aterhamtat sig och visat god forsaljning. Konjunkturcykeln @r annorlunda mot residential sidan och har varit
fortsatt stark under 2022.

Under 2022 har det varit fortsatt hart tryck pa input kostnaderna dven om det har varit andra
kostnadskategorier an 2021 som dragit. Under 2022 har det framst varit energikostnader som 6kat kraftigt,
tillsammans med kostnaden for ek som fortsatt legat pa en hog niva. Mjuktrapriser och transportkostnader fran
Asien har a andra sidan fallit tillbaka under 2022 jamfort med 2021. Kahrs har pa ett framgangsrikt satt lyckats
fora vidare kostnadsokningar pa material till ndstkommande led under 2022.

Kahrs har under 2022 fortsatt den digitala utvecklingen och implementerat D365 som nytt ERP system i alla
saljbolag samt i fardigvarukedjan. Detta ar ett viktigt steg i att saval effektivisera vara interna processer som att
underlatta kontakten med vara kunder. Kahrs har dven fortsatt inom innovationsomradet och lanserat ett antal
nya produkter med miljoprofil, bland annat ett PVC fritt Hybridgolv samt ett nytt Svanenmarkt Enomer golv for
det kommersiella segmentet.

Ett lagt konsumentfortroende skapar utmaningar i efterfragan i Europa framover. Hogre priser, framfor allt pa
energi, fortsatter att vara en stor utmaning, kombinerat med en generell 6kning av inflationen och risken for
fortsatt stigande rantor och fallande bostadspriser. Kahrs forbereder och anpassar sin verksambhet till det nya
marknadsldget med fokus pa kostnadskontroll och kapacitetsanpassningar for att sdkerstélla en fortsatt lag
skuldsattning och ett starkt kassafléde. | syfte att anpassa verksamheten till att mota en lagre efterfragan har
Kahrs informerat om och paborjat genomférandet av en atgardsplan for att sdnka kapaciteten i vara europeiska
fabriker i steg och &r fortsatt beredda att anpassa verksamheten ytterligare. Okat hallbart byggande, fokus pa
boendekvalitet och efterfragan pa hallbara golvprodukter med god design, gor att vi langsiktigt ar fortsatt
optimistiska. Konsumentens 6kade intresse for hem och narmiljo samt mojligheten att jobba hemifran ar en
tydlig trend, vilket ytterligare skapar maojligheter fér Kahrs.

Viasentliga hindelser under riakenskapsaret

Per 20 januari 2022 aterbetalades de externa lanen Facility B2-B5 om 580 miljoner kronor. En ny finansiering
genomfordes i samband med att Kidhrs Holding AB (publ) blev uppkopt av Kahrs BondCo AB (publ).
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) samt ett
hallbarhetslankat Obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ) med férfall i december
2026. Det nya obligationslanet har noterats pa Frankfurt Open Market och fran den 26 augusti pa Nasdaq
Stockholm. Kéhrs BondCo AB (publ) forvarvade aktierna i Kahrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag
och tidpunkten for 6verlatelsen var den 20 januari 2022. Képeskillingen betalades med kontanter och aktier.

Skulden till Tillvaxtverket pa 20 miljoner kronor kopplat till AB Gustaf Kahr har aterbetalats i juli 2022.

Kahrs aviserade i bérjan av augusti, med anledning av de radande marknadsférutsattningarna i Ryssland, att
man inlett en process for att utvardera mojligheterna och forutsattningarna att avyttra sin verksamhet i
Ryssland. Sedan krigsutbrottet i slutet av februari 2022 har alla finansiella transaktioner och varufloden mellan
det ryska bolaget och 6vriga Kahrs stoppats. Kahrs féljer dven noga alla sanktioner mot Ryssland och sakerstaller
att dessa efterlevs.
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Vasentliga handelser efter balansdagen

Efter balansdagens utgang, har Kahrs informerat om att beslut tagits att anpassa produktionskapaciteten for
att mota den lagre efterfragan under 2023. En plan for att sdnka kapaciteten i de europeiska fabrikerna i olika
steg har genomforts, det paverkar totalt ca. 175 medarbetare.

Utsikter for 2023

Hog inflation i kombination med héjda rantor kommer att skapa utmaningar i efterfragan i framférallt Norden
framover. Renoveringstrenden har redan gatt ner och antalet byggstarter inom nybyggnation sjunker kraftigt
vilket forvantas ge en forsvagad efterfragan pa golvprodukter i Norden under andra halvaret 2023. Kahrs
forbereder och anpassar sin verksamhet till det nya marknadslaget med fokus pa kostnadskontroll och
kapacitetsanpassningar for att sakerstdlla en fortsatt l1ag skuldsattning och ett starkt kassafléde. | syfte att
anpassa verksamheten till att mota en lagre efterfragan har Kahrs informerat om och paboérjat genomférandet
av en atgardsplan for att sanka kapaciteten i vara europeiska fabriker i steg och ar fortsatt beredda att anpassa
verksamheten ytterligare. Okat hallbart byggande, fokus pa boendekvalitet och efterfrdgan pa héllbara
golvprodukter med god design, gor att vi langsiktigt ar fortsatt optimistiska. Konsumentens 6kade intresse for
hem och nédrmiljé samt majligheten att jobba hemifran ar en tydlig trend, vilket ytterligare skapar majligheter
for Kahrs.

Risker

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat risktagande ar en forutsattning for att driva en
verksamhet med god och uthallig Ionsamhet. Risk kan vara beroende av handelser i omvérlden och paverka en
viss bransch, risken kan dven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | Kdhrs Group ar riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom ramen for den operativa styrningen och den I6pande uppféljningen av
verksamheten.

Kahrs ar en global koncern med verksamhet i manga lander. Detta gor att koncernen exponeras for ett antal
olika kommersiella och finansiella risker. Foljaktligen ar riskhantering en viktig del av Kahrs arbete for att na de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process som genomfors inom ramen for
verksamhetsstyrningen. Den utgér en del av den fortlopande &versynen och de framatblickande
bedémningarna av verksamheten. Avseende koncernens arbete och hantering av hallbarhet och
hallbarhetsrisker hanvisas till Hallbarhetsrapporten. Kahrs langsiktiga riskexponering férvantas inte avvika fran
den exponering som foljer av var [6pande verksamhet.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddms risken framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen
till exempel avseende vardering av tillgangar. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for
att sdkerstdlla att de risker som Kahrs ar utsatt fér hanteras i enlighet med faststdllda policydokument,
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker och framjar
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter
som exempelvis behorighetskontroller i IT-system och attestkontroller vilka baseras pa Kahrs finansmanual.
Kontrollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i tid férebygga risken for fel i rapporteringen. Alla
enheter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering tillsammans
med den centrala finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella rapporteringen
tillsammans med en analys som gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

Verkstallande direktéren ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Verkstallande direktoren ar aven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
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internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den centrala finansfunktionen. Kahrs
ledning gér en manadsuvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos och féregaende
ar. Styrelsen tillsinds manadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen f6ljs upp vid varje
styrelsemote. Infor publicering av arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden januari-september, sa kallad “hard close”, samt vid
arsbokslutet. Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. | de externa revisorernas uppgift
ingar ocksa att arligen 6vervaka den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Omvdirldsrisker
Kahrs ar exponerad for den konkurrens som rader i golvbranschen samt de ravaruprissvangningar som paverkar

resultat och kapitalbindning. Pandemi och konflikter/krig &r omvarldsfaktorer som kan komma att paverka
Kahrs och det finns en osdkerhet hur dessa kommer att paverka Kahrs i framtiden. Kriget i Ukraina har haft
begransad paverkan pa Kahrs verksamhet utanfér Ryssland medan den ryska enheten har isolerats inom Kahrs
till att enbart verka inom Rysslands granser tills den har avyttrats. Kahrs aviserade i borjan av augusti, med
anledning av de radande marknadsfoérutsattningarna i Ryssland, att man inlett en process for att utvardera
mojligheterna och forutsattningarna att avyttra sin verksamhet i Ryssland. Sedan krigsutbrottet i slutet av
februari 2022 har alla finansiella transaktioner och varufléden mellan det ryska bolaget och 6vriga Kahrs
stoppats. Kahrs foljer dven noga alla sanktioner mot Ryssland och sdkerstaller att dessa efterlevs.

Operativa risker

Kahrs dr exponerad mot operativa risker, exempelvis felaktigheter i tillverkade produkter. For att motverka
detta pagar aktiviteter med att infora ett likartat ledningssystem pa koncernens samtliga produktions-
anlaggningar.

IT och cyberséikerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i synnerhet av Kéhrs, leder till stora mojligheter. | och
med att Kahrs anvander teknik for att paskynda informationséverforingen skapar det ocksd en hogre
exponering. Kdhrs férbereder sig fortldpande mot cyberattacker genom att bedéma sin cybersakerhetsprofil,
vidta atgarder dar det rekommenderas att proaktivt hantera sitt forsvar. Otillracklig cybersdkerhetskontroll har
blivit en framvaxande risk som Kahrs foljer aktivt och jobbar aktivt for att minska sannolikheten for och effekten
av denna risk. IT-haverier, till exempel i nyckelapplikationer eller hardvara, kan ocksa ha betydande paverkan
pa produktion, leverans, forsdljning och andra affarkritiska system och funktioner. Kahrs investerar l6pande
inom cybersakerhet, som exempelvis forbattrad teknik och processer for skanning, évervakning och loggning
for att identifiera intrang och upptacka avvikande datatrafik. Kontinuerlig 6vervakning av IT-infrastrukturen
sker i syfte att sakerstélla drift och kontinuitet.

Legala risker

Kédhrs bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband darmed bli involverad i tvister och rattsliga
processer. Kdhrs bevakar kontinuerligt utestaende och potentiella tvister och andra legala drenden. Dessa
redovisas i revisionsutskottet som bedémer samt rekommenderar om avsattning bor goras eller ej.

Valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom en betydande del av koncernens verksamhet finns
utanfér Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella transaktioner i olika valutor
(valutaexponering). Koncernen ar dven utsatt for den valutarisk som uppstar vid omrakning av utldndska
dotterforetags balans- och resultatrakningar (omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som koncernen
ar exponerad mot ar EUR, USD, GBP, NOK, RUB, RON och CHF. Enligt styrelsebeslut i juni 2019 sa gors ingen
terminssakring av koncernens valutafloden.



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2022
Org.nr. 559339-3621

Finansierings- och réinterisk

Koncernen har en stark finansiell stallning och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning. Per 20 januari
2022 aterbetalades de externa banklanen Facility B2-B5 till fullo. En ny finansiering genomférdes i samband
med att Kahrs Holding AB (publ) blev uppképt av Kdhrs BondCo AB (publ). Finansieringen bestar av en RCF-
facilitet om 650 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) samt ett hallbarhetslankat obligationslan om 1 450
miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december 2022.
Kahrs BondCo AB (publ) forvarvade aktierna i Kdhrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag och tidpunkten
for overlatelsen var den 20 januari 2022. Kopeskillingen betalades med kontanter och aktier. Koncernens
ranterisk avser langfristiga 1an. Lan som upptagits till rorlig ranta exponerar koncernen for ranterisker i
kassaflédet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig rénta. For |dn som upptagits till bunden ranta ar
koncernen exponerad for ranterisker hanforliga till verkligt varde.

Obligationslanet Ioper till en rorlig ranta som baseras pa tre manaders STIBOR + 6,0 procent och satts var tredje
manad. Réntesatsen pa obligationslanet per 31 december 2022 |3g pa 8,475 procent per ar (6,0). Om den rorliga
rantan pa obligationslanet férandras med +/- 100 punkter (1 procentenhet), givet att alla andra variabler &r
konstanta, kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Bedomningen &r att
finansieringsrisken och ranterisken ar lag.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra styckehar Kahrs valt att uppratta den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten som en del i denna
arsredovisning. Arbetet i styrelsen for Kahrs BondCo (publ) AB styrs av den arbetsordning som arligen faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade. Tva av styrelsens ledaméter utgor ersattningsutskott och behandlar
ersattningsfragor.

Mer information om styrelsens arbete och bolagsstyrning i Kdhrs finns i bolagsstyrningsrapporten i denna
arsredovisning pa sida 21-23.
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 10-14 §§ har Kdhrs valt att upprédtta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en del i denna arsredovisning. Hallbarhetsrapporten omfattar hela Kahrskoncernen och
dotterbolag ar inkluderade i samtliga nyckeltal om inget annat uppges. Hallbarhetsrapporten innehdller de
hallbarhetsupplysningar som behévs for forstdelsen av foretagets utveckling, stéllning, och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar som rér miljo, sociala forhallanden, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Koncernen bedrev under 2022 tillstandspliktig verksamhet i Sverige, Finland, Ryssland och Rumanien.
Verksamheten bestar av sagverksamhet, tillverkning av trd-, faner- och plastgolv som &ven inkluderar
ytbehandling samt forséljning och distribution.

Kahrs Group ar den europeiska ledaren inom golv med egen tillverkning av flerskiktsgolv av tréd och PVC-fria
plastgolv. Kahrs distribuerar dven golv inom andra produktkategorier och ar en fullsortimentleverantor av
golvlésningar for alla anvdandningsomraden. Koncernen har ledande positioner inom tragolv i Sverige och
Finland samt har dven starka positioner pa andra viktiga marknader som USA, Norge, Storbritannien, Tyskland
och Schweiz. Kdhrs Groups produkter saljs i ndrmare 70 lander med egen personal i 17 lander. Bolaget erbjuder
golvldsningar for alla rum och behov och riktar sig till en malgrupp med héga krav pa kvalitet, design och
hallbarhet. Fokus ar darfor att erbjuda premiumprodukter med hogt designinnehall, god kvalitet, ett ansvarfullt
forhallande till miljon och med hog serviceniva.

Kahrs ar koncernens huvudsakliga varumarke och koncernens mest kanda signum varlden 6ver och originalet
inom moderna tragolv.

Kahrs ar ocksa ett ledande varumarke inom PVC-fria plastgolv for allmdnna utrymmen som bland annat sjukhus
och skolor. Dessa golv marknadsfordes tidigare under varumarket Upofloor som fasades ut under 2022. Kahrs
Group har en ledande position och ar en pionjdr inom det PVC-fria plastgolvssegmentet genom lanseringen av
varldens forsta PVC-fria plastgolv (2004), varldens forsta homogena PVC-fria plastgolv (2014) och under 2022
lanserades foretagets forsta Svanenmarkta kollektionen inom produktkategorin.

| Kdhrs sortiment finns dven produkter i kategorierna Luxury Vinyl Tiles, textila golvplattor och en helt ny typ av
funktionella, vinylfria, biobaserade golv med hog andel dtervunnet material inom kategorin Luxury Tiles, Kahrs
Aware, som ocksa ar Svanenmarkt. Dessa produkter kops fran externa tillverkare.

Under sin mer dn 160-ariga historia har Kahrs Group byggt ett starkt varumarke genom innovativa golvlosningar
och nara relationer till kunder, leverantorer och skogsagare, vilket bidragit till att befdsta bolagets starka
position pa marknaden. Kéhrs Group utvecklar kontinuerligt sina produkter och utvecklar sitt erbjudande for
att skapa mervarde for privata, kommersiella och offentliga rum genom vackra och miljomassigt hallbara golv.
Kahrs Group har skapat ett konsoliderat produktionsnatverk i strategiska ldgen, nara ravaror och
huvudmarknader, for att sakerstalla konkurrenskraftiga kvalitetsprodukter, punktliga leveranser samt kortast
mojliga logistikstrackor. Verksamheten bedrivs med lokala anpassningar nar det géller forsaljningsstrategi,
marknadsstrategi och distribution, men med allt mer harmoniserade produktplattformar som mojliggor ett
effektivt kapacitetsutnyttjande och flexibel produktionsplanering. Genom detta har Kahrs Group anpassat sin
produktion for att nd en balans mellan stordriftsférdelar, lokal narvaro och hansyn till miljon. Bolaget har fem
produktionsenheter; i Sverige, Finland, Ryssland, Rumanien och Polen. Teknisk utveckling och centrum for
design for trabaserade flerskiktsgolv ligger i Nybro och Sverige, medan produktutvecklingen av PVC-fria
plastgolv finns i Finland.
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Verksamheten bedrevs i enlighet myndigheternas tillstand, villkor eller andra tillampliga miljolagar och
forordningar under 2022. Handlingsplaner har upprattats for punkter noterade vid tillsynsbesok eller vid
overskridna riktvarden.

Exempel pa hallbarhetsrelaterade héindelser under 2022:

= All intern trafik vid bada produktionsanlaggningarna i Sverige har nu fossilfri drift — antingen eldrift
eller biodiesel, HV0O100. Interntrafiken vid Nybroanldggningen har varit fossilfri fran 2021.

= Sedan 2016 da Kahrs Safety-First-program startade har olyckor med franvaro matt som LTIFR (Lost
Time Injury Frequency Rate) gatt fran 17,5 till 7,9.

= Samtliga produktionsanlaggningar for trdgolv inom koncernen &r FSC- och PEFC-certifierade.
Certifieringarna intygar att trdet som anvands i vara produkter kommer fran ansvarsfullt brukade
skogar.

= All el ink6pt till verksamheten i Finland (produktion och kontor) kommer fran fornybart ursprung,
vindkraft.

= All el till koncernens produktionsanlaggningar ar av certifierat gront ursprung och majoriteten av
anldggningarna varms upp av bioenergi.

= Vi har utdkat erbjudandet av Svanenmarkta produkter, som forutom miljomarkta tragolv nu aven
inkluderar plastgolv, Zero & Green, samt en helt ny typ av funktionella golv, inom kategorin Luxury
Tiles, som ar tillverkade av biobaserade material som HDF fran atervunnet tra, naturliga och atervunna
fibrer fran textilindustrin och atervunnen kork fran vinkorkstillverkning. Kahrs har nu totalt 219
Svanenmarkta produkter.

= Under aret har det strategiska arbetet for att fortydliga foretagets engagemang i hallbarhetsfragor,
genom Kéahrs hallbarhetsstrategi “Kahrs Planet Positive Journey, fortsatt. Under 2022 har vi fokuserat
pa att dela, forankra och driva hallbarhetsstrategin internt 6ver alla omraden inom Kahrs.

=  Miljévarudeklaration for byggprodukter, EPD, finns for alla Kahrs egentillverkade produktgrupper och
innebar att vi ar transparenta med respektive produkts miljoprestanda, inklusive klimatpaverkan,
under dess hela livscykel genom standardiserad, tredjepartsverifierad data.

= Under 2022 har Kahrs kartlagt klimatavtrycket for hela férsorjningskedjan Scope 1,2 och 3 for 2020,
som ar vart basar for vart atagande att satta vetenskapsbaserade mal enligt Science Based Tagets
Initiative, som kommer att géras under 2023. Med basaret som grund pagar nu aven kartlaggningen
av Kahrs klimatavtryck for 2021 och 2022.

= Kahrs initierade ett samarbete med Lunds universitet och deras nystartade hallbarhetssatsning
”Change Maker Future Track”. Studenterna kommer under 2023 titta pa hur Kahrs ska kunna bli
cirkulart och genom sitt arbete foresla cirkuldra affarsmaojligheter.

= Vi har implementerat medarbetarundersékningar inom hela koncernen. Genom att mata varannan
vecka far foretaget lI6pande uppfoljning pa hur medarbetarna mar och vad de upplever fungerar bra
och mindre bra.

Vasentlighetsanalys

Verksamhetens mest betydande miljdaspekter ar kopplade till klimatavtryck fran transporter in till respektive ut
fran foretagets anlaggningar, ink6p av material samt ink&p av externa produkter samt att det finns risk for stérning
av biologisk mangfald vid ravaruforsorjning. Genom véasentlighetsanalysen ser vi att cirkularitet,
produkttransparens och hallbara golv ar av storsta vikt for bade Kahrs och 6vriga intressenter. Kahrs Group arbetar
aktivt med att folja upp och forbattra hallbarhetsaspekter och utmaningar genom hela foretaget. Genom att gora
en intressent- och gapanalys, har de identifierade hallbarhetsaspekterna fungerat som underlag for att satta
strategier, planera aktiviteter och mal fér vara ataganden inom de kommande aren. Omraden som vi ser har 6kat
i betydelse for verksamheten under 2022 &r socialt ansvar hos vara affarspartners och leverantérer samt mangfald,
rattvisa och inkludering, omraden som kommer fa storre fokus under 2023.
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Eftersom dessa @mnen ar av dynamisk karaktar, aterbesoker vi, gdr igenom och uppdaterar vasentlighetsanalysen
regelbundet. Nedanstaende kartlaggning gjordes infér 2022.

Importance to stakeholders

Durable products

Climate footprint Deforestation/biodiversity
Social Circularity/cradle to cradle
issues at
suppliers Environmentally friendly transport
Transparency

Waste management
Recycled or renewable materials in products

Indoor air quality Oak forest_r)r. I_u_wer
future availability

Responsible marketing & advertising Energy consumption Employee

Water Raw materials usage working

Packaging conditions

Anti-corruption and

! . Sustainable Innovation
business ethics

Diversity & equality
Community engagement

Kahrs' impact

2019 togs en helt ny verksamhetsgren i drift da Kdhrs borjade tillverka trapellets som anvandning till biobransle.
Tillverkningen av pellets baseras pa biprodukter fran tragolvstillverkningen som tas tillvara och vidareforadlas
for att goras tillganglig pa marknaden for fossilfritt och koldioxidneutralt biobransle. Under 2020 certifierades
Kahrs trapellets enligt Sustainable Biomass Program for hallbar biomassa.

Under 2020 startade ett genomgripande arbete for att fortydliga foretagets engagemang i hallbarhetsfragor.
Som ett resultat av detta lanserades Kahrs hallbarhetsstrategi ”Planet Positive Journey” som bygger pa tre
fokusomraden: Klimat & miljéskydd; Design med rent samvete samt Ansvarsfullt foretagande. Inom omraden
dar vi har inflytande stravar vi efter att anstéllda och affarspartners ska félja principerna i var uppférandekod
da de arbetar med oss. Att tillampa hoga etiska krav med integritet ar drivande krafter bakom Kahrs Groups
framgang och ar en viktig del av hur vi gor affarer.

Regelefterlevnad (Compliance Management)

Under 2022 har fokus legat pa att dels forankra och verkstalla hallbarhetsstrategin inom bolaget, men ocksa att
leda hallbarhetsfragorna krossfunktionellt genom verksamheten med bade ledarskapsgrupp samt operationell
utférandegrupp internt. Under aret som har gatt har det ocksa varit stort fokus pa att fa all klimatdata for scope
1, 2 och 3 pa plats for att pa ett transparent satt kunna folja upp pa all var klimatdata, utveckling och
malsattningar. All klimatdata fér samtliga scope for vart basadr 2020 ar nu insamlade och darmed finns
forutsattningarna for att ta nasta steg i var plan att satta vetenskapsbaserade mal enligt Science Based Target
Initiative innan oktober 2023. Vara klimatdata ger oss ocksa nodvandiga underlag for att kunna planera atgarder
och aktiviteter som sanker vara utslapp fram till 2030.
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2015 etablerade Kahrs Group sitt forum for att framja ett hallbart arbetssatt, Compliance Committee. Under
2020 ombildades kommittén och arbetet flyttades fran att drivas inom ett eget forum till att bli en del av
koncernledningens verksamhet och ansvar. Inom compliance-arbetet bevakas efterlevnad av lagar och
regelverk samt att mal satts for arbetet som ror ESG (Environment, Social responsibility and Governance) dvs.
Miljo, Socialt ansvar och Styrning. Koncernens CFO dr Compliance Officer och sammanhallande for fragorna
inom ledningsgruppen. Till sin hjadlp har han en beredningsgrupp bestdende av hallbarhetschef och
kommunikationsansvarig. Bolagets styrelse och dgare kan folja utvecklingen genom nyckeltal och rapporter,
och dessa resultat kommuniceras lI6pande i styrelsemoten och periodiskt till huvudagaren.

Kahrs Compliance ger rad och medverkar till implementeringen av bolagets program for regelefterlevnad,
analyserar branschen, juridiska krav samt sarskilda riskomraden. Inom ramen for arbetet utvarderas nya och
befintliga policyer och processer, samt verktyg som framjar regelefterlevnad.

Riskhantering

Kéhrs Group ar en global koncern med verksamhet i manga lander, 6ver flera kontinenter och exponeras for
olika risker. Féljaktligen ar riskhantering (Enterprise Risk Management, ERM) en viktig del av Kdhrs arbete och
styrs av koncernens riskpolicy. Riskbedémningar utfors pa varje operativ enhet arligen och omfattar miljo,
sdkerhet, styrning och policyrisker, forutom de kommersiella och finansiella risker som beskrivs i
arsredovisningen. Koncernens sammantagna riskbedomning och uppfoljningsaktiviteter presenteras for
styrelsen.

Miljé- och kvalitetsledningssystem

Sedan 2020 omfattas hela Kahrs Groups verksamhet av ett gemensamt kvalitets- och miljéledningssystem enligt
ISO 9001:2015 och 14001:2015 som omfattar: Utveckling, produktion, forsaljning och marknadsféring av golv.
Certifikatsnummer: SE007861-1 / SE007862-1 *

* | borjan av 2020 bytte Kahrs Group till Bureau Veritas som certifieringsorgan for sitt kvalitets- och
miljéledningssystem. Detta innebér att certifikatsnumret uppdaterades.

Hdllbarhetsrapportering

Arbete med en 6vergang till hallbarhetsrapportering med utgangspunkt i GRI-standarden pagick under 2022
och en forsta hallbarhetsrapport som ar i enlighet med CSRD kommer att tas fram under 2024. Det kommer
vara en rapport att kunna anvdndas som en bas under ndstkommande ar.

Inom Kahrs finns ett stort engagemang for miljo- och hallbarhetsfragorna. Vi ar fast beslutade att agera
ansvarsfullt for att bevara och skydda naturresurser och strava efter langsiktig och cirkular verksamhet. Allt
material som anvands och produkterna som produceras ska uppfylla lagar och regler rérande skydd av miljon
och vi har som langsiktigt mal att reducera vaxthusgaserna mer dn var vardekedja slapper ut. Som en betydande
ink6pare av varor och tjanster, anvander vi vart inflytande for att minimera paverkan pa miljon genom att stédja
och framja innovationer for hallbar anvandning av naturresurser.

Kdhrs hdllbarhetsstrategi - Planet Positive Journey

For att kunna bli ett klimatpositivt foretag som saljer hdlsosamma och hallbara golv sa maste vi ta pa oss de
utmaningar vi star infor. Utmaningar specifika for oss, men ocksd oOvergripande for golvbranschen och
byggbranschen som helhet, se mer i vasentlighetsanalysen pa sidan 9. Vi har identifierat tre stora utmaningar
som ar relevanta for var affar; klimatforandringarna, framtida resursbrist och jamstalldhet. Vara fokusomraden:
Klimat & miljéskydd; Designat med rent samvete samt Ansvarsfullt foretagande svarar upp mot de tre
Overgripande utmaningarna och hjalper oss att identifiera de omraden dar vi har atagit oss att gora en positiv
forandring och skillnad i golvbranschen - Kahrs Planet Positive Journey.
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Klimatavtryck och klimatberdkningar
Kahrs har valt att etablera ett Hallbarhetsrelaterat Obligationsramverk och att integrera det med
finansieringsverksamheten. Genom detta har:
Kahrs utfardat en gron obligation* kopplad till utfallet av tre definierade hallbarhetsmal/Key
Performance Indicators, KPl:er.
Vi atagit oss att periodiskt rapportera resultatet av dessa nyckeltal
Vi atagit oss att fa KPl:erna granskade och verifierade av tredje part samt kommunicera var
utveckling publikt

* Det hallbarhetsldankade obligationslanet pa 1 450 miljoner kronor emitterades i Kdhrs BondCo AB (publ).
Kahrs BondCo AB (publ) forvarvade aktierna i Kahrs Holding AB (publ), inklusive dess dotterbolag, 20 januari
2022.

Tredjepartsgranskning har gjorts av radgivnings- och konsultbolaget TGG, The Governance Group, for
klimatberdkningar pa scope 1 (direkta utslapp av vaxthusgaser fran verksamhet som Kahrs har direkt kontroll
over) och scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt el, varme eller kyla) som publicerades pa kahrsgroup.com i
mars 2022.

De tre KPl:er som vi har kopplat till Kdhrs gréna obligation ar dven en del av vart fokusomrade Klimat &
miljoskydd (climate and environmental protection):

KPI 1: 40% reduktion av scope 1 och 2 emissioner

KPI 2: Atagande att ta fram och jobba mot vetenskapsbaserade mal

KPI 3: Andel hallbar traravara i % av totalt inkdpt mangd tramaterial 87%

KPI 1: 40 % reduktion av scope 1- & 2-emissioner fran basaret 2020 till ar 2025.
Enhet: Ton koldioxidekvivalenter (tCO2e). Berdakningsmetoder: Market-based & Location-based

2022 2021 2020
Scope 1 1329 1903 2658
Scope 2 - Market-based 2 859 10 325 8 706
Scope 2 - Location-based 10539 12 989 11474
Summa scope 1 & 2 - Market-based 4188 12 228 11 364
Summa scope 1 & 2 - Location-based 10539 12989 11474

KPI 2: Vetenskapsbaserade mal enligt SBTi
2021: Kahrs gjorde ett atagande om att ta fram vetenskapsbaserade mal
2022: Scope 3-data har samlats in och vetenskapsbaserade mal har satts, vilka ska valideras av SBTI under 2023

KPI 3: Andel hallbar tréravara i procent av totalt inkopt mangd tramaterial. Mal for ar 2025 = 87,0 %**
2022 2021 2020
82,0 % 82,4 % 80,5 %

** Inkop av traravara till vara produktionsanlaggningar for tragolv gors enligt Kdhrs Groups standard for
kontrollerat trd, som minsta acceptabla niva. Skogscertifieringarna Kéhrs Group har idag ar FSC® (Forest
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Stewardship Council), FSC Controlled Wood och PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification)
certifierad och PEFC controlled sources.

Under 2022 handlade en stor del av klimatavtrycksarbetet om att dels ta reda pa hela vart klimatavtryck kopplat
till var vardekedja, inklusive scope 1, 2 och 3. Vi har implementerat ett verktyg, CEMASys for att behandla
klimatdata pa ett sakerstéllt och standardiserat satt. Vi kommer ocksa att lagga mycket tid framat pa att satta
relevanta och vetenskapsbaserade mal i enlighet med Science Based Targets initiative och i enlighet med detta
mal ta fram en klimatpositiv plan och relevanta initiativ for Kdhrs hallbarhetsarbete. Vi har fran vart basar 2020
till 2022 sankt vart koldioxidutslapp med 63% fran 11 364 tCO2e till 4188 tCO2e, enligt en marknadsbaserad
berdkningsmetod. De stora sdankningarna i utslapp beror till stor del pad att vi nu har fornybar energi i vara
produktionsenheter i Finland, Ruméanien och Ryssland, byte till fossilfria interna transporter, biobaserad
uppvarmning och omfattande energisparprogram inom produktionen

Riskhantering miljé

Betydande miljopaverkande omraden inom var verksamhet &r hanforligt till materialanvandning,
energianvandning vid tillverkning och transporter samt vattenanvandning vid vara produktionsanlaggningar.
Det finns ocksa risker kopplade till de kemikalier som anvands i produkterna som kan paverka produktionsmiljo
och inomhusmiljoé vid anvdandning av produkterna. Inom tragolvstillverkningen finns det risk for att tra kan
komma fran avverkningar som inte uppfyller krav pa hallbart skogsbruk eller som ar illegala. Miljocertifieringar
och tredjepartsrevisioner av inkdpskedjan ar exempel pa hur vi minimerar denna risk (se mer under
Produktgrupp tragolv — Materialanvandning).

Kemikalierna som hanteras vid vara produktionsanlaggningar gar igenom ett godkdnnandeférfarande innan de
far anvandas. Vi anvander iChemistry for att vardera riskerna med olika kemikalier samt for att utveckla var
kemikalieanvandning. Vi stravar efter att kontinuerligt reducera antalet produkter samt att ersatta med battre
produkter nar sadana blir tillgingliga pa marknaden. Vara produkter har miljémarkningar och
miljodeklarationer som till exempel Svanen, M1, BASTA och SundaHus. Miljémarkningar ar en hjalp for
anvandare att vélja bra produkter ur milj6- och héalsosynpunkt dar exempelvis deklarerat l1aga emissioner ar
gynnsamt for en god inomhusmiljo.
Dessa policydokument ger oss vagledning i fragor som rér miljostyrning:

=  Uppférandekod (Code of Conduct)

=  Miljépolicy

= Sourcing Policy (Inképspolicy)

= Kdhrs Chemicals Management Guidelines Hardwood

Produktion

Produktgrupp trdgolv

Kahrs Group tillverkar tragolv vid fem produktionsanlaggningar i Sverige (tva anlaggningar), Rumanien, Ryssland
och Polen.

Materialanvéndning

Hallbar forsérjning av trd ar av storsta vikt, inte bara for Kadhrs Group, men ocksa som en global
miljdangeldgenhet. Vi tillverkar tragolv och som en betydande anvandare av trd som ravara, har vi ett ansvar
att stédja och uppmuntra utvecklingen av ett hallbart skogsbruk. Det ar var overtygelse att vi, genom att
standigt oka efterfragan pa certifierat trd, kommer att bidra till langsiktiga, hallbara skogsbrukspraxis som
hjalper miljon och de manniskor som berors av skoglig verksamhet, som exempelvis ursprungsbefolkningar nara
skogsavverkningsplatser.
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Tillborlig granskning (due dilligence) och intressentdialog

Alla vara virkesinkop maste uppfylla kraven i EU:s timmerfoérordning (EUTR). Riskbedémningar i enlighet med
EUTR Overvakas kontinuerligt av oss bade som verksamhetsutdvare och handlare* for att sakerstalla
overensstimmelse med EUTR. Vid behov anvander vi oss dven av en global, tredjepartsorganisation for att
verifiera lagefterlevnad.

Ink6p av traravara gors enligt Kdhrs Groups standard for kontrollerat trd, som minsta acceptabla niva.
Skogscertifieringarna Kahrs Group har idag ar FSC® (Forest Stewardship Council), FSC Controlled Wood och PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification). | vissa lander accepterar vi andra certifieringsorgan
om de anses vara acceptabla enligt ledande miljoorganisationer. Alla produktionsanlaggningar for tragolv inom
Kahrs Group har reviderats enligt FSC:s och PEFC:s krav. Under 2020 certifierades Kahrs trapellets enligt
Sustainable Biomass Program (SBP). SBP skapades for att gora det mojligt for certifierade féretag att pavisa att
de producerar, handlar eller anvander biomassa fran ansvarsfullt och uthalligt skogsbruk. SBP-certifiering
bygger pa principer om lagefterlevnad, hallbarhet samt oberoende revision och verifiering. SBP-certifieringen
bygger pa etablerade certifieringar for hallbart skogsbruk som Forest Stewardship Council® (FSC) och Program
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC). Kahrs var redan certifierat enligt bade FSC och PEFC, men
behdvde genomfora ytterligare riskreducerande aktiviteter, som involverade 450+ leverantorer i mer @n 25
lander, for att dven efterleva SBPs ramverk.

Andel hallbar traravara i procent av totalt ink6pt mangd tramaterial:
2022 2021
82,0% 82,4%

* Verksamhetsutévare dr timmerférordningens beteckning pd aktérer som placerar timmer eller trdvaror pa
EU:s inre marknad och handlare dr aktérer som képer och séljer trdmaterial som redan placerats pd EU:s inre
marknad.

Kemikalier

Systemet iChemistry anvands fér var hantering av kemikalier och bygger pa en databas som forbattrar och
forenklar styrningen av kemikalieanvandningen samt ger 6kad transparens, nagot som ar mycket viktigt i
arbetet med miljédeklarationer och markningar som BASTA, SundaHus, Miljobyggnad, Byggvarubedémningen
och Svanen. Under 2022 fortsatte anvandningen av systemet inom koncernen med fortsatt fokus pa intag av
nya kemikalier till verksamheten. Syftet ar att sakerstdlla att vi tar in det, ur hallbarhetssynpunkt, basta
tillgangliga alternativet for respektive kemikalietyp.

Produktgrupp plastgolv

Plastgolv tillverkas vid Kahrs produktionsanlaggning i Finland. Golven har tidigare marknadsforts under
varumdarket Upofloor men har slagits samman med och marknadsférs nu under Kahrsvarumarket.
Produktsortimentet ar framforallt anpassat for anvandning i offentliga lokaler som sjukhus och skolor med
utrymmen som utsatts for starkt slitage. Dessa produkter har hég prestanda inom en rad olika omraden som
hallbarhet, underhall, sdkerhet, motstandskraft mot flackar och miljoegenskaper. Under 2022 lanserade Kahrs
ett nytt plastgolv, Zero & Green, som har fatt ytterligare forbattrade hallbarhetsegenskaper och som dessutom
har erhallit Svanen-certifiering.

Materialanvidndning

Enomer® ar ett unikt och innovativt golvmaterial utvecklat av Kahrs (tidigare Upofloor) och tillverkas av
naturliga mineraler och termoplastiska polymerer. Enomer ar fritt fran PVC, mjukgorare, ftalater, halogener,
klor och tungmetaller och anvénds i kollektionerna Kahrs Xpression och Zero-kollektionerna. Kollektionen
Estrad som &r en PVC-matta kops fran externa tillverkare. Kollektionen Quartz bestar av kvartsvinylplattor
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avsedda for extremt hart slitage i offentliga miljder. Plattorna bestar till 70 % av naturliga material som
kvartssand och mineraler. Plattorna har certifierat laga VOC-utslapp och innehéller inga mjukgoérande
kemikalier som ftalater eller DEHP. Vara PVC fria enomer produkter har certifiering fér inomhusluft enligt M1
och FloorScore for anvandning i BREEAM- och LEED-projekt och har EPD-miljédeklaration (Environmental
Product Declaration). En mycket stor andel av avfallsmaterial inom tillverkningen av plastgolv atervinns till
produktion. | den nya Svanenmaérkta kollektionen Zero & Green ar 40 % av polymeren biobaserad och upp till
50 % ar atervunnet material.

Koldioxidavtryck

De trégolv som produceras av Kahrs Group under ett genomsnittligt ar lagrar mer dn 130 000 ton koldioxid och
detta kan kvarsta som kolsdnka i 50 ar eller mer i installerade golv. Vi har gjort ett antagande om att
tramaterialet i huvudsak anvands till biobransle nar golvens livscykel natt sitt slut och askan fran férbranningen
aterfors till skogen och gér dar nytta som naringsdmne. | en strdvan mot en mer cirkular ekonomi vill vi dock i
framtiden finna satt att forlanga anvandningen av produkterna eller materialet i golven innan de till sist blir
biobransle, vilket innebéar att tramaterialet dels anvands resursmassigt battre men ocksa fortsatter lagra
koldioxid under langre tid.

Kahrs Groups viktigaste aktiviteter for att minska koldioxidavtrycket ar att 6ka effektiviteten i logistiken och
transportmetoderna samt att utvardera battre alternativ efterhand de blir tillgangliga. Vi stravar ocksa efter att
minska den totala energianvandningen pa alla omraden och fortsatta 6ka anvandningen av fossilfri, férnybar
energi for varme och el.

For att minska vara utslapp av vaxthusgaser stéller vi om var interna produktionstrafik till fossilfri drift efter
hand. Samtliga utomhustruckar i den svenska produktionen har bytts ut eller har 6vergatt till fossilfri drift och
sedan 2021 gar all intern trafik vid produktionsanlaggningarna i Sverige pa fossilfritt bransle (HV0100) eller el.
Omstallningen pagar dven i vara ovriga produktionsanldggningar

Overskott av koldioxidneutral energi

Kahrs Groups verksamhet levererar ett Gverskott av koldioxidneutral, fossilfri biomassa som anvands till
energiproduktion. Biobranslen fran restprodukter inom tragolvsproduktionen ger mer koldioxidneutral energi
an vad vi forbrukar fér varme och el inom hela koncernen. | borjan av 2019 startade produktion av biobrénsle i
form av trapellets i anslutning till tragolvsfabriken i Nybro, Sverige. Foretaget investerade i en helt ny anlaggning
for att ta hand om biprodukter fran golvproduktionen i form av span och trapulver. Anldggningen har en
kapacitet att producera 60 000 ton pellets arligen. Motsvarande energi utvunnen ur eldningsolja slapper ut ca
85 000 ton vaxthusgaser i form av CO2. Trapellets raknas som klimatneutralt, dvs det bidrar inte till 6kat
nettoutsldapp av vaxthusgaser i atmosfaren vid anvandning.

Vart sociala ansvar

Inom K&hrs Group har vi ett starkt engagemang for foretagsetik och integritet. Vi vill att alla manniskor ska
behandlas med vardighet, och vi accepterar inte beteenden som inte visar tillborlig respekt for andra. Alla som
ar en del av var verksamhet, som anstalld eller som affarspartner ska erbjudas en arbetsplats dar valbefinnande
och halsa varken &ventyras eller kompromissas. Medarbetares anstdllningsvillkor ska minst uppfylla
minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner for att garantera en saker och sund
arbetsplats. Kdhrs Group vill vara en modern och attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera duktiga medarbetare
med ratt kompetens, trots en hardnande konkurrens pa arbetsmarknaden. Det skall vara tydligt vad Kahrs
Group star for. Vi skall vara lyhérda for hur vara medarbetare uppfattar sin arbetsplats och vad vi har att
erbjuda, sa att vi tar hand om vara starka sidor och kan och kan fanga upp vad vi kan bli battre pa. Vi ser
jamstalldhet och mangfald som sjalvklara forutsattningar for att lyckas och vill att alla vara medarbetare skall
ha samma forutsattningar att utvecklas och ma bra inom alla delar av koncernen.

15



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2022
Org.nr. 559339-3621

Medarbetarundersékning

Under 2022 implementerade vi “temperaturmatningssystemet” Winningtemp i hela koncernen. Det ar ett satt
for oss att folja hur medarbetarna mar och vad de upplever fungerar bra och mindre bra. Det kommer ocksa
underlatta for att oss att jobba mot och satta relevanta mal och aktiviteter for att hoja andelen engagerade och
nojda medarbetare. Matningarna ger ett bra underlag for att jobba aktivt med standiga forbattringar da
Winningtemp bygger pa att alla medarbetare varannan vecka far nagra korta fragor att besvara via en app eller
e-post. Ett Overgripande resultat av alla svar presenteras som en skala mellan 0 och 10, som ar en
temperaturmatning pa hur vi upplever var arbetsplats.

Mangfald, jémstdlldhet och inkludering

Vi har identifierat ett behov av att fortydliga Kahrs arbete och mal inom mangfald, jamstalldhet och inkludering
och kommer att under kvartal 1 och 2, 2023 att arbeta fram en plan for detta arbete. Vi har format en
arbetsgrupp inom Kahrs som kommer att jobba med dessa fragor och satta planen tillsammans. En del av
deltagarnai gruppen gar en kompetenshdjande utbildning inom dmnet och vi kommer dven att anvanda oss av
det material och bibliotek med information, planer och nyckeltal som var agare, Triton, har tagit fram
tillsammans med en extern partner, och erbjuds som stod for portfolioféretagen. Kahrs jamstalldhets- och
inkluderingspolicy ar pa plats, godkdnd av ledningen och invdntar godkdnnande fran styrelsen. Under 2023
kommer vi att utbilda inom amnen som “unconcious bias” samt inkluderande ledarskap.

Overgripande ma3l: Langsiktigt uppna jamn kénsférdelning pa ledande positioner inom Kihrs Group.

Andel kvinnor och man i féretaget

2022 2021
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse* 86 % 14 % 86 % 14 %
Koncernledning 80 % 20% 90 % 10 %
Alla anstallda 67 % 33% 68 % 32%

* Inklusive tva arbetstagarrepresentanter

Riskhantering socialt ansvar

| en tillverkande industri finns risker for medarbetare att skada sig i den dagliga verksamheten. Det finns dven
risk att inkép gors fran leverantérer som inte delar var syn pa en saker och sund arbetsplats. Fér att minimera
dessa risker arbetar vi med omfattande sidkerhetsprogram vid alla vara produktionsenheter (se mer under
Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet), vara leverantérer atar sig att folja var uppférandekod och vi inspekterar alla
fabriker som tillverkar fardiga produkter till vart sortiment och de genomgar var leverantérsutvarderings-
process.

Alla vara anstallda far en genomgang av Kahrs Groups uppféorandekod och relevant personal far en fordjupad
utbildning kring var affarssed och vara riktlinjer mot mutor och korruption.

Visselbldsning

Det ar viktigt for oss att vara medarbetare har mojlighet att vara med och paverka sin arbetsmiljo, men ocksa
att vi sa snabbt som majligt ska kunna upptacka och atgéarda eventuella missforhallanden. Vi har nyligen tagit
in en ny visselblasartjanst, WhistleB som gor det mdjligt for bade medarbetare och andra intressenter att
anonymt rapportera eventuella oegentligheter pa ett sakert satt. Visselblasartjansten kan anvandas for att
uppmarksamma oss pa allvarliga risker som kan skada individer, vart féretag/var organisation, samhillet eller
miljon. Inga anmalningar om oegentligheter eller korruption har inkommit i vart Speak-Up-system som vi haft
fram tills nu da vi bérjar anvanda WhistleB.
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Arbetsmiljé, héilsa och séikerhet
Foljande dokumentation ger véagledning for hur var verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt ifrdga om
medarbetares halsa och sdkerhet:

=  Uppférandekod (Code of Conduct)

= Halsa och Arbetsmiljopolicy

Kahrs Group startade under 2016 ett initiativ, som vi har kallat Safety First, for att inféra en gemensam strategi
for sakerhet inom foretagets alla produktionsanlaggningar. En rad aktiviteter for att 6ka fokus och medvetenhet
kring sdkerhet genomfordes i etapper pa alla produktionsanlaggningar och hanterade allt fran rutiner,
skyddsutrustning och rapportering av incidenter. Under 2017 lanserade Kahrs Group ett gemensamt avvikelse-
och handelserapporteringssystem, IA (WIA for trdindustrin). Vi uppmanar vara medarbetare att vara aktiva och
registrera alla typer av avvikelser/hdndelser i systemet, som darmed blir ett bra underlag fér det férebyggande
arbetet och for att stédja arbetet med kontinuerliga férbattringar. Sedan 2017 har o6ver 3000 handelser
registrerats i WIA-systemet inom alla kategorier, som utéver olyckor och tillbud, omfattar riskobservationer,
kvalitet, miljo, forbattringsforslag och 6vriga avvikelser.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)

Antal arbetsskador per miljoner arbetade timmar 2022: 7,9 (7,5).
Antal arbetsskador per miljoner arbetade timmar 2021: 7,5 (6,9).
Malet for 2022 var att reducera LTIFR till 5.

Externa inkép

Kahrs Group tillverkar den storsta delen av de tragolvsprodukter som foretaget saljer pa marknaden. Kahrs
Group har dven avtal om inkop av vissa produkter med externa leverantérer som uppfyller vara strikta
specifikationer. Under 2018 utdkades de externa inkdpen av fardiga produkter med en produktkategori, LVT
och under 2022 uttkade vi erbjudandet med en ny produktkategori biobaserade, vinylfria Luxury Tiles-golv. De
externt kopta produkterna ar en integrerad del av koncernens totala erbjudande under varumarket Kahrs.
Sedan 2019 har Kahrs ett partneravtal med en belgisk tillverkare av textila golvplattor, modylyss, for distribution
av deras produkter pa den nordiska projektmarknaden.

Externa leverantorer genomgar var leverantorsutvarderingsprocess med kriterier for att sakerstalla kvalitet,
miljo, styrning och ekonomisk sdkerhet for vara intressenter. Alla externa tillverkningsanlaggningar inspekteras
och far kontinuerlig stottning fran var inkops- och kvalitetsorganisation samt forbinder sig att efterleva var
uppférandekod for leverantérer. Under 2023 kommer vi att implementera en ny leverantorspolicy for
leverantorer som staller an hogre krav och foljer de nya lagstiftningar som Kahrs behover forhalla sig till.

Midnskliga réittigheter

Halsa, jamstalldhet, mangfald och arbetsvillkor ar faktorer som paverkar manniskors valmaende. Kahrs Group
ansvarar for att manskliga rattigheter respekteras i hela vardekedjan och arbetar for att skapa goda
arbetsforhallanden och sociala villkor for saval egna medarbetare som anstallda inom extern golvproduktion.

Genom en bra urvalsprocess gynnas leverantorer med hoga krav pa sakerhet, miljé och socialt ansvar samtidigt
som forutsattningar for goda arbetsvillkor skapas i hela vardekedjan. Hog transparens bidrar till trovardighet
for hallbarhetsarbetet. Kahrs Group kraver att tillampningen av vara affarsprinciper ar i linje med vara etiska
forvantningar och rattsliga skyldigheter. Dessa ar huvudsakligen baserade pa internationellt 6verenskomna
standarder sasom den allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna, principerna i FN:s Global Compact,
FN:s konvention om barnets rattigheter och tillampliga ILO-konventioner.

Riskhantering ménskliga réttigheter

Det finns risk att inkdp gors fran leverantérer som inte behandlar ménniskor med vardighet och respekt eller
som asidosatter minimikraven i nationell lagstiftning och relevanta ILO-konventioner. F6r att minimera dessa
risker samlar vi in underskrivna uppférandekoder fran vara leverantorer dar de intygar att de last och forstatt
vara krav. Vi inspekterar alla fabriker som tillverkar fardiga produkter till vart sortiment och de genomgar var
leverantorsutvarderingsprocess (se mer under externa inkop). Arbetet med att granska vara leverantorer, i
synnerhet ifrdga om efterlevnad av manskliga rattigheter, kommer att fa stort fokus under 2023 och arbete
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pagar att utveckla och anpassa arbetssatt och rutiner for att sdkerstalla efterlevnad av German Supply Chain
Act, vars villkor ar tillampliga for Kdhrs Group fran 1 januari 2024.

Utgangspunkten i leverantérsarbetet ar Kahrs uppférandekod som stiller grundldggande krav och ger
vagledning till hur vi och vara samarbetspartners ska agera till skydd fér inom miljo, ménsklig vardighet och
manskliga rattigheter. Varje leverantér som avtal ingas med ska skriva under uppférandekoden eller ha en egen
med motsvarande krav. Uppférandekoden ingar i alla leverantérsavtal. Leverantéren forbinder sig att folja
uppférandekoden i samband med att avtal ingas, vilken respektive inkdpschef ansvarar for. Ett I6pande arbete
pagar for att ga igenom befintliga leverantorsavtal for att sdkerstilla att samtliga leverantorer star bakom
kraven i uppforandekoden. Hallbarhet dr en integrerad del av inképsprocessen vid upphandling av inképta varor
och material. Upphandlingar ska ske pa lika villkor och hallbarhetskraven ska inkluderas tidigt i inkopsprocessen.

Styrning & affarsetik

Vi agerar med integritet och i en anda av god affarssed och vi tolererar inte nagra aktiviteter som snedvrider
marknaden eller hammar ekonomisk, social och demokratisk utveckling sasom korruption, mutor och illojala
konkurrensbegransande atgarder. Vi ska f6lja nationella lagar i de lander dar vi ar verksamma. Skulle nagot krav
i var uppférandekod vara i konflikt med nationell lagstiftning i nagot land eller omrade, ska lagen alltid foljas.
Dock kan Kdhrs Groups krav ga langre an de krav som anges i nationell lagstiftning.

Riskhantering styrning & afféirsetik

Inom en global verksamhet finns det risk att det forekommer korruption och mutor. Vi motverkar detta genom
tydliga riktlinjer kring vad som inte ar tilldtet eller etiskt acceptabelt — bade utifran lagar och vara
foretagsvarderingar. Vi utbildar personal i etikfragor Varje hoégre chef skriver under ett atagande om att, inom
den egna organisationen, motverka all form av korruption eller aktiviteter som kan snedvrida konkurrens. Alla
medarbetare i vissa funktioner som tex. forsaljning och inkop skriver under ett individuellt atagande att
motverka korruption.

Vara leverantorer atar sig att folja var uppforandekod och vi inspekterar alla fabriker som tillverkar fardiga
produkter till vart sortiment och de genomgar var leverantorsutvarderingsprocess. Vi anvander oss av
Corruption Perceptions Index som en del av riskvarderingen vid intrdde pa en ny marknad eller vid val av
leverantor.

Genom Kahrs uppforandekod stélls krav pa avtalsleverantorer att aktivt arbeta férebyggande mot korruption.
| samband med att leverantorerna stdller sig bakom uppforandekoden utlovar de att de har en
antikorruptionspolicy och rutiner for uppféljning av korruption och oetiskt beteende. Till var kinnedom har vi
inte fatt till oss information om korruption. Kahrs uppférandekod innebar nolltolerans vad géller presentation
av osann muntlig eller skriftlig information, erbjudande eller mottagande av mutor eller korruption. Om en
leverantor bryter mot nagot av detta och inte atgardar avvikelser inom 6verenskommen tid ar det tillrdckligt
for att avbryta samarbetet. Uppféljningen av korruptionsrisk i leverantorsled sker hos leverantorer av egna
markesvaror som tillverkas i risklander dar risken for korruption anses som storst. Uppfoljning sker genom
sociala revisioner i dialog med leverantérerna. Kahrs har ett utbildningsprogram dar en utbildning i
uppférandekod och korruptionsfragor for personal inom inkép och andra relevanta positioner inom féretaget
ingar.

Risken for inkép av illegalt trd minimeras genom att vi kdper certifierat trd eller anvander oss av en
tredjepartsorganisation for att verifiera lagefterlevnad om det finns oklarheter kring traets ursprung.

Genom vara egna rutiner for uppféljning utav korruption eller vid dialoger med leverantérer, har vi inte kunnat
identifiera nagra korruptionsincidenter. Vi har inte heller mottagit nagra visselbldsardrenden genom vart
system.

Foljande dokumentation ger vagledning till hur vi arbetar etiskt med hansyn till ansvarstagande, rattvisa och
Oppenhet med vara intressenter:

=  Uppforandekod (Code of Conduct)

= |International Sanctions policy

=  Anti-Money laundering (Motverkande av penningtvatt)
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= Anti-Trust Guideline (Riktlinjer kring sund konkurrens)
=  Anti-bribery and Anti-corruption guidelines (Riktlinjer for motverkande av mutor och korruption)

Kahrs Group redovisning enlighet med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) ar att underldtta identifiering och jamférelse av
miljomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem. Stora foretag av allmant
intresse som berérs av hallbarhetsrapporteringskraven enligt direktivet om icke-finansiell rapportering (Non
Financial Reporting Directive) ska redovisa hur stor del av verksamheten som omfattas. Taxonomin utgar fran
verksamheter som enligt forskningen star for en stor del av de klimatpaverkande utsldppen och som EU menar
har en avgorande roll i omstallningen till en koldioxidsnal, motstandskraftig och resurseffektiv ekonomi.

Kahrs Groups verksamhet inom tillverkning och forsaljning utav golv ar inte en av dessa, vilket innebér att
endast en begransad del av verksamheten omfattas av taxonomin. Trots att Kdhrs Groups huvudverksamhet
inte aterfinns bland taxonomins aktiviteter bedéms danda koncernen kunna bidra till omstéliningen. Kahrs Group
bedriver sedan manga ar ett omfattande hallbarhetsarbete dar hallbarhet 4r en integrerad del inom hela
verksamheten. Flera av koncernens hallbarhetsmal ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmal dven om de i
nuldget inte omfattas av taxonomin. Ingen del av Kdhrs Groups omséttning ar upptagen bland aktiviteter som
klassas som direkt intaktsgenererande enligt taxonomin. Koncernen har dock en indirekt paverkan pa de
ekonomiska aktiviteter som omnamns i taxonomins tva forsta delegerande akter om begransning av och
respektive anpassning till klimatforandringar. Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderattstillgangar och kostnader som ar relaterade till dessa ar de delar som i storst utstrackning omfattas
av taxonomin.

Beddmning av 6verensstimmelse med taxonomiférordningen

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon

Kahrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta
motorfordon enligt miljomalet Begrdnsning av klimatférdndringar avseende inkép av taxonomi-relaterade
produkter och tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for leasing av person- och tjanstebilar. For att
kunna bedéma foérenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sakerstalla att vi uppfyller de
tekniska kriterier.

Forvarv och dgande av byggnader

Kahrs omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvdrv och dgande av byggnader enligt miljomalet
Begrénsning av klimatféréndringar avseende inkép av taxonomi-relaterade produkter och tjdnster. Mer
specifikt avser detta kapitalutgifter for nyupptagen och omférhandlad leasing av lokaler. Fér att kunna bedéma
forenlighet med EU-taxonomin saknas information for att kunna sdkerstalla att vi uppfyller de tekniska kriterier.

Redovisningsprinciper / Redovisningspolicy

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin definieras omséattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
enligt nedan. Definition av kapitalutgifter och driftutgifter skiljer sig har fran var ordinarie finansiella
rapportering.

Omsattning
Redovisningen av total omsattning motsvarar post nettoomséattning i koncernens resultatrakning pa sidan 27
samt not C4 och C5 pa sidorna 42-44.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella och immateriella tillgdngar under aret fore
avskrivningar, omvarderingar och nedskrivningar samt undantaget forandringar av verkligt varde. Vidare ingar
tillagg i nyttjanderatter samt materiella och immateriella tillgdngar som harror fran rorelseférvarv exklusive
goodwill. Se not C14 avseende immateriella tillgangar, C15 avseende materiella anlaggningstillgangar som &r
dgda och C31 avseende materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatt.

Driftutgifter

Redovisningen av driftutgifter inom ramen fér EU-taxonomin omfattar koncernens direkta kostnader som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och reparationer. Enligt
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taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta, ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhall som
kan vara eller kan komma att bli miljémassigt hallbara. Mer specifikt avses bland annat byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal samt underhall och reparation. Kdhrs omfattas ej utav nagra driftutgifter.

Kéhrs Groups aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljomassigt
hallbara, redovisas har:

Kriterler for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning omfattar de beslutssystem genom vilket dgarna styr bolaget indirekt eller direkt. Har beskrivs Kahrs
Bondcos AB (publ):s bolagsstyrning under rakenskapsaret 2022.

Bolagsordning

Bolagets firma &r enligt bolagsordningen Kahrs BondCo AB (publ). Styrelsen har sitt site i Nybro. Bolaget ar ett
holdingbolag och verksamheten bestar i att kopa, sélja, aga och forvalta aktier, obligationer och andra
vardepapper samt att driva annan darmed forenlig verksamhet.

Principer fér bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapporten har utformats enligt reglerna i Arsredovisningslagen (1995:1554). Kihrs omfattas inte
av svensk kod for bolagsstyrning.

Nagra av de viktigaste styrande dokumenten inom bolaget ar:

- Kahrs bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion till verkstallande direktoren
- Instruktion for revisionsutskottet

- Instruktion for dgarutskottet

- Kabhrs strategiska plan

- Kahrs finanspolicy

- Kahrs kommunikationspolicy

- Kahrs finansmanual

Bolagsstimma
Bolagstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdmman ges aktiedgaren maojlighet att utéva det
inflytande 6ver bolaget som deras respektive antal aktier representerar.

Arsstémman och extra bolagsstimmor

Vid ordinarie arsstamma i Kdhrs BondCo AB (publ) den 27 april 2022 faststdlldes styrelsens forslag till
resultatdisposition. Arsstimman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler, Mats
Therman, Christoffer Marké6 och Jonas Kohlin. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Det
beslutades dven att inget arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter skall utga.

Vid ordinarie arsstamma i Kahrs Holding AB (publ) den 11 april 2022 faststalldes styrelsens férslag till
resultatdisposition. Arsstamman beslutade dven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Géttler, Mats
Therman Christoffer Marké6 och Jonas Kéhlin. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman
beslutade vidare att arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledaméter samt 600 000
kronor ska utga till styrelsens ordférande. Det beslutades dven att arvode till ordinarie arbetstagarrepresentanter
skall utgda med 20000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledamoter i revisionsutskottet eller
ersattningsutskottet.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att medverka till en sund affarsutveckling och kontroll av koncernens verksamhet. Styrelsen
i Kdhrs har som en av sina viktigaste uppgifter att sdkerstalla langsiktig strategi, styrning, uppféljning och kontroll
av koncernens verksamhet i syfte att skapa varden for aktiedgare, kunder och andra intressenter. Styrelsens ansvar
omfattar dven att det finns tillfredsstallande kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som galler fér
bolagets verksamhet. Styrelsen utser verkstallande direktoren som ocksa ar koncernchef.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Ledaméter och suppleanter
viljs arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.

Under rakenskapsaret 2022 har Kahrs Bondco AB’s styrelse genomfort 3 protokollforda styrelsemoten. Anders

Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler, Mats Therman, Christoffer Mark66 samt Jonas Kohlin deltog vid samtliga 3
styrelsemoten. Jan Johansson, deltog vid 2 styrelseméten.
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Under rakenskapsaret 2022 har Kahrs Holding AB’s styrelse genomfort 11 protokollférda styrelseméten. Anders
Wassberg, Jan Johansson, Lisa Gottler, Christoffer Mark66 samt Jonas Kéhlin deltog vid samtliga 11 styrelsemoten.
Mats Therman deltog vid 10 styrelseméten. Arbetstagarrepresentanterna, Stefan Karlsson och Jakob Jakobsson
deltog vid samtliga 11 styrelsemoten under rakenskapsaret.

Styrelsen i Kahrs har antagit en arbetsordning for verksamheten som anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsen, dess kommittéer och den verkstdllande direktéren. Arbetsordningen faststalls av styrelsen och gdllande
arbetsordning inklusive instruktion for verkstdllande direktoren blev faststalld den 7 april 2022. Till styrelsens
ordférande och ordinarie ledaméter utgar arvode enligt drsstammans beslut. Annan ersattning till styrelsen utover
vad bolagsstamman beslutat utgar ej. Totalt styrelsearvode som utbetalats for aret var totalt 2,4 miljon kronor
(0,8). Per 31 december 2022 har 1,5 miljoner reserverats for styrelsearvode enligt arsstimman i Kdhrs Holding’s
beslut om arvode for 2022. Utbetalning &r planerad efter arsstimman 2023.

Revisionsutskott

Styrelsen i Kahrs har utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att i samverkan med féretagsledningen
kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets arbete avser ocksa att for styrelsens rakning
I6pande folja och utvdrdera revisorernas arbete och dven bereda fragor avseende bolagets redovisning, extern
revision, finansiell information samt intern kontroll. Utskottets arbete rapporteras kontinuerligt pa bolagets
nastkommande styrelsemote. Kahrs revisionsutskott bestar av ordférande Christoffer Markéé och
styrelseledamoten Mats Therman.

Erséittningsutskott
Kahrs Ersattningsutskott som bestar av ordférande Anders Wassberg och styrelseledamoten Christoffer Markoo
géllande ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningen till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av en fast och en rorlig del samt eventuella formaner och
pension. Beslut om fast respektive rorlig 16n fér samtliga ledande befattningshavare fattas enligt
"farfarsprincipen”.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Per 31 december 2022 var Saltri Il Luxco Sarl i Luxemburg ensam agare till samtliga aktier i Kdhrs BondCo AB
(publ). Saltri Il Luxco Sarl, ags av Triton Partners genom Triton Il Continuation GP Sarl (66 procent), Hartwall (16
procent) samt ledande befattningshavare i Kdhrs Group (18 procent).

Kahrs bolagsordning innehaller inga begransningar avseende hur manga roster respektive aktiedgare far rosta for
pa bolagsstimma.

Val av styrelse eller dndring av bolagsordning
Kahrs bolagsordning innehaller inga sarskilda bestimmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoéter eller om dndring av bolagsordningen.

Intern kontroll

Enligt Aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna kontrollen. Verkstédllande direktéren och
koncernledning styr arbetet med att ta fram en palitlig ekonomisk redovisning for extern publicering pa ett
effektivt satt. Grundstenarna i Kahrs system for intern kontroll utgérs av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

- Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Kahrs utgors av de beslut om organisation, befogenheter samt
riktlinjer som styrelsen fattat. Den interna kontrollen bygger pa faststallda policydokument, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsfordelningar och arbetsférdelningar sasom styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD, attestinstruktion, finanspolicy samt instruktion fér ekonomisk rapportering. Genom
integrerad manatlig rapportering av finansiell och operativ information tryggas en god férankring av den
externa finansiella rapporteringen. Central finansavdelning ansvarar fortlopande fér uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av nya externa och interna krav som beskrivs
i Kahrs Finansmanual.
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- Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbedomning ar en integrerad del i verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De
riskomraden som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och kontrolleras av Kéhrs
controllerorganisation i l6pande verksamhet. Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret,
foljer bolagets organisation och ansvarsstruktur. Tydlig avrapportering till verordnad niva sker regelbundet
varvid en stor forstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillforsakras. Styrelsen sakerstaller dessutom
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att manatligen behandla bolagets finansiella rapportering
i direkta méten med bolagets VD och ekonomichef. Revisionsutskottet bereder delarsrapporter, hanterar
vasentliga varderings- och redovisningsfragor, samt analyserar och beslutar om risker i den finansiella
rapporteringen.

- Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella rapporteringen har Kahrs internt formella
informations- och kommunikationskanaler till berérda anstdllda med avseende pa faststéllda
policydokument, riktlinjer, rapporteringsmanualer samt évriga instruktioner. Kommunikationen till berérda
anstallda sker via koncernens intranat. De formella kanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
central finansavdelning och ansvariga personer pa de operativa enheterna. Det finns dven etablerade
rutiner for extern kommunikation av finansiell information i enlighet géllande regelverk. Gallande externa
kommunikationskrav foljer Kdhrs de riktlinjer som syftar till att sidkerstdlla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Bolagets riktlinjer foljer svensk lagstiftning.

- Uppfoljning
Uppféljning av resultatutfall jamfort med budget och prognos sker kontinuerligt pa flera nivaer i bolaget,
saval pa lokal niva som koncernniva. Bolaget styrs och rapporteras pa rorelseresultat for koncernen som
utgor ett rorelsesegment. Totala tillgangar/skulder per segment rapporteras inte. Avrapportering sker
manatligen till VD, ledning samt styrelse.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan bedémer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.
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Finansiella kommentarer i korthet

Uppgifter om koncernen

Nettoomsdttning

Under perioden januari - december har koncernens férsaljning uppgatt till 4 002 miljoner kronor och ddarmed
passerade Kahrs en viktig milstolpe med en omsattning 6ver 4 miljarder kronor. Det har varit stark forsaljning till
bostadssektorn i Norden som storsta bidragande orsak dar framst forsaljningen av 3-stavs parkett gatt bra. |
Ovrigt har vi dven positiv utveckling pa vart resilient-sortiment till f6ljd av god utveckling av den kommersiella
sektorn under aret.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for 2022 uppgick till 411 miljoner kronor. Rorelseresultatet fére engangsposter
(operationell EBIT), uppgick till 443 miljoner kronor, motsvarande en rorelsemarginal pa 11,1 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar och engangsposter (justerad EBITDA), uppgick till 615 miljoner kronor
motsvarande en EBITDA-marginal pa 15,4 procent. Engangsposterna pa 32 miljoner kronor avser
konsultkostnader i anslutning till forvarvsaktiviteter 13 miljoner konor, debiterade tullkostnader i USA kopplat
till import av kinesiska traprodukter 2018-2019 pa 11 miljoner kronor, omstallning av verksamhet i Ryssland 2
miljoner kronor samt dvriga engangsposter pa 6 miljoner kronor. Arets resultat uppgick till 226 miljoner kronor.
Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar for koncernen under perioden januari-december var 172 miljoner
kronor.

Nettoomsdttning per region

Residential Nordics

Nettoomsattningen for regionen Residential Nordics uppgick till 1 814 miljoner kronor under perioden januari -
december. Under 2022 har det varit flera makrofaktorer som paverkat golvmarknaden. Kéhrs har varit
framgangsrika i att sakra tillgdng pa ravara och hittat satt att halla uppe servicenivan gentemot kunderna vilket
gett en god forsaljning under 2022.

Residential West & South Europe

Nettoomsattningen for regionen Residential West & South Europe uppgick till 883 miljoner kronor for 2022.
Kahrs har trots en svagare efterfragan i marknaden under andra halvaret haft en ok utveckling for helaret vilket
delvis forklarats av konkurrenters leveranssvarigheter kopplat till kriget i Ukraina under férsta halvaret medan vi
under andra halvaret sett en minskad efterfragan och orderingang.

Residential North America

Nettoomsattningen for regionen Residential North America uppgick till 383 miljoner. Stark
konsumentefterfragan forsta halvaret pa saval tragolv som LT medan efterfragan i andra halvaret framst drivits
av nybyggnadsprojekt.

Residential Emerging Markets

Nettoomsattningen for regionen Residential Emerging Markets uppgick till 544 miljoner kronor under perioden
januari — december. Efterfragan pa den ryska marknaden var kraftigt upp i bérjan av kriget for att under slutet
av Q2 och under Q3 och Q4 fallit tillbaka. Osteuropa har utvecklats mycket bra under perioden dar framfér allt
Rumanien har haft en bra forsaljning.

Commercial

Nettoomsattningen for Commercial uppgick till 299 miljoner kronor under perioden januari - december. For
helaret sag vi en stark forsaljning fran vart PVC-fria produktsegment dar kunder och marknad uppskattar att vi
kunnat leverera pa viktiga parametrar som hallbarhet och excellent prestanda i tuffa miljoer. Segmentet
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"Kontor” hade fortsatt inte aterhdmtat sig sedan pandemiaren, vilket paverkat var forsdljning av textila
golvldsningar.

For vidare information se intdktsredovisning per region i not C5.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna uppgick till sammanlagt 130 miljoner kronor varav externa rantekostnader 108
miljoner kronor.

Skatt
Skattekostnaden for koncernen uppgick till 55 miljoner kronor vilket motsvarar en skattesats pa 20 procent.

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2022 uppgick till 217 miljoner kronor. Rérelsekapitalet 6kade
med 234 miljoner kronor under aret.

Investeringar
Investeringarna under aret uppgick till 49 miljoner kronor. Investeringarna avser i allt vasentligt investeringar i
produktionsutrustning och da framst vid koncernens produktionsanlaggning i Nybro, Sverige.

Finansiell stdllning
Koncernens totala tillgangar uppgick till 2 800 miljoner kronor per 31 december 2022 (2 350) och soliditeten var
8,2 procent (35,1).

Koncernens nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 1 080 miljoner kronor per 31 december 2022, att
jamforas med 319 miljoner kronor per december 2021.

Likvida medel i koncernen

Likvida medel i koncernen per den 31 december 2022 var 356 miljoner kronor, jamfért med 268 miljoner per
31 december 2021. Koncernen utnyttjade per den 31 december O miljoner kronor (0) av den befintliga RCF-
faciliteten om 650 miljoner kronor (300). Detta innebar att tillgdnglig likviditet fér koncernen per den 31
december 2022 var 1 006 miljoner kronor (568), vilket ger en god stabilitet framat.

Koncernen har for att uppratthalla en effektiv cash management en etablerad Cash Pool-struktur. Féljande
lander ingar i koncernens cash pool: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Medarbetare
Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 1 455 (1 483) varav 774 (787) var anstallda
utanfor Sverige. Minskningen under aret avser i huvudsak fler produktionspersonal i Sverige.

Uppgifter om moderbolaget

Kahrs Bondco (publ)’s verksamhet bestar huvudsakligen av att leda koncernens verksamhet samt vissa for
koncernen gemensamma funktioner sasom koncernens finansiering. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 miljoner kronor (0,0). Arets resultat uppgick till -12 miljoner kronor (-12). Inga investeringar gjordes i
materiella eller immateriella anldggningstillgdngar under aret (0,0).

25



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2022
Org.nr. 559339-3621

Flerarsoversikt

| Kdhrs Bondco (publ) AB:s koncernredovisning ingar Kdhrs Holding (publ) AB och dess underkoncerner, AB
Gustaf Kahr, Kdhrs Oy samt Oak Norge AS.

Koncernens resultat och ekonomiska stallning

Oversikt (Mkr) 2022 2021
(4 manader)
Nettoomsattning 4002 1147
Rorelseresultat fore engangsposter
(Operationell EBIT) 443 80
Rorelseresultat (EBIT) 411 75
Arets resultat 226 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 217 216
Investeringar 49 48
Totalt kassaflode 79 -153
Likvida medel 356 268
Nettoskuldsattning 1197 436
Nettororelsekapitalet 980 699
Soliditet 8,2 % 35,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 24,4 % 58 %
Anstéllda vid periodens slut 1455 1483
Moderbolagets resultat och ekonomiska stéllning
Oversikt (Mkr) 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 0 0
Arets resultat -12 -12
Likvida medel 500 1432375
Nettoskuldsattning 1434 0
Soliditet 24,2 % 59 %
Antal aktier (st) 500 000 500 000

Anstallda vid periodens slut - -

Se nyckeltalsdefinition under noter pa sidorna 86—87.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas 2022. Till arsstammans férfogande staende vinstmedel utgors av
moderbolagets fria egna kapital, 475 979 689 kronor, bestdende av balanserade vinstmedel 500 000 000 kronor
samt arets resultat -11 841 422 kronor. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 475 979 689 kronor
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget 475 979 689 kronor

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.
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Koncernens resultatrakning

kSEK Not 2022 2021
(4 manader)
Nettoomsittning C4,C5 4001658 1146588
Kostnad for salda varor C7,C8 -3 046 873 -925 313
Bruttoresultat 954 785 221 275
Forsaljnings- och distributionskostnader C7,C8 -394 277 -120 228
Administrationskostnader C7,C8,C9 -149 590 -53 099
Ovriga rorelseintikter C10 6 485 27521
Ovriga rorelsekostnader C11 -6 496 -160
Rorelseresultat 410 907 75309
Finansiella intékter C12 7734 1810
Finansiella kostnader C12 -137 445 -39 281
Resultat fore skatt 281 196 37 838
Inkomstskatt C13 -55 465 -3920
Arets resultat 225731 33918
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 225020 33735
Innehav utan bestammande inflytande 711 183
Summa 225731 33918
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor C25 450 67
Rapport 6ver koncernens totalresultat
kSEK Not 2022 2021
(4 manader)
Arets resultat 225731 33918
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdakningen:
Omrakningsdifferenser C25 91 807 16 127
Poster som ej kan omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner C26 74 20
Summa 91 881 16 147
Arets totalresultat 317 612 50 065
Arets totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 316 713 49 878
Innehav utan bestdammande inflytande 899 187
Summa totalresultat 317 612 50 065
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar Ci4 179 506 197 580
Materiella anldaggningstillgangar, dgda C15 583 986 615 393
Materiella anldaggningstillgangar, nyttjanderatt C31 114 200 115784
Ovriga finansiella tillgdngar C1e, C17 31182 25 587
Uppskjuten skattefordran C13 28 456 30287
Summa anlaggningstillgangar 937 330 984 631
Omsattningstillgangar

Varulager C22 961 386 682 708
Kundfordringar C19, C17 397 305 335543
Derivat C18 4118 8780
Ovriga omsattningstillgdngar C20 143 437 70737
Likvida medel C21 356 224 267 751
Summa omsattningstiligangar 1862470 1365519
SUMMA TILLGANGAR 2799 800 2350150
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital C25 500 -
Reserver C25 -32 865 -124 484
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 259 328 946 413
Summa 226 963 821929
Innehav utan bestdammande inflytande 3233 2334
Summa eget kapital 230 196 824 263
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder Cle, C24 1505 625 71501
Avséattning for pensioner C26 734 675
Ovriga avsattningar Cc27 3671 3025
Uppskjuten skatteskuld C13 81972 71043
Summa langfristiga skulder 1592 002 146 244
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder Cl6, C24 47 624 632 390
Ovriga avsattningar Cc27 19611 30 346
Leverantorsskulder C23 377 809 319598
Aktuell skatteskuld 32747 8 832
Ovriga kortfristiga skulder Cc23 499 811 388477
Summa kortfristiga skulder 977 602 1379 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2799 800 2350150
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Rapport over forandring av eget kapital i koncernen

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestimmande Summa
kSEK kapital Reserver! vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Per 1 januari 2022 - -124 484 946413 821929 2334 824 263
Periodens resultat - - 225020 225020 711 225731
Ovrigt totalresultat - 91619 74 91 693 188 91 881
Summa totalresultat - 91619 225094 316713 899 317 612
Transaktioner med
aktieagare:

Koncernintern
omstrukturering? 500 - -912179 -911679 0 -911 679
Per 31 december 2022 500 -32 865 259328 226 963 3233 230196
Y Specifikation av reserver aterfinns i not C25
2 For ytterligare detaljer se not C30

Innehav utan

Aktie- Balanserade bestimmande Summa
kSEK kapital Reserver ! vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Per 1 september 2021 - - 140 607 912 658 772 051 2147 774 198
Periodens resultat - - 33735 33735 183 33918
Ovrigt totalresultat - 16 123 20 16 143 4 16 147
Summa totalresultat - 16 123 33755 49 878 187 50 065
Per 31 december 2021 - -124 484 946 413 821929 2334 824 263

Y specifikation av reserver aterfinns i not C25
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Rapport 6ver koncernens kassaflode

kSEK Not 2022 2021
(4 manader)
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 281 196 37 838
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet C28 289 859 81008
Kassaflode fore rantor och skatt 571 055 118 846
Erhallen réanta 2908 160
Erlagd ranta -103 404 -10 448
Betald skatt -20 025 -2268
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 450 534 106 290
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -246 303 2 087
Forandring av rorelsens fordringar -111 437 1558
Forandring av rorelsens skulder 124 077 105 881
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 216 871 215 816
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag C30 -1286 193 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C15 -49 419 -41 241
Forvarv av finansiella tillgangar C15, C17, C30 -2 697 -9292
Avyttring av anlaggningstillgangar Ci4 623 410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1337 686 -50 123
Finansieringsverksamheten
Ovillkorat aktiedgartillskott 397731 -
Upptagna lan C24 1 450 000 -
Aterbetalning av upptagna lan -590 759 -301436
Betalning av leasingskulder C24 -56 443 -16 575
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1200529 -318 011
Arets kassafléde 79714 -152 318
Likvida medel, ingdende balans C21 267 751 418 529
Kursdifferenser i likvida medel c21 8759 1540
Likvida medel, utgdende balans 356 224 267 751
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Not C1 Information om verksamheten

Moderbolaget Kahrs BondCo AB (publ) med organisationsnummer 559339-3621 ar ett svenskt aktiebolag med
sate i Nybro, Sverige. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den
17 april 2023. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststillande pa arsstimman den 19
maj 2023.

Kahrs BondCo AB (publ) ar en ledande tillverkare och distributoér av golv med ambitionen att géra kundens
golvupplevelse till nagot utéver det férvantade. Kahrs innovationer har format branschen genom historien och
foretaget erbjuder golvldsningar for alla rum, miljéer och behov. Kahrs levererar hallbara golvlosningar till ca.
70 lander och ar marknadsledande inom tragolv i Sverige och Finland, samt har stark position pa andra
huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har cirka 1 450 anstallda
och en arlig omsattning pa 4 miljarder kronor. Produktionsanlaggningar finns i Sverige, Finland, Ryssland,
Rumaénien och Polen. www.kahrsgroup.com

Not C2 Grund for upprattande och sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper

Allmant

Kahrs BondCo AB (publ):s koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och, mot bakgrund av Kdhrs BondCo AB (publ):s transaktioner, i enlighet med de IFRS-regler
som antagits av Europeiska unionen (EU).

Darutover, och med avseende pa enbart svenska forhallanden, har Radet for finansiell rapportering i Sverige
utfardat RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt andra uttalanden. Standarden skall
tillampas av svenska koncerner som ar noterade pa svensk aktiebors eller annan behérig aktiemarknadsplats
vid slutet av rapporteringsperioden och anger kompletterande regler och upplysningar i tillagg till IFRS:s krav,
som foranletts av bestimmelserna i den svenska Arsredovisningslagen. Kihrs BondCo koncernen och
moderbolaget bildades under 2021. Koncernen har tillampat IFRS fran dess att koncernen bildades per den 31
augusti 2021. Moderbolaget har tillampat RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran dess att moderbolaget
bildades (8 oktober 2021).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapportering enligt IFRS anges i svenska kronor (SEK), som dven ar moderbolagets
funktionella valuta. For varje bolag i koncernen faststélls funktionell valuta och de poster som ingar i varje
enskild bolags finansiella rapportering berdknas i dess funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av finansiella
anlaggningstillgangar och rantebdrande skulder redovisas som finansiella intdkter/kostnader férutom
kursdifferenser hanforliga till aktiedgarlan som redovisas i ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och férluster
hanforliga till 6vriga transaktioner i utlandsk valuta ingar i rorelseresultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetdra langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av
foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen eller skulden redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat post i eget
kapital, bendamnd omrdkningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade
valutakursdifferenserna, hanférliga till monetéra langfristiga fordringar eller monetara langfristiga skulder, i de
ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.
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Redovisningsgrunder
Koncernredovisningen har uppréattats baserat pa fortlevnadsprincipen och pa historiskt anskaffningsvarde om
inte annat anges, till exempel vad avser verkliga varden pa finansiella instrument.

Konsolideringsgrunder
Koncernredovisningen omfattar koncernens och dess dotterbolags finansiella rapportering per 31 december
2022.

Dotterféretag upptas i koncernredovisningen fran och med férvarvsdatum, det vill sdga den dag koncernen
overtar kontrollen i bolaget, och upptas fortsattningsvis till dess koncernens kontroll i bolaget upphor.
Dotterforetag ensredovisningar upprattas for samma period och enligt samma redovisningsprinciper som
tillampas for moderbolaget. Alla koncerninterna mellanhavanden, transaktioner, orealiserade vinster och
forluster i samband med koncerninterna transaktioner och utdelningar elimineras i sin helhet.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestadmmande inflytande fran moderbolaget. Bestammande
inflytande foreligger om Kahrs BondCo AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger. Avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fram till den tidpunkt da koncernen férlorar kontrollen eller ett bestammande inflytande 6ver dem.

Omrdkning av utldndska dotterbolag

Omrakning av utlandska dotterbolag sker till svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapporteringsvaluta. |
balansrdkningen omréknas alla balansposter till balansdagens kurs forutom nettoresultatet som omraknas till
genomsnittskurs. Resultatrakningen omraknas i sin helhet till genomsnittskurs. For valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterforetag redovisas omrakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat.

Samtliga rapporterade Overvarden i forvarvet av ett utlandskt dotterbolag, sdsom goodwill och andra icke
bokférda immateriella tillgangar, omraknas till balansdagens kurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer
fors till Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av ett dotterbolag aterférs omrakningsdifferensen till
resultatrakningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas i resultatrdakningen, dar
nettoresultatet fordelas pa moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestammande inflytande. Innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital. Férvarv fran innehav
utan bestdammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Resultat fran férsaljning till innehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning har genomgaende tillampats vid rapporteringen av tillgangar och skulder, forutom i de fall
dar tillgangar och skulder ar hanforliga till en och samma motpart och dar kvittning kan ske pa rattsliga grunder.
Om inte annat anges tilladmpas bruttoredovisning dven av intdkter och utgifter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Atervinning eller reglering av anliggningstillgangar och langfristiga skulder férvintas ske senare an tolv
manader efter balansdagen. Atervinning eller reglering av omséttningstillgangar, kortfristiga skulder forvantas
ske tidigare an tolv manader efter balansdagen.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillimpliga 2022

Foljande adndrade standarder var tillampliga fran 1 januari 2022: IFRS 3, Rorelseforvary, IAS 16 Materiella
anliggningstillgangar, 1AS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar, Arliga
forbattringscykeln for IFRS-standarder 2018-2020 samt IFRS Practice statement 2. De &ndrade
redovisningsstandarderna har inte haft nagon vasentlig paverkan pa Kahrs finansiella rapporter.
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Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillampas 2023 eller senare

Foljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats men ar inte obligatoriska for 2022 och har
inte tillampats i fortid av Kahrs: IFRS 17 Forsdkringsavtal, IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel, 1AS 12 Inkomstskatter, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
avseende klassificering av skulder som kort- eller ldngfristiga samt IFRS 16 Leasingavtal (redovisning av
leasingskuld vid en sale och leaseback transaktion). Dessa nya eller andrade standarder férvantas inte ha nagon
vasentlig effekt pa Kahrs finansiella rapporter 2023 eller senare.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till géllande villkor pa marknaden. Med narstaende avses bolag dar Kahrs

BondCo har ett bestimmande eller betydande inflytande 6ver beslut som galler verksamhetsfragor och
finansiella fragor. Begreppet narstdaende omfattar dven foretag och enskilda personer, sdsom styrelseledaméter
och foretagsledning, som har kontroll 6ver, eller kan utéva betydande inflytande dver koncernens finansiella
och verksamhetsrelaterade beslut.

Redovisning per rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstallande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
fordelning pa segment eller rérelsegrenar. Som underlag for beslut anviander hogsta verkstallande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. Kdhrs BondCo-koncernen bestar saledes av enbart
ett segment. For finansiell information om segmentet hanvisas darfor till koncernens resultatrdkning, rapporter
Over totalresultat och finansiella stéllning, kassafléde, not C5 (avseende intdktsredovisning) C14, C15 och C31
(avseende investeringar och avskrivningar) och not C28 (avseende kassaflodeseffekter).

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med

forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten som ar utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Det belopp varmed den 6verférda ersattningen, eventuellt innehav utan bestdammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med obestambar
nyttjandeperiod. FOr ej avskrivningsbara tillgangar sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig provning
av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill fordelas och provas pa nivan for kassagenererande enheter vilka
ar identifierade som Kahrs BondCo-koncernen som ett rorelsesegment. Om det redovisade vardet for den
provade kassagenererande enheten 6verstiger det beraknade atervinningsvéardet, redovisas skillnaden som en
nedskrivning. Atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten bestims av nyttjandevardet, vilket ar
baserat pa en diskonterad kassaflodesmodell med en prognosperiod om fem ar. Varderingen baseras pa en
finansiell affarsplan plan vilken ar en del av koncernens affarsplan och representerar foretagsledningens béasta
beddmning om verksamhetens utveckling.

Ovriga immateriella tillgéngar

Immateriella tillgdngar upptas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning och vardeminskning.
Avskrivning av immateriella tillgdngar sker systematiskt 6ver tillgangens férvdantade nyttjandeperiod vanligtvis
2-5 ar. Arligen omprdvas forvantade nyttjandeperioder och justering gors vid behov. Vid faststillande av det
avskrivningsbara beloppet beaktas tillgangens restvarde, om det finns stod for att ett restvarde existerar.

Internt upparbetade materiella tillgdngar redovisas som en tillgdng endast om de férvantas medféra framtida
ekonomiska fordelar, och om tillgangens anskaffningsvarde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaden for
en internt upparbetad tillgdng bestar av direkta kostnader och produktionsomkostnader som &r direkt
hanforbara till tillgangen. Utvecklingsutgifter redovisas som en immateriell tillgang om foretaget avser, och har
de tekniska och finansiella resurser som kréavs, att fardigstalla produkten eller applikationen for att anvandas
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eller forsaljas, och planering och resurser finns fér att marknadsfora produkten. For redovisning av
utvecklingsutgifter kravs att de kommer att innebdra framtida ekonomiska fordelar och att
utvecklingsutgifterna kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsfors. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker initialt vid en tidpunkt da tillgangen kan tas i
bruk for det dndamal som foretagsledningen avsett. Vid varje bokslutstillfalle omprovas forvantad
nyttjandeperiod och justeras vid behov. For ytterligare information om immateriella tillgangar, se not C14.

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvdrde

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ink6pspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Anskaffningsvdardet for
egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen,
lanekostnader samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande
av plats eller omrade dar dessa finns. Koncernen tillampar sa kallad komponentbaserad avskrivning, vilket
innebar att forvarvskostnaden for varje komponent som ar av betydelse for den totala férvarvskostnaden av en
materiell anlaggningstillgang ar foremal for separat avskrivning.

Nedskrivning av anldggningstillgéngar

Om det finns indikationer att en materiell anlaggningstillgdng har minskat i viarde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Om redovisat varde Overstiger atervinningsvardet skrivs tillgangen ned till det bedomda
atervinningsvardet. Aterforing av tidigare redovisade nedskrivningar sker nar atervinningsvirdet berdknas
overstiga redovisat virde. Aterforingen far inte 6verstiga det tidigare nedskrivna beloppet.

Avyttringar

En materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen néar den avyttras, eller nar den inte langre anses
innebadra nagon framtida nytta. Vinst eller forlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningspris och bokfért
varde. Vinst eller forlust redovisas for det rakenskapsar tillgdngen avyttrats under 6vriga rorelsekostnader eller
ovriga rorelseintakter.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella tillgdngar sker linjart och gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade
nyttjandeperiod. Vid varje bokslutstillfdlle omprovas forvantade nyttjandeperioder och justeras vid behov. | det
fall nedskrivningsbeloppet har faststallts beaktas tillgdngens restvarde. Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar dar nyttjandeperioden kan bestdmmas

Foljande avskrivningstider tillampas:

Period
Byggnader 8-50ar
Forbattringar av hyrd egendom 15 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande véirdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varderingskategorier:
o verkligt varde via resultatet,

o verkligt varde via Ovrigt totalresultat, eller

¢ upplupet anskaffningsvarde.
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Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell skuld frdn emittentens perspektiv,
sasom kundfordringar, lanefordringar samt statsobligationer. Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en
av féljande tva varderingskategorier: Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade
som varderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade férvantade kreditforluster (se ”Nedskrivning” nedan).
Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med tillampning av
effektivrantemetoden. Verkligt virde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet
anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst eller forlust pa ett skuldinstrument som efter
forsta redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingar i ett sdkringsforhallande redovisas
i finansnettot nar den uppstar. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med
tillampning av effektivrantemetoden. Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affarsmodell for
hantering av dessa tillgangar andras.

Egetkapitalinstrument ar instrument som uppfyller definitionen av eget kapital ur emittentens perspektiv,
vilket innebar instrument utan kontraktsmassig skyldighet att betala och som belagger en residual ratt i
emittentens nettotillgangar. Vinst eller forlust pa egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatet redovisas i finansnettot. Koncernen har inga vasentliga investeringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer pa lang sikt forvdantade kreditférluster som &r kopplade till dess tillgangar som &r
skuldinstrument och som inte redovisas till verkligt viarde. Koncernen redovisar en avsattning fér sadana
forluster vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen av foérvantade kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och
sannolikhetsvagt belopp baserat pa rimlig och stédjande information tillganglig, sasom tidigare handelser,
nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For kundfordringar tillampar
koncernen ”“den férenklade metoden”, vilket innebar att avsattningen fér osdkra kundfordringar motsvarar
forvantade kreditforluster for aterstaende loptid. For att mata de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pa kreditrisk och forfallotid. Om en avsattning anses
otillracklig pa grund av individuella aspekter utdkas avsattningen for att tacka faktiskt forvantade forlusterna.
Borttagande fran balansrdkningen- En finansiell tiligang, eller del darav, tas bort fran balansrakningen néar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgadngen upphor eller har 6verlatits och koncernen
antingen (i) 6verfor vasentligen alla risker och férmaner forknippade med dgande eller (ii) varken 6verfor eller
behaller vasentligen alla risker och férdelar férknippade med agande och inte behaller kontrollen o6ver
tillgangen.

De nedskrivningar som skulle komma ifraga for likvida medel samt 6vriga finansiella tillgdngar som &r inom
tillampningsomradet for férvantade kreditforluster har inte bedémts vara vasentliga.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder, exklusive derivatinstrument, gors
till upplupet anskaffningsvarde. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill
sdga nar den forpliktelse som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor.

Derivat

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag da derivatavtalet ingas och darefter omvarderas det till
verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar
verkligt varde &r negativt. Vinst eller forlust fran forandring i verkligt virde avseende derivat som inte
identifierats som sakringsinstrument, och inte eller kvalificerat som saddant, redovisas i resultatet.

Nagon sakringsredovisning har inte forekommit inom koncernen for rakenskapsaren 2022 eller 2021.
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Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse grund av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. | det fall koncernen forvdntar att en redovisad avsattning
kommer att tackas av tredje man, t.ex. ett forsakringsbolag, redovisas den forvdntade ersattningen som en
separat tillgang, men endast om det ar praktiskt taget sdkert att ersattning kan erhallas.

Om tidsvardet ar vasentligt diskonteras den framtida betalningen. Vid berdkningen anvdnds den
diskonteringsrdnta som avspeglar marknadens forvantningar med hansyn till de sarskilda risker som ar
hanforbara till forpliktelsen.

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas i den period da koncernen juridiskt eller informellt ar
bunden till planen.

Avsattningar for framtida garantiansprak baseras pa tidigare garantihistorik och aktuella tendenser som kan ge
en indikation om att framtida krav kan avvika fran historiska krav. Avsattning for framtida rorelseforluster
redovisas inte.

Eventualforpliktelser

Under eventualforpliktelser rapporteras en mojlig forpliktelse som harror fran intréaffade handelser och vars
forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll. En eventualforpliktelse kan dven vara en forpliktelse som harror fran intréffade
héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillrdcklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, sasom loner, sociala avgifter, semesterersattningar och bonus
kostnadsfors i den period da tjansten utfors.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar anstallningen upphor fore ordinarie tid for pensionering, eller nar en
anstalld beslutar att frivilligt 1dmna sin anstallning i utbyte mot dessa ersattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning nar koncernen har en juridisk eller informell forpliktelse och det ar hogst sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen, och att beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestaimda pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan &r en
pensionsplan dar koncernen betalar faststallda avgifter till ett fristdende pensionsfondsbolag. Koncernen har
inga ovriga juridiska eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om pensionsfonden inte har
tillrackliga tillgangar for att betala ut samtliga formaner som ar férknippade med den anstélldes tjanstgéring
under den aktuella perioden eller tidigare perioder. Koncernens kostnader for avgiftsbestdmd pensionsplan
belastar resultatet for det rakenskapsar de uppstar.

En formansbestamd plan berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit-metoden och redovisas i
balansrdkningen. Utover beaktande av pensions- och lagstadgade rattigheter som ar kanda pa balansdagen
gors antaganden om forvantade pensions- och |6nehdjningar och 6vriga viktiga faktorer. Berdkningen baseras
pa aktuariella berdkningsmetoder.

Aktuariella vinster och forluster i formansbestamda pensionsplaner redovisas i Ovrigt totalresultat for den
period dar de uppstar. Berdknad pensionskostnad for tjanstgoring under tidigare perioder faststalls vid justering
av den férmansbestimda pensionsplanen. Justeringar redovisas i resultatrdkningen. Total nettoforpliktelse
(dvs. nuvardet av formansbestamd plan minus verkligt varde av tillgdngarna) i respektive plan redovisas i
koncernens balansrakning.
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Leasingavtal

Vid initiering av ett kontrakt, bedémer Kahrs om det ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Om ett kontrakt
formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en viss tidsperiod i utbyte mot
ersattning ar det, eller innehaller det, ett leasingavtal. Ratten att kontrollera anvandningen av en identifierbar
tillgdng beddms av Kéhrs baserat pa om det finns en identifierbar tillgang, om Kahrs har ratt att i allt vasentligt
erhalla de ekonomiska fordelarna fran anvandande av tillgdngen och om Kahrs har rétt att styra anvandningen
av denna.

Kahrs Group som leasetagare utvarderar alla nya avtal for att se om de innehéller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska vardena vid anvandningen
av tillgdngen och ratten att kontrollera anvdndningen av tillgdngen samt att leverantéren inte har en
substantiell utbytesratt. De leasade tillgdngarna far inte anvandas som sdkerhet for lan.

Kahrs redovisar alla kontrakt som uppfyller definitionen pa ett leasingkontrakt som nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder i balansrakningen, med redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder mellan tre ar till fem ar for lokaler, tre till sex ar for fordon och tre ar for IT-utrustning men mojligheter
till forlangning eller uppsadgning av avtal kan finnas, detta beskrivs nedan. Koncernens leasingavtal avser framst
mark och byggnader, truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning.

Kahrs tillampar lattnadsregler avseende nyttjanderattsavtal kortare dn 12 manader eller som upphér inom 12
manader fran Overgangstidpunkten. Dessa ar klassificeras som korttidsavtal och ingar darmed inte i de
redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. | tilldgg har dven lattnadsregler tillampats pa nyttjanderattsavtal
klassificerade som lagvéardeavtal. Dessa avtal har exkluderats fran att ingad i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Leasingbetalningar avseende sadana avtal redovisas som rorelsekostnader Gver
leasingperioden.

En marginell lanerénta faststélls per land, kontraktslangd och for nyttjanderattsklasserna mark och byggnader,
truckar, fordon, maskiner och kontorsutrustning. Den marginella lanerdntan anvands for diskontering av
aterstaende leasingavgifter. Modellen for att faststalla marginell laneranta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation pa behov av granskning for att sakerstalla validiteten i modellen.

Intdkter

Forsaljningsintdkter redovisas med avdrag for mervdardesskatt, sarskilda varuskatter, returer och rabatter.
Koncernintern forséljning har eliminerats i koncernredovisningen. For ytterligare detaljer se not C5
intaktsredovisning.

Rénteinkomster
Ranteintdkter redovisas vid intjaningstillfallet (berdkningen baseras pa den underliggande tillgangen i enlighet
med effektivrantemetoden).

Utdelning
Intakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Inkomstskatt

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom i det fall skatten &r
hanforlig till poster som redovisats under 6vrigt totalresultat eller forts direkt till eget kapital. Om sa ar fallet
redovisas skatt under ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar eller skatteskulder for innevarande period och tidigare perioder baseras pa det belopp
som forvantas aterbetalas av, eller betalas till, skattemyndigheten. Gallande skattesatser, och
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beskattningsregler som antagits eller huvudsakligen antagits per balansdagen, ligger till grund for berdkning av
beloppen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten inkomstskatt redovisas baserat pa temporéara skillnader mellan skattemdssigt varde och bokfort
varde. Uppskjuten skattefordran redovisas for alla avdragsgilla tempordra skillnader, inklusive taxerade
skattemadssiga underskott i den man det ar sannolikt att skattepliktiga vinster finns och avdragsgilla temporéra
skillnader kan avrdknas.

En bedomning av uppskjutna skattefordringar gors vid varje balansdag och justeras om det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga vinstmedel kommer att genereras och uppskjuten skattefordran darfoér inte kan
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld faststélls baserat pa géllande skattesatser for den period
nar skattefordran realiserats eller skatteskulden reglerats, baserat pa skattesatser (och lagregler) som antagits
eller per balansdagen. Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld kvittas om det finns rattighet
enligt lag att kvitta dessa och om uppskjuten skatt avser samma foretag i koncernen och samma
skattemyndighet.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas som upplupen intdkt i balansrdkningen néar det ar rimligt sakert att stodet kommer att
erhallas och enheten kommer uppfylla villkoren for dem. Stéd redovisas i arets resultat under samma perioder
som relaterade kostnader de ar avsedda att kompensera.

Kassaflode

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga 6vriga
likvida placeringar med tre manaders eller kortare forfallotid och som &r exponerade for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassaflode fran den I6pande verksamheten berdknas enligt den indirekta metoden.

Not C3 Vasentliga bedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med tillampade redovisningsprinciper gor styrelsen vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Omraden déar uppskattningar och antaganden ar vasentliga for koncernen och dar férandringar kan
paverka den finansiella rapporteringen anges nedan:

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsviarde for beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill med obestimbar nyttjandeperiod, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

| samband med arsbokslutet genomférdes det arliga nedskrivningstestet av goodwill med obestiambar
nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomférdes samtidigt som
varldskonjunkturen praglades av osdkerhet, vilket paverkat omvarlden och efterfragan pa golv. Det ar svart,
under dessa omstandigheter géra en bedémning 6ver den framtida intjaningen samt bedémningen over det
verkliga vardet pa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Beddmningen ar att det finns ett betryggande utrymme for kassagenererande enheter for forsamringar i
uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. Foér ytterligare information om
nedskrivningstestet, se C14.

Virdering av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Vid ingadngen av leasingavtal gors bedomningar relaterade till avtalets omfattning, leasingperiod och den
réantesats som anvands for att diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av leasingskulden
och nyttjanderattstillgangen

Vid faststdllande av kontraktets leasingperiod krdvs en beddmning. Leasingperioden inkluderar den icke
uppsagningsbara perioden. Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga
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leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta.
Kontrakten innehaller en mangd olika villkor. Férlangningsoptioner samt majligheten att siga upp kontrakt i
fortid avser framst hyreskontrakt av fastigheter. Saledes utvarderas alla relevanta fakta och omstandigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera valfria perioder. Vikten av den underliggande tillgangen i
verksamheten och dess plats, tillganglighet av lampliga alternativ, betydande férbattringar pa tillgangen,
hyresnivan under férlangningsperioder jamfort med marknadspriset samt tidigare praxis ar exempel pa faktorer
som inkluderas i analysen. Leasingperioden bestdms pa individuell basis och omvarderas om en option
utnyttjas.

Beddémningar kravs ocksa for att bestimma rantesatsen som anvénds for att diskontera framtida leasingavgifter
och om den implicita rantan i leasingkontraktet enkelt kan faststdllas och anvidndas eller om koncernens
marginella Ianingsranta skall anvandas.

Vardering av uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom Overskadlig tid. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Vardering av varulager

Varulager vdrderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsdljningsvardet pa balansdagen. Infér varje rapporteringsdag goérs en beddmning av
nettoférsaljningsvardet av de olika posterna i varulagret. Vardet ar beroende av féretagsledningens bedémning
av trogrorliga varor, dverlager, skadade varor och 6vriga forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats. | koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan koncernféretag. Produkter i arbete och fardiga produkter inkluderar saval
direkta nedlagda kostnader som skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader, se not C22.

Viardering av tillgangar i Ryssland

Som kommunicerades den 9 augusti 2022 sa avser Kahrs att avyttra den ryska verksamheten och bolaget Karelia
Upofloor CIS LLC. Denna process pagar och olika alternativ utvarderas. Vid arsskiftet hade de ryska tillgangarna
i Kdhrs BondCo koncernen ett varde pa 202 miljoner kronor och baserat pa de bud som kommit in fran olika
potentiella intressenter sa gjordes per den 31 december 2022 bedémningen att inget nedskrivningsbehov
foreldg pa de ryska tillgangarna.

Forutsattningarna att avyttra bolag i Ryssland dr under stindig forandring, dels genom férandringar i rysk
lagstiftning, dels genom ytterliga sanktionspaket fran vastvarlden. Detta gor att Kdhrs inte kan utesluta att det
under 2023 kommer att foreligga ett nedskrivningsbehov av de ryska tillgdngarna baserat pa andrade
férutsattningar for en potentiell avyttring.

Avsattning for garantiataganden

Koncernen erbjuder normalt garantiataganden for sina produkter. Foretagsledningen gor en uppskattning av
avsattningar for eventuella framtida ersattningsansprak baserat pa historiska ersattningsansprak och radande
tendenser som ger en indikation om att framtida ansprak skiljer sig fran historiska ersattningsansprak, se not
C27.

Rattsliga tvister

Avséattning for rattsliga tvister baseras pa en uppskattning av utflédet av framtida resurser som kan kravas for
att reglera en forpliktelse. Tvister ar huvudsakligen hanforliga till avtalsenliga forpliktelser gentemot kunder
och leverantorer, men dven till dvriga tvister som kan uppsta i den normala affarsverksamheten.
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Not C4 Segmentsrapportering

Information om rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstdllande befattningshavare foljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan
fordelning pa segment eller rorelsegrenar. Som underlag for beslut anvander hogsta verkstallande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. Kihrs BondCo-koncernen bestar saledes av enbart
ett segment. For finansiell information om segmentet hanvisas darfor till koncernens resultatrdkning, rapporter
over totalresultat och finansiella stéllning, kassafléde, not C5 (avseende intdktsredovisning) C14, C15 och C31

(avseende investeringar och avskrivningar) och not C28 (avseende kassaflodeseffekter).

Omsattning fordelad per land dar kunderna har sin verksamhet:

Land 2022 2021

(4 manader)
Sverige 1438 685 372912
Tyskland 443 939 138 263
USA 448 799 111 766
Finland 289121 81704
Norge 265 065 114 279
Ryssland 252419 72309
England 128491 42902
Ovriga lander 735139 212 453
Summa 4001 658 1146 588

Koncernens totala nettoomsattning hanfor sig till forsaljning av varor. Ingen enskild kund star for mer an tio

procent av koncernens omsattning.

Materiella anldggningstillgangar 2022 2021
Sverige 435 207 483 261
Rumanien 97 952 99 862
Ryssland 93301 67 423
Finland 34693 37199
Polen 12 653 17 024
USA 11121 13399
Ovriga lander 13 259 13 009
Summa 698 186 731177

Posterna i ovanstaende uppstallning omfattar huvudsakligen byggnader, maskiner och inventarier samt

nyttjanderattstillgangar.

Not C5 Intdktsredovisning

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Kahrs tillverkar och séljer tra- och plastgolv, framst till aterforséljare och projektmarknaden. Kahrs produkter
inkluderar golv samt golvtillboehér. Forsaljningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, sarskilda

varuskatter, returer och rabatter.
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Férsdlining av férdiga produkter inklusive tillbehér

Forsaljning av produkter intaktsredovisas vid en viss tidpunkt, t ex nar kontrollen 6ver produkterna har
overforts genom att produkterna levereras till kunden. Leverans sker nadr produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och forlust har éverférts till kunden och antingen har kunden accepterat
produkterna i enlighet med forsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sa finns objektivt bevis
pa att alla kriterier for godkdannande har uppfyllts. | praktiken beror éverféring av kontroll, och ddarmed
intaktsredovisning, normalt pa leveransvillkoren.

Transaktionspris — Bonus och andra volymrabatter

Produkter séljs ofta med bonus och andra volymrabatter baserat pa total férsaljning under en viss tidsperiod,
normalt 3-12 manader. Intdkter fran sadan forsaljning redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet,
med avdrag for de beraknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat pa erfarenhet, med
hjalp av antingen férvdntat varde eller en beddmning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrackning det dr hogst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kommer att intréffa.
Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som betalas till kunder i forhallande till férsaljning fram
till rapportperiodens slut. Den beraknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder

En fordran redovisas nar varorna levereras, eftersom det ar vid den tidpunkten ersattningen ar ovillkorlig,
eftersom det endast ar en tidsfraga innan betalning ska ske. Om erséattningen ar villkorad av ytterligare
prestation redovisas en kontraktstillgang. Om Kahrs erhaller férskott fran kund redovisas en kontraktsskuld. For
ytterligare detaljer se nedanstaende tabell.

Betalningar till kunder

Avtal kan géras med kunder for att kompensera kunden for olika tjdnster eller aktiviteter som kunden utfér.
Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Kahrs samtycker till att kompensera kunden foér
marknadsaktiviteter som kunden utfér. Nar denna typ av kompensationer betalas redovisas dessa som
reduktion av forsaljningsintdkterna.

Marknadsféringsaktiviteter och golvprover
Marknadsforingsaktiviteter samt golvprover som inte ar relaterade till Kdhrs sortiment redovisas som
forsaljningskostnader.

Garantier

Den vanligaste garantiatgarden for Kahrs ar att ersatta en felaktig produkt enligt lagstadgad och allméan praxis.
| dessa fall redovisas garantiatagandet som en avsattning. Tillverkningsrelaterad garanti redovisas som en del
av koncernens kostnad for salda varor och andra garantikostnader redovisas som forsaljningskostnader.

Férsdlining med returrdtt

En returratt ar inte ett separat prestationsatagande men paverkar transaktionspriset fér de levererade varorna.
Avseende returratt som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund, redovisas inte intakter
for varor som forvantas returneras. Istallet redovisas en skuld for forvantad aterbetalning till kund. En tillgang
redovisas ocksa avseende forvantad aterlamnad produkt. Den uppskattade mangden returnerade varor i varje
forsaljning med returratt, baseras pa forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pa vilken
metod som anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje rapporteringstillfille.

Fraktkostnader

Fraktkostnader ingar i kostnad sald vara for den salda produkten och redovisas samtidigt som intdkten fran
produktforsaljningen.
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Uppdelning av intdkter

Kahrs tillverkar och séaljer trd- och plastgolv, framst till aterforséljare och projektmarknaden. Kéahrs
produktgrupper inkluderar parkettgolv och 6vriga tragolv, plastgolv och 6vriga produkter. Tabellen nedan

presenterar nettoomsattningen for per produktgrupp.

Nettoomsattning per region, externa kunder 2022 2021

(4 manader)
Residential Nordics 1813475 493 254
Residential West & South Europe 882 525 275 268
Residential North America 382 650 97 370
Residential Emerging Markets 546 287 155985
Commerecial 297 600 88113
Ovriga 79121 36 598
Nettoomsattning koncern, externa kunder 4001 658 1146 588
Nettoomsattning per produktgrupp 2022 2021

(4 manader)
Parkett och Ovriga tragolv 3123214 887 398
Resilient Flooring (plastgolv) 598 083 166 518
Ovriga produkter 280361 92 672
Summa 4001 658 1146 588

Tabellen nedan visar ingaende och utgaende balanser, samt arets forandringar, avseende kontraktsskulder till

kunder.
Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
fran kunder varurabatt
Per 1 januari 2022 10538 101430 111968
Bruttookning under aret 74 344 264 772 339116
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -242 632 -242 632
Intdkter redovisade under aret -79 163 - -79 163
Per 31 december 2022 5719 123 570 129 289
Kontraktskulder till kunder Forskott Kundbonus/ Totalt
fran kunder varurabatt
Per 1 september 2021 6361 76 368 82729
Bruttookning under aret 27 997 71940 99 937
Utbetalat/6verenskommet med kunder - -46 878 -46 878
Intdkter redovisade under aret -23 820 - -23 820
Per 31 december 2021 10538 101 430 111 968
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Not C6 Transaktioner med narstaende

Saltri Il LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) i moderbolaget och har darmed ett bestimmande inflytande
over koncernen. Saltri | LuxCo SARL har ytterst bestammande inflytande 6ver Kahrs BondCo AB (publ)Group.

Kéhrs har inte utfardat nagra garantier eller andra dtaganden till férman for styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Under rikenskapsaret 2022 har det inte forekommit direkta eller indirekta transaktioner
mellan koncernen och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare utéver vad som uppges i not C7. For
koncerninterna transaktioner tillampas samma prissattningsprinciper som for transaktioner med externa

kunder.

Not C7 Lonekostnader och antal anstéllda

Loner och ovrig ersattning fordelat pa styrelseledamoéter, verkstéllande direktor och 6vriga anstallda

2022
Léner och férmaner Pensions-
(varav bonus) kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 7 557 1509
(1 499)
Ovriga anstillda * 534133 69 097
(19 966)
Koncernen 541 490 70 606
(21 465)
4 manader 2021
Léner och formaner Pensions-
(varav bonus) kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 2628 477
(489)
Ovriga anstillda 163 889 24 483
(5627)
Koncernen 166 517 24 960
(6 116)
Personalkostnader inklusive kostnad per funktion i resultatrakningen
2022 2021
(4 manader)
Kostnad for salda varor 447 489 133795
Forsaljnings- och distributionskostnader 158 533 39 396
Administrationskostnader 61285 15 884
Summa 667 307 189 075
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Konsférdelning i koncernstyrelsen och dvriga ledande befattningshavare

2022
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 6 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 10 8
Koncernen 16 13
2021
Totalt pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 6 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 10 9
Koncernen 16 14
Medeltal anstallda
2022
Medeltal anstallda Varav man
Sverige 680 475
Rumanien 293 186
Ryssland 280 190
Finland 101 73
USA 39 21
Polen 31 12
Tyskland 26 22
Norge 15 11
Storbritannien 9 3
Frankrike 7 4
Schweiz 3 3
Danmark 2 2
Osterrike 1 1
Italien 1 1
Koncernen 1488 1004
2021 (4 manader)
Medeltal anstallda Varav man
Sverige 693 478
Ryssland 288 197
Rumanien 263 167
Finland 105 76
Polen 31 15
USA 35 20
Tyskland 28 21
Storbritannien 10 3
Norge 15 13
Frankrike 7 4
Schweiz 3 3
Danmark 2 2
Osterrike 1 1
Italien 1 1
Koncernen 1482 1001
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Not C8 Ersattning till ledande befattningshavare

2022 2021
(4 manader)

Ersattning till ledande befattningshavare i koncernen

Léner och andra formaner 31004 8 186
Pensioner och ersattning for sjukvard 4782 1847
Summa 35786 10033

Tillampade principer
Styrelseordféranden och styrelseledamoéter ersatts enligt beslut av arsstimman. Ingen ersattning utgar for
arbete i revisionsutskott eller ersattningsutskott.

Styrelsen

Arsstamman i Kahrs Holding AB (publ) beslutade d&ven om omval av Anders Wassberg, Jan Johansson, Lisa Géttler,
Christoffer Marko6, Jonas Kohlin och Mats Therman. Anders Wassberg omvaldes som styrelsens ordférande.
Stdmman beslutade vidare att arliga arvoden om 300 000 kronor vardera ska utga till styrelsens ledamoter samt
600 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande. Det beslutades &ven att arvode till ordinarie
arbetstagarrepresentanter skall utga med 20000 kronor vardera. Inga arvoden utbetalas till ledaméter i
revisionsutskottet.

Kostnadsford ersattning till styrelsen uppgick till kSEK 1 540 (758) for rakenskapsar 2022. Pensioner till
styrelseledamoter uppgick till 0 (0). Denna kostnad ar redovisad i moderbolaget. Inga andra ersattningar har
redovisats i moderbolaget.

Ledande befattningshavare

Principer for saval fast som rorlig ersattning till verkstdllande direktéren diskuteras och godkdnns av
ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare bestar av I6n, rorliga ersattningar
(inklusive tjanstebil) samt pension. Rorlig ersattning dr beroende av den grad till vilken uppsatta mal har
uppnatts. Den rorliga ersattningen godkanns av styrelseordféranden innan utbetalning sker.

Loner/ Aktie-

Ersdttning och dvriga formaner 2022 styrelse- Ovriga Rorlig Pensions- relaterade

arvoden formaner ersittning kostnader formaner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 600 - - - - 600
Jan Johansson 300 - - - - 300
Mats Therman 300 - - - - 300
Lisa Gottler 300 - - - - 300
Christoffer Mark66 - - - - - -
Jonas Kohlin - - - - - -
Stefan Karlsson (arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Jakob Jakobsson (arbetstagarrepresentant) 20 - - - - 20
Ledande befattningshavare:
Verkstallande direktor 4250 195 1499 1509 0 7 453
Ovriga ledande befattningshavare (9) 18 140 1012 5908 3273 0 28 333
Summa 23930 1207 7 407 4782 0 37 326
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Ersdttning och 6vriga formaner, 2021, Léner/ - - . Aktie-
(4 manader) styrelse- ) O\irlga i Rorllg Pensions- re.l'atel‘:ade

arvoden formaner ersattning kostnader formaner Totalt
Styrelsen:
Anders Wassberg (ordférande) 300 - - - - 300
Jan Johansson 150 - - - - 150
Mats Therman 150 - - - - 150
Ulrich Witt 38 - - - - 38
Lisa Gottler 100 - - - - 100
Christoffer Marko6 - - - - - -
Jonas Kohlin - - - - - -
Stefan Karlsson (arbetstagarrepresentant) 10 - - - - 10
Jakob Jakobsson (arbetstagarrepresentant) 10 - - - - 10
Ledande befattningshavare:
Verkstallande direktor 1343 64 489 477 - 2374
Ovriga ledande befattningshavare (9) 5091 165 1033 1370 - 7 659
Summa 7192 229 1522 1847 - 10 791

Information om erséttning samt avgangsvederlag till verkstillande direktoren

Johan Magnusson har en uppsagningstid om sex manader om uppsagning sker pa eget initiativ och arton
manader om uppsagning sker fran arbetsgivarens sida. Under uppsagningstiden har verkstéllande direktoren
ratt till full 16n och Ovriga anstdllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller ej. Nagon ratt till
ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

Utover formaner enligt lagen om inkomstgrundad alderspension gors for VD pensionsinbetalningar med 30
procent (30) av den fasta arslonen jamte semesterersattning, vilket utgér pensionsgrundande I6n. Bolagets
atagande for den avgiftsbaserade pensionslosningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar ej
antastbar.

Information om ersattning samt avgangsvederlag till ledande befattningshavare

Ersdttning och andra férmaner till ledande befattningshavare under 2022 har utgatt till foljande personer:
Andreas Larsson, Charlotta Persfell, Johan Lundgren, Jonas Back, Alexei Pechorin, Andreas Berge (10 manader),
Sara Olofsson (2 manader), Samuel Dalén (10 manader), Carl-Henrik Stenermark (2 manader), Rober Bieger och
Sean Brennan.

Vid uppsédgning frdn foretagets sida overstiger avgangsvederlaget inte en &rslén. Ovriga ledande
befattningshavare har 6-12 manaders uppsagningstid. Fast |6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag
motsvarar sammanlagt den fasta l6nen for max 12 manader. Under uppsagningstiden har de ovriga
befattningshavarna ratt till full I6n och 6vriga anstéallningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller e;j.
Nagon ratt till ytterligare avgangsvederlag foreligger ej.

For ovriga befattningshavare tillampas avgiftsbaserad pensionslésning samt traditionell ITP2-plan. Bolagets

atagande for den avgiftsbaserade pensionslosningen ar begransat till betalning av arspremien. Pensionen ar gj
antastbar.
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Not C9 Ersattning till revisorer

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Med 6vriga revisionsuppdrag avses andra kvalitetssakringstjanster som skall utforas
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet.
Ovriga radgivning avser all annan radgivning som inte ingar i ovanstende.

2022 2021

(4 manader)

Deloitte

Revision 3218 -
Ovriga revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovrig radgivning - .
Summa 3218 -

Ernst och Young

Revision - 1123
Ovriga revisionsuppdrag 478 -
Skatteradgivning 294 60
Ovrig radgivning - 200
Summa 772 1382

Not C10 Ovriga rorelseintikter

2022 2021

(4 manader)

El derivat till verkligt varde - 4769

Vinst fran forsaljning av maskiner och inventarier 690 181

Aterbetalning avtalsgruppsjukforsakring (AGS) hanforbar 2679 22324
till aren 2004-2008

Forsakringsersattningar 1304 -

Ovrigt 1812 246

Summa 6485 27 521

Not C11 Ovriga rérelsekostnader

2022 2021

(4 manader)

El derivat till verkligt varde -4 662 -
Forlust fran forsaljning av maskiner och inventarier -67 -
Ovrigt -1767 -160
Summa -6 496 -160
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Not C12 Finansiella intdkter och kostnader

2022 2021

(4 manader)
Finansiella intakter
Ranteintdkter enligt effektivrantemetoden, tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde 2908 136
Valutakursdifferenser 4826 1674
Summa finansiella intdkter 7734 1810
Finansiella kostnader
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden fran rantebarande
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -112 177 -15 602
Rantekostnader avseende leasingskulder -6 670 -1884
Valutakursdifferenser -15 276 -19 409
Ovriga finansiella kostnader -3322 -2 386
Summa finansiella kostnader -137 445 -39 281
Finansiella poster, netto -129 711 -37 471
Not C13 Skatt
Aktuell skatt: 2022 2021

(4 manader)
Arets inkomstskatt -44.326 -872
Ovriga skatter - 3
Summa aktuell skatt -44 326 -869
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och terféring av temporéra skillnader -11 139 -3051
Summa uppskjuten skatt -11 139 -3051
Summa inkomstskatt -55 465 -3920
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021

(4 manader)
Resultat fore skatt 281 196 37 838
Beraknad skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) -57 926 -7 795
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -1593 423
Icke skattepliktiga intdkter 33 406 719
Icke avdragsgilla kostnader -38 776 -823
Korrigering skattekostnad tidigare ar - 233
Skatteeffekt relaterade forlustavdrag 9424 2 209
Effekt av forandring i skattesats - 1114
Summa inkomstskatt -55 465 -3920
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Skatt som hanfor sig till poster i 6vrigt totalresultat: 2022
Fore skatt Skatteffekt Efter skatt
Omrakningsdifferens 91619 - 91619
Skatt pa aktuariella vinster 99 -25 74
Ovrigt totalresultat 91718 -25 91 693

Skatt som hanfor sig till poster i 6vrigt totalresultat: 2021
Fore skatt Skatteffekt Efter skatt
Omrakningsdifferens 16123 - 16123
Skatt pa aktuariella vinster 25 -5 20
Ovrigt totalresultat 16 148 -5 16 143

2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanforliga till:
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4252 30220
Nyttjanderattstillgangar 1402 -
Varulager 5001 -
Kundfordringar 3807 -
Avsadttningar 8 664 5669
Obeskattade reserver 0 46 083
Aktiverat forlustavdrag 5330 -
Summa 28 456 81972
2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanforliga till:

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5154 34 507
Nyttjanderattstillgangar 1165 -
Varulager 3247 100
Kundfordringar 904 -
Avsattningar 8071 2 654
Obeskattade reserver - 33782
Aktiverat forlustavdrag 11 746 -
Summa 30 287 36 536
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Avstamning av uppskjuten skatt 2022

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Per 1 januari 30 287 71043
Skattekostnad/intakt som redovisats i resultatrakningen -296 10843
Valutakursdifferens -1535 86
Per 31 december 28 456 81972
Avstamning av uppskjuten skatt 2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 september 33477 68 600
Skattekostnad/intakt som redovisats i resultatrakningen -635 2416
Valutakursdifferens -2 555 27
Per 31 december 30 287 71043

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas for
kvittning mot framtida skattemadssiga vinster. De underskottsavdrag dar uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till kSEK 277 434 (331 560), dvs 92 % (93 %) av totala tidsbegransade underskottsavdrag kSEK 300 309
(356 975) varav skattefordran som ej har beaktats uppgar till KSEK 66 312 (61 979). Det finns underskottsavdrag
som ar tidsbegrdnsade. Tidsbegriansade underskottsavdrags forfallotidpunkt framgar av nedanstaende tabell.

Forfallotid, tidsbegrinsade underskottsavdrag 2022 2021
Efter 1 ar 176 299 -
Efter 2 ar 68 281 46 655
Efter 3 ar - 196 356
Efter 4 ar 27 642 62 750
Efter 5 ar - -
Efter 6 ar eller mer 28 087 51214
Summa 300 309 356 975

Not C14 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestdamd nyttjandeperiod till anskaffningsvdarde med
avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vardet for goodwill, kKSEK 29 696 (29 696) har uppstatt vid forvarv under
2021 och ar hanforligt till Kdhrs BondCos forvarv av Kahrs Holding koncernen.

IT-Programvaror

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med utgangspunkt fran férvarvs- och
implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 3 och 5 ar, enligt
den linjara metoden.

Varumdrken

Forvarvade varumarken beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Bedomningen att nyttjandeperioden for
dessa varumarken &r obestamd baseras pa att varumarkena anses vara viletablerade inom branschen och
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koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem. Varumarkena anses vara av vasentlig ekonomisk
betydelse da dessa utgor en integrerad del av produkterbjudandet till kunden, genom att signalera kvalitet och
innovation i produkterna. Diarmed anses sddana varumarken paverka prissattning och konkurrenskraft
avseende produkterna. Genom sin koppling till nuvarande verksamheten anses saledes dessa ha en obestambar
nyttjandeperiod och forvantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar. Vardet for varumarken, kSEK 30
200 (30 200) har uppstatt vid forvarv under 2021 och ar hanforligt till Kahrs BondCos forvarv av Kdhrs Holding
koncernen.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, enligt den linjara metoden pa 8 ar. Vardet fér kundrelationer,
kSEK 116 500 (133 975) har uppstatt vid férvarv under 2021 och ar hanforligt till Kahrs BondCos forvarv av Kahrs
Holding koncernen.

Kundkontrakt

Kundkontrakt redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Kundrelationer
skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 1 ar, enligt den linjara metoden.

Vardet for kundrelationer, kSEK 0 (3 333) har uppstatt vid forvarv under 2021 och ar hanforligt till Kahrs
BondCos forvarv av Kdhrs Holding koncernen.

Varumarken,kundrelationer och kundkontrakt ingar i kategorin 6vriga immateriella tillgangar.

Alla immateriella tillgangar med obestamd livslangd testas minst varje ar mot att vardet inte avviker negativt
fran aktuellt bokfort varde. Enskilda tillgdngar kan testas oftare om det finns indikationer pa en vardeminskning.

Ovriga

IT-program- immateriella
2022 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden, ingaende balans 29 696 5316 175 000 210012
Okning hanférlig till féretagsférvary - - - -
Tillkommande poster - 2850 - 2850
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Kursdifferenser - 732 - 732
Ackumulerade anskaffningsvéarden, utgaende balans 29 696 8 898 175 000 213594

Ovriga

IT-program- jmmateriella
2022 Goodwill varor tillgdngar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - -4 940 -7 492 -12432
Arets avskrivning - -251 -20 808 -21 059
Avyttringar - - -
Kursdifferenser - -597 - -597
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans - -5788 -28 300 -34 088

Ovriga

immateriella
2022 Goodwillr-program-varor  tillgangar Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfort varde vid arets utgang 29 696 3110 146 700 179 506
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Ovriga
IT-program- immateriella

2021 Goodwill varor tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans - - - -
Okning hanférlig till féretagsférvary 29 696 5193 175 000 209 889
Tillkommande poster - 76 - 76
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Kursdifferenser - 47 - 47
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 29 696 5316 175 000 210012

Ovriga

IT-program- immateriella
2021 Goodwill varor tillgangar Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - - - -
Hanforligt till rorelseforvarv - -4 872 0 -4 872
Arets avskrivning - 221 -7 492 -7513
Avyttringar - - - -
Kursdifferenser - -47 - -47
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans - -4 940 -7 492 -12432

Ovriga

IT-program- immateriella
2021 Goodwill varor tillgangar Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfort varde vid arets utgang 29 696 376 167 508 197 580
Avskrivning per funktion i resultatrakningen 2022 2021
(4 manader)
Forsaljnings- och distributionskostnader -20 808 -7 492
Administrationskostnader -251 -21
Summa avskrivningar -21 059 -7 513

Provningen av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod

| samband med arsbokslutet genomférdes det arliga nedskrivningstestet av goodwill med obestdmbar

nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomférdes samtidigt som

varldskonjunkturen praglades av osdkerhet, vilket paverkat omvarlden och efterfragan pa golv. Det ar svart,

under dessa omstandigheter géra en bedémning 6ver den framtida intjaningen samt bedémningen over det

verkliga vardet pa tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Koncernens goodwill med obestidmbar

nyttjandeperiod ar allokerad till Kdhrs Holding AB koncernen som en kassagenererade enhet enligt tabellen

nedan:

Goodwill 2022 2021
Kahrs Holding AB 29 696 29 696
Varumarken

Kahrs Holding AB 30200 30200
Summa 59 896 59 896
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Prévningen av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjandeperiod sker arligen och dven vid
eventuell indikation pa vardenedgang.

Visentliga antaganden som anvands i berdkningar av nyttjandevarden framgar i tabellen nedan:

2022 2021
Bedomd langsiktig tillvaxttakt 2,0% 1,5%
Bedémd genomsnittlig bruttomarginal 33,4% 34,4 %
Beddmd genomsnittlig rérelsemarginal 10,0 % 9,9 %
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta fore skatt 159 % 20,0 %

Antagandena ovan har anvants for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststallt den
budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pa historiska resultat och de férvantningar som
finns pa marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den tillvaxttakt for marginalen
fore avskrivningar, EBITDA, som anvands 6verensstaimmer med koncernen affarsplan. Den diskonteringsranta
som anvands anges fore skatt och aterspeglar risken for den kassagenererande enheten Kéhrs Holding AB
Koncernen.

Beddmningen &r att det finns ett betryggande utrymme fér Kdhrs Bondco koncernen for féorsamringar i
uppskattningarna utan att det skulle leda till behov av nedskrivning. Genomforda berdkningar med
ovanstaende antaganden har pavisat att nagot nedskrivningsbehov av goodwill e foreligger den 31 december.
Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pa en férdndring av rorelsemarginalen med 0,5 procentenheter
respektive en 6kning av kapitalkostnaden med 1 procentenhet. Ingen av kanslighetsanalyserna har lett till en
minskning av atervinningsvardet under redovisat vidrde fér den kassaflédesgenererande enheten. De
hypotetiska forandringarna i antagandena skulle saledes inte leda till nagot nedskrivningsbehov. Berdkningarna
ar baserade pa ledningens bedémning av rimligt mojliga negativa férandringar i rorelsemarginal och
kapitalkostnaden, men de ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa faktorer sannolikt
kommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med forsiktighet.
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Not C15 Materiella anldggningstillgangar, dgda

Kdhrs materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for linjara ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs dver berdaknad nyttjandeperiod till ett beddmt
restvarde. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Mark &r inte
foremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrédnsad ekonomisk livslangd, men i 6vrigt berdknas
avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pa forvantade nyttjandeperioder. For ytterligare

information se not C2 redovisningsprinciper.

Mark och Maskiner och  Pagaende
2022 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingaende balans 228 965 1611873 59933 1900771
Okning hanférlig till foretagsforvarv - - - -
Tillkommande poster 1340 3294 44 785 49 419
Avyttringar 0 -6 821 0 -6 821
Omklassificeringar 5135 54753 -59 888 0
Kursdifferenser 24 031 57 179 1699 82909
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 259 471 1720278 46529 2026278
Mark och Maskiner och  Pagdende
2022 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans -71958 -1213420 - -1285378
Arets avskrivning -12 384 -87 717 - -100 101
Avyttringar 0 4370 - 4370
Kursdifferenser -12 613 -48 570 - -61 183
Ackumulerad avskrivning, utgdende balans 96955 -1345337 0 -1442292
Mark och Maskiner och  Pagaende
2022 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - -
Arets nedskrivning - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - -
Bokfort varde vid arets utgang 162 516 374941 46 529 583 986
Mark och Maskiner och  Pagaende
2021 byggnader inventarier arbeten Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingaende balans - - - -
Okning hanférlig till foretagsférvarv 228 595 1584 625 39068 1852288
Tillkommande poster 230 208 40754 41192
Avyttringar -3497 -652 0 -4 149
Omklassificeringar 49 20314 -20 363 0
Kursdifferenser 3588 7378 474 11 440
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende balans 228 965 1611873 59933 1900771
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2021 Mark och Maskiner och  Pagaende
byggnader inventarier arbeten Totalt

Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - - - -

Hanforlig till foretagsforvarv 69383 -1178 898 - -1248281
Arets avskrivning 4177 -28 683 - -32 860
Avyttringar 3497 652 - 4149
Kursdifferenser -1 895 -6 491 - -8386
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -71958 -1213420 - -1285378
2021 Mark och Maskiner och  Pagaende

byggnader inventarier arbeten Totalt

Ackumulerad nedskrivning, ingaende balans - - - -

Arets nedskrivning B} . B .

Ackumulerad nedskrivning, utgaende balans - - - -

Bokfort virde vid arets utgang 157 007 398 453 59 933 615 393
Avskrivning per funktion i resultatrakningen 2022 2021
Kostnad for salda varor -84 666 -27 140
Forsaljnings- och distributionskostnader -2327 -993
Administrationskostnader -13108 -4 727
Summa avskrivningar -100 101 -32 860

For vidare upplysningar om koncernens leasingataganden héanvisas till not C31.

Not C16 Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for ett antal finansiella risker som hanteras i enlighet med de riktlinjer som faststallts
av styrelsen. Koncernen &r utsatt for risker relaterade till kundfordringar, ravaror, valutaexponering samt
likviditets- och refinansieringsrisk. Koncernens 6vergripande mal ar att ha en kostnadseffektiv finansiering och
att hantera finansiella risker genom att anvénda sig av finansiella instrument. Nedan ges en beskrivning av
koncernens finansiella risker och den policy som tillampas for respektive riskomrade.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk definieras som risken for forluster om de motparter med vilka Kdhrs har investerat i likvida
medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med positiva marknadsvarden, inte
fullgér sina forpliktelser.

For att begrdnsa kreditriskerna ingar Kdhrs endast affirer med emittenter och motparter med en langsiktig
kreditvardighet om minst A—, eftersom dessa anses ha lag kreditrisk for bedomning av nedskrivningar. S&P
Global Ratings eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller information om kreditvardighet.

Kreditrisker i kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar definieras som risken for forluster om de motparter med vilka Kahrs har investerat
i kundfordringar, inte fullgor sina forpliktelser. P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering relaterad till kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i rapporten over finansiell stallning for respektive finansiell tillgang. Koncernens tio storsta
kunder stod for 12 procent (12) av omséattningen 2022. Kahrs har upprattat riktlinjer som sakerstaller att
forsaljning av produkter sker till kunder med tillférlitlig kredithistorik. Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid
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kreditprovning av nya kunder. Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet hanteras lokalt pa bolagsniva och
foljs upp pa koncernniva. En analys av forfallna kundfordringar och avsattningar for osakra fordringar framgar
av not C19, kundfordringar.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk avses risken att Kahrs inte kan betala sina forpliktelser pa grund av
otillracklig likviditet eller svarigheter att ta upp nya lan. Koncernen har en stark finansiell stdllning och
finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning. Per 20 januari 2022 aterbetalades de externa banklanen
Facility B2-B5 till fullo. En ny finansiering genomfdérdes i samband med att Kahrs Holding AB (publ) blev uppképt
av Kdhrs BondCo AB (publ). Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor (650) i Kahrs
Holding AB (publ) ,varav 200 miljoner kronor (200) villkorat till eventuell férvdarv samt ett hallbarhetslankat
obligationslan om 1 450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per
den 31 december 2022. Likvida medel i koncernen per den 31 december 2022 var 357 miljoner kronor (268).
Detta innebar att tillganglig likviditet for koncernen per den 31 december 2022 var 1 007 miljoner kronor (918
vilket ger en god flexibilitet framat. Inga covenanter finns kopplade till beldningen. Kdhrs BondCo AB (publ)
forvarvade aktierna i Kahrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag och tidpunkten foér 6verlatelsen var
den 20 januari 2022. Samtidigt aterbetalade i Kadhrs Holding AB (publ) de externa banklanen till fullo.
Kopeskillingen betalades med kontanter och aktier. Bedémningen ar att likviditets- och refinansieringsrisken ar

lag.

Kortfristiga betalningar och prognoser foljs upp I6pande pa central niva for att sakerstalla att koncernen har
tillrackliga likvida medel for att tillgodose behovet av betalningar i den I6pande verksamheten.

Nedanstaende tabell kontraktsenliga odiskonterade kassafléden, inklusive rantebetalningar under aterstaende
kontraktsenliga I6ptider for finansiella skulder.

2022-12-31 o o o .
<3 manader <lar 1-2ar 2-5ar >5ar Totalt

Rantebarande skulder

Obligationslan 30722 93 872 124594 1690996 - 1940184

Leasingskulder 11619 36 409 30297 43 812 545 122 683

Ovriga l&n 41 125 166 2 440 - 2772
Leverantorsskulder 377 809 - - - - 377 809
Ovriga finansiella skulder 216 139 12 660 - - - 228 799
Summa 636 330 143 066 155057 1737248 545 2672247
2021-12-31 <3 manader <1ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar Totalt
Rantebarande skulder

Banklan 591930 - - - - 591 930

Leasingskulder 11012 36 083 27 896 44 946 1324 121 261
Leverantorsskulder 319598 - - - - 319598
Ovriga finansiella skulder 150 825 21978 - - - 172 803
Summa 1073 365 58 061 27 896 44 946 1324 1205592
Kapitalrisk

Koncernens malsattning vad avser kapitalstrukturen &r att sakerstilla koncernens formaga att fortsatta
verksamheten for att kunna generera hogre avkastning till aktiedgarna och férdelar for 6vriga intressenter, och
att uppratthalla optimal kapitalstruktur for att sdnka kapitalkostnaden.
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Koncernens finansiella mal vad géller forvaltat kapital &r att generera en arlig avkastning pa sysselsatt kapital
som uppgar till minst 20 %. Avkastning pa sysselsatt kapital for rakenskapsaret 2022 uppgick till 24,4 %.

Marknadsrisker
Marknadsrisker ar riskerna for att koncernens resultat eller finansiella stallning paverkas av forandringar i
marknadspriser, sasom valutakurser, rantor och ravaror.

Valutarisk -Transaktionsexponering

Transaktionsexponering definieras som risken att verkligt varde eller framtida kassafléden av finansiella
instrument kan fluktuera pa grund av férandringar i valutakurser. Koncernen ar exponerad f6r valutarisker nar
transaktioner sker i utlandsk valuta. Generellt erbjuder Kahrs sina kunder betalningsmajligheter i lokal valuta
via den globala forsaljningsorganisationen. Detta innebar att koncernen kontinuerligt exponeras mot
valutarisker bade i kundfordringar i utlandsk valuta och i den framtida forsaljningen till utlandska kunder. Kahrs
exponeras dven mot valutarisker i leverantorsskulder i utlandsk valuta och inkop fran utlandska leverantorer.
Valutarisk - Omrékningsexponering

Omrékningsexponering uppstar nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor och avser till stor del
omrdkningsrisken avseende utldandska dotterbolags nettotillgdngar. Eftersom svensk krona (SEK) ar Kahrs
koncernvaluta uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvardering av nettotillgangar i utlandska dotterbolag
samt arets resultat i utlandsk valuta. Valutarisker uppstar foretradesvis nar transaktioner sker i Euro (EUR), US
Dollar (USD), brittiska pund (GBP), norska kronor (NOK), ryska rubel (RUB), rumanska lei (RON) och schweiziska
franc (CHF). Enligt styrelsebeslut gérs ingen valutasakring i koncernen.

Moderbolaget har utlandska dotterbolag i manga lander, vars nettotillgangar ar exponerade for valutarisker.
Exponeringen for nettotillgangar i utlandsk valuta hanfor sig huvudsakligen till Euro (EUR), ryska rubel (RUB)
och rumanska lei (RON). Sedan krigsutbrottet i slutet av februari 2022 har alla finansiella transaktioner och
varufloden mellan det ryska bolaget och Ovriga Kdhrs stoppats. Koncernen hade per den 31 december2022
ingen exponeringen mot RUB férutom den exponering som fanns i det ryska dotterbolaget.

De omrakningskurser som tillampats framgar av féljande uppstallning:

Valuta Balansdagskurs Genomsnittlig kurs Balansdagskurs Genomsnittlig kurs
SEK/ enhet 31 dec 2022 2022 31 dec 2021 2021
CHF 11,2915 10,5950 9,8545 9,3845
EUR 11,1283 10,6317 10,2269 10,1449
GBP 12,5811 12,4669 12,1790 11,8022
INR 0,1262 0,1287 0,1216 0,1160
NOK 1,0572 1,0523 1,0254 0,9980
PLN 2,3741 2,2685 2,2279 2,2228
RON 2,2474 2,1557 2,0690 2,0618
RUB 0,1411 0,1512 0,1216 0,1165
uUsD 10,4371 10,1245 9,0437 8,5815
Rénterisk

Koncernens ranterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits till rorlig ranta exponerar koncernen for
ranterisker i kassaflodet, som delvis kvittas av likvida medel vid rérlig ranta. For 1an som upptagits till bunden
ranta ar koncernen exponerad for ranterisker hanforliga till verkligt varde.

Koncernens finansiering bestar av ett hallbarhetslankat obligationslan i Kdhrs BondCo AB (publ) med ett
nominellt varde av 1 450 miljoner kronor, utfardades den 7 december 2021 med forfallodag den 7 december
2026, loper till en rorlig ranta som baseras pa tre manaders STIBOR + 6,0 procent och satts var tredje manad.
Réntesatsen pa obligationslanet per 31 december 2022 13g pa 8,475 procent per ar (6,0). Om den rorliga rantan
pa obligationslanet férandras med +/- 100 punkter (1 procentenhet), givet att alla andra variabler ar konstanta,
kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner kronor (14,7). Koncernens finansiering bestar
dven av en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) |6per till en rorlig ranta som baseras
pa tre manaders STIBOR + 2,0 procent och satts var tredje manad. Ingen del av RCF-faciliten utnyttjas per 31
december 2022.
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Ramaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna for material stiger nar underliggande ramaterialpriser stiger
pa varldsmarknaden. Kahrs paverkas av forandringar i ramaterialpriser pa grund av ingdngna leveransavtal, dar

priserna ar kopplade till rdmaterialpriset pa varldsmarknaden.

Not C17 Finansiella instrument per kategori

| nedanstdende tabeller visas verkligt varde av de av koncernens finansiella tillgdngar och skulder som ar

foremal for riskhantering.

2022-12-31
Tillgangar till Tillgangar -
verkligt varde varderade till Summa verkligt Bokf_ort va)rde
. w av finansiella
via resultat- upplupet varde tille3
rdakningen anskaffningsvarde lgangar
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar? - 30948 30948 30948
Kundfordringar - 397031 397031 397 031
Derivat 4118 - 4118 4118
Ovriga omsattningstillgdngar - 15029 15029 15029
Likvida medel - 356 224 356 224 356 224
Summa 4118 799 232 803 350 803 350

1Bestdr av depositioner kSEK 24 569 (18 612), kapitalférsikringar kSEK 5 354 (3 388) samt évriga poster kSEK 1 025

(3587)
Sk.ulde"r till Skulder viarderade . Bokfort varde
verkligt varde . Summa verkligt ) R
X till upplupet . av finansiella
via resultat- . o virde
. anskaffningsvarde skulder
rakningen
Skulder i balansrdkningen
Réntebdrande skulder - 587 445 587 445 587 445
Leverantorsskulder - 319598 319598 319 598
Ovriga kortfristiga skulder - 156 007 156 007 156 007
Summa - 1063 050 1063 050 1063 050
2021-12-31
Tillgangar till —
verkligt varde Lanoch  Summa verkligt Bokf.ort ve?rde
. . . av finansiella
via resultat- fordringar varde L e
wp s tillgangar
rakningen
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar? - 25 587 25 587 25 587
Kundfordringar - 335543 335543 335543
Derivat 8780 - 8780 8780
Ovriga omsattningstillgdngar - 7 108 7 108 7 108
Likvida medel - 267 751 267 751 267 751
Summa 8780 635 989 644 769 644 769

1Bestdr av depositioner kSEK 18 612 (14 314), kapitalférsidkringar kSEK 3 388 (945) samt 6vriga poster kSEK 3 587 (339)
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verill(i:!cdve;r:: " ﬁv.riga Summa verkligt BOkf_é rt v'a:rde
via resultat- finansiella Vvirde av finansiella
rikningen skulder skulder
Skulder i balansrdkningen
Rantebarande skulder - 587 445 587 445 587 445
Leverantorsskulder - 319598 319598 319598
Ovriga kortfristiga skulder - 156 007 156 007 156 007
Summa - 1063 050 1063 050 1063 050
Not C18 Derivat
Koncernens derivat bestar av:
2022-12-31
Tillgangar Skulder
Valutaderivat - -
Ravaruderivat 4118 -
Summa 4118 -
2021-12-31
Tillgangar Skulder
Valutaderivat - -
Ravaruderivat 8 780 -
Summa 8780 -

Inga derivat identifieras som sakringsinstrument i redovisning av sdkringar. Derivat redovisas initialt till verkligt
varde per den dag da derivatavtalet ingds och déarefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga
derivatredovisas som tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar verkligt viarde ar negativt.
Vinst eller forlust fran forandring i verkligt varde avseende, redovisas i resultatet som 6vriga rorelseintakter
alternativt 6vriga rorelsekostnader. Samtliga derivat varderas enligt niva 2.

Valutaderivat
Nominellt belopp av utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2022 till kSEK O (0).
Valutaderivaten har en |6ptid pa 1-6 manader (1-12).

Ravaruderivat
Ravaruderivaten bestar av elderivat som har en 16ptid pa upp till 24 manader.

Not C19 Kundfordringar

2022 2021
Kundfordringar 412 424 347 759
Avsattning for osakra fordringar -15 382 -12 660
Summa kundfordringar 397 042 335 099

Koncernen redovisar en avsattning for forvantade kreditférluster vid varje rapporteringstillfalle. For
kundfordringar tillampar koncernen “den forenklade metoden”, vilket innebar att avsadttningen for osakra
kundfordringar motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid. Per 31 december 2022 uppgick
forfallna kundfordringar till kSEK 96 721 (52 972) dar en nedskrivning inte har bedémts vara nodvandig.
Forfallna kundfordringar hanfor sig till ett antal kunder som inte bedéms ha betalningssvarigheter.
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Aldersanalys av kundfordringar innan nedskrivning skett 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 315703 294 787
<30 dagar 50 643 37 275
30-90 dagar 37952 3675
91-180 dagar 1162 2488
>180 dagar 6 964 9534
Belopp vid arets slut 412 424 347 759

Per 31 december 2022 uppgick avsattningen for osdkra fordringar till kKSEK 15 382 (12 660).

Aldersanalys av sadana kundfordringar framgar av nedanstaende:

Aldersanalys av férfallna och nedskrivna kundfordringar 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 769 992
<30 dagar 921 483
30-90 dagar 6419 569
91-180 dagar 565 1206
>180 dagar 6 708 9410
Belopp vid arets slut 15 382 12 660

Avséattning for osakra fordringar uppgar till 3,7 procent (3,8) av totala kundfordringar och har férandrats enligt
nedan:

Avsdittning for osdkra fordringar 2022 2021
Avsattning vid arets borjan 12 660 11335
Avsattning for befarade forluster 4020 2 089
Konstaterade forluster -2872 -732
Aterforda oférbrukade belopp -6 -88
Valutakurseffekter 1580 56
Belopp vid arets slut 15 382 12 660

Avsattning och aterféring av avsattning till osakra fordringar inkluderas i forsaljnings- och distributions-
kostnader i resultatrakningen. Maximal kreditrisk pa rapporteringsdagen ar det nominellt vardet av varje
ovanstaende kategori kundfordringar.

Not C20 Ovriga omséttningstillgdngar

2022 2021
Momsfordran 63 795 13574
Forutbetalda licensavgifter dataprogramvara 5015 5194
Forutbetalda rérelsekostnader 22374 21030
Upplupna ranteintakter 423 -
Forutbetalda férsakringar 1361 503
Fordran till anstallda 2692 473
Aktuell skattefordran 17 659 18 928
Ovriga kortfristiga fordringar 30118 11035
Belopp vid arets slut 143 437 70 737
Not C21 Likvida medel
Likvida medel i balansrdakningen och kassaflodesrapporten bestar av kontanta medel och

banktillgodohavanden. Koncernen har en Cash pool-struktur for att effektivisera cash management. For vidare
information kring finansiell riskhantering i likvida medel, se not C16.
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Not C22 Varulager

2022 2021
Ramaterial och férbrukningsvaror 209 658 171922
Produkter i arbete 141 480 139 885
Fardiga varor 610 248 370901
Belopp vid arets slut 961 386 682 708

Under aret har aterféring av nedskrivningar av varulagret skett med kSEK 7 500 (10 666). Grund for aterforing
var huvudsakligen en grundlig genomgang av trogrorliga lagervaror som per 31 december varderats till
nettoforsaljningsvarde. Beloppet har rapporterats i resultatrakningen under kostnad salda varor. Omkring 48
% (48) av varulagret (huvudsakligen fardiga varor) varderas till verkligt varde och 52 % (52) till historiskt
anskaffningsvarde.

Not C23 Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder

2022 2021
Leverantorsskulder 377 809 319598
Skulder till narstaende (not C5) - -
Skulder till anstallda 166 469 167 989
Aterbetalningspliktiga statliga stéd - 19784
Momsskulder 87941 30739
Skulder till kunder 123570 101430
Upplupna rantekostnader 8915 4126
Upplupen licensavgift Woodloc 7 936 8776
Styrelsearvoden inklusive arbetsgivaravgifter 2024 3167
Konsultkostnader 12 262 1245
Sarskild 16neskatt 7161 7161
Upplupna fraktkostnader 17 635 13 487
Upplupna kostnader relaterade till ny revolverfacilitet - 5107
Upplupna tullkostnader 3392 -
Upplupna elkostnader 18 862 -
Ovriga kortfristiga skulder 10123 4075
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33443 21391
Belopp vid arets slut 877 543 708 075
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Not C24 Rantebdrande skulder

Koncernen har en stark finansiell stallning och finansierar delvis sin verksamhet genom upplaning. Per 20

januari 2022 aterbetalades de externa banklanen Facility B2-B5 till fullo. En ny finansiering genomférdes i

samband med att Kahrs Holding AB (publ) blev uppkopt av Kdhrs BondCo AB (publ). Finansieringen bestar av

en RCF-facilitet om 650 miljoner kronor i Kdhrs Holding AB (publ) samt ett hallbarhetsldnkat obligationslan om

1 450 miljoner kronor i Kdhrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten utnyttjades per den 31 december
2022. Kahrs BondCo AB (publ) férvarvade aktierna i Kahrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag och
tidpunkten for overlatelsen var den 20 januari 2022. Samtidigt aterbetalade i Kéhrs Holding AB (publ) de

externa banklanen till fullo. Képeskillingen betalades med kontanter och aktier. Bedémningen &r att likviditets-

och refinansieringsrisken ar lag.

Léngfristiga rintebdrande skulder 2022 2021
Obligationslan 1 450 000 -
Leasingskulder 70627 71501
Finansieringskostnader® -15 002 ;
Revolver Credit facilitet - -
Summa langfristiga rantebdrande skulder 1505 625 71501
Kortfristiga riintebdrande skulder 2022 2021
Leasingskulder 45 440 44 945
Lan Facility B - 585 470
Ovriga lan 2184 1975
Summa kortfristiga rantebarande skulder 47 624 632 390
Summa rantebarande skulder 1553 249 703 891
1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras 6ver obligationslanets |6ptid
Férdndring av rintebdrande skulder
Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
Oppning- Tilligg/An- Stangnings-
2022-12-31 pPNINg . Valuta Ny . . g,g/ Valuta gning
balans Amortering . . Forvarv nulleringar! balans
upplaning
Rantebarande
skulder
Obligationslan - - - 1450000 - -15 002 - 1434998
Banklan 585470 -590896 5426 - - - - -
Leasingskulder 116446 - 56443 - - - 53729 2335 116 067
Ovriga lan 1975 - - - - - 209 2184
Summa 703891 -647339 5426 1450000 - 38 727 2544 1553249

1 Upplupna finansieringskostnader periodiseras 6ver obligationslanets |6ptid
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Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

Ny

Oppnings- uppla Tillagg/An- Stangnings-
2021-12-31 balans Amortering  Valuta ning Férvarv nulleringar Valuta balans
Rantebarande
skulder
Banklan - -301436 19504 - 864121 6036 -2755 585 470
Leasingskulder - -16 575 - -117011 14942 1068 116 446
Ovriga lan - - - - 1926 - 49 1975
Summa - -318011 19504 - 983 058 20978 -1638 703891
Skulder avseende leasing
For ytterligare detaljer se aven not C31.
Stdllda séikerheter for egna skulder 2022 2021
Fastighetsinteckningar? 46 000 46 000
Féretagsinteckningar? 2 104 808 1945621
Pantsatta bankkonton - 5650
Ovrigt 445 409
Summa 2151 253 1997 680

1 pantsattning av fastigheter dgda av AB Gustaf Kihr som innehas av Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
2 Foretagsinteckningsbrev kopplade till verksamheterna i AB Gustaf Kahr, Kahrs OY, Oak Norge A/S, Kihrs Norge A/S samt

Kéhrs AB som innehas av DNB Bank ASA, Sweden Branch.

Not C25 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

(KSEK)

Per 1 januari 2022 500 000 500
Per 31 december 2022 500 000 500
Antal aktier Aktiekapital

(kSEK)

Per 1 september 2021 500 000 500
Per 31 december 2021 500 000 500

Kahrs Bondco AB:s aktier dr av ett aktieslag. Aktiernas nominella varde ar 1 kr per aktie. Samtliga aktier ar
tillfullo betalda, har lika ratt till utdelning och till en rést vid ordinarie bolagsstamma.
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Reserver
Omraknings- Totalt
reserv
Per 1 januari 2022 -124 484 -124 484
Valutaomrakningsdifferenser 91619 91619
Per 31 december 2022 -32 865 -32 865
Omréknings- Total
Per 1 september 2021 -140 607 -140 607
Valutaomrakningsdifferenser 16 123 16 123
Per 31 december 2021 -124 484 -124 484

Omrakningsreserv
Omrékningsreserven omfattar omrakningsdifferenser som uppstar vid konsolideringen av utldndska
dotterbolags finansiella rapportering.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktiedgarna i
moderbolaget med vagt genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras vagt genomsnitt stamaktier for utspadningseffekt
pa alla potentiella stamaktier. Koncernen har for ndrvarande ingen utspadningseffekt pa potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fére och efter utspddning 2022 2021
Resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget, tusental kronor 225020 33735
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 450 67

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktiedgarna i moderbolaget med viktat
medeltal utestaende stamaktier under perioden.

Utdelning per aktie 2022 2021
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000

Utdelning per aktie, kronor - -

Not C26 Avsattning for pensioner

Forpliktelser avseende alderspensioner och familjepensioner &r tryggade genom forsdkring i Alecta (ITP-
planen). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Under rdkenskapsaret 2022 har koncernen inte haft tillgang till sadan information
som mojliggbr rapportering av planen som en formansbestamd plan. ITP-planen som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Pensionsavgifter som inbetalats till Alecta under innevarande ar
uppgar till KSEK 3 290 (3 832). I slutet av 2022, uppgick Alectas 6verskott i form av kollektiv konsolideringsgrad
till 172 procent (172). Finansieringsgraden utgérs av verkligt varde av Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena och beréknas i enlighet med Alectas aktuariella antaganden, som inte 6verensstammer
med IAS 19.

Formansbestamd pensionsplan som ingar per 31 december 2022 i koncernredovisningen avser Kahrs Tyskland.
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Beloppen som redovisas i balansrakningen ar féljande:

2022 2021
Nuvarde av finansierade forpliktelser 734 675
Verkligt varde av planens tillgangar - -
Underskott av finansierade planer 734 675
Nuvarde av icke-finansierade forpliktelser - -
Nettoskuld i balansrdkningen 734 675
Férdndring i formdnsbestimda forpliktelser 2022 2021
Per 1 januari 675 733
Omrékningsdifferens 85 -12
Rantekostnader 11 16
Aktuariella forluster (+) / vinster (-) 74 20
Betalning av pensionsférmaner -111 -82
Per 31 december 734 675
Forandring av verkligt viarde av planens tillgangar 2022 2021
Per 1 januari - -
Regleringar - -
Per 31 december - -
Viisentliga aktuariella antaganden 2022 2021
Diskonteringsranta 3,88 % 1,25 %
Framtida pensionsdkningar 2,00 % 2,00 %

Antaganden om forvadntad livslangd baseras pa officiell statistik och erfarenheter fran undersékningar avseende

dodlighetsprocent i landet, och faststalls i samrad med aktuariell expertis.

Not C27 Ovriga avsittningar

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2022 16 042 17 329 33371
Kompletterande avsattningar 1408 954 2362
Utnyttjande under aret -568 -11 883 -12 451
Per 31 december 2022 16 882 6 400 23 282
Reservation for tullkostnader i USA per 31 december 2022 kSEK 0 (9 948).

Produktgarantier Ovrigt Totalt
Per 1 september 2021 16 572 30 360 46 932
Kompletterande avsattningar 1029 2815 3844
Utnyttjande under aret -1559 -15 846 -17 405
Per 31 december 2021 16 042 17 329 33371

Ovrigt inkluderar huvudsakligen reservation for tullkostnader i USA kSEK 9 948 (22 109).
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Avsittningar omfattar: 2022 2021
Langfristig del 3671 -
Kortfristig del 19611 33371
Totalt 23 282 33371

Not C28 Avstamning av resultat fore skatt och nettokassafléde

Justering fér poster som inte pdverkar kassaflédet 2022 2021

(4 manader)
Avskrivning och nedskrivning av materiella anldggningstillgangar 100 101 32 860
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 50997 15 309
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 21059 7513
Finansiella intakter -7734 -1 810
Finansiella kostnader 137 445 39281
Ovriga avsattningar -12 009 -12 145
Summa 289 859 81008
Not €29 Ataganden

Investeringsengagemang
| likhet med féregdende ar sa finns inga investeringsengagemang per rapporteringsdagen, vilka annu inte
redovisats i den finansiella rapporteringen.

Not C30 Forvarv under aret

Koncernen var féremal for en dgarférandring den 31 augusti 2021 da Triton Ill Continuation Fund férvarvade
koncernen. | samband med refinansieringen etablerades Kahrs BondCo AB (publ) och blev nytt moderbolag i
koncernen. Med anledning av detta finns inte nagra jamforelsesiffror tillgangliga for perioder tidigare dn 31
augusti 2021. Agarférandringen den 31 augusti 2021 var en extern transaktion p&d marknadsmassiga villkor som
utgjorde ett rorelseférvarv. Bildandet av Kdhrs BondCo AB (publ) utgér sedan en férlangning av denna
transaktion och nar Kahrs BondCo i nasta steg, 2022, forvarvar Kahrs Holding koncernen sker det som en intern
omstrukturering. Den interna omstruktureringen ar en transaktion under samma bestadmmande inflytande da
den skedde utan fordndring i verksamhetens dgarstruktur och innebéar att Kahrs BondCo AB (publ) 6vertog
platsen som moderbolag i koncernen. Denna transaktion utgjorde inget rorelseforvarv enligt IFRS 3,
innebarande att ingen omvardering har skett av tillgdngar och skulder vid Kahrs BondCo ABs forvarv av Kahrs
Holding koncernen 2022. De varden som anvands som ingangsvarden i Kahrs BondCo-koncernen &r de verkliga
varden som identifierades i samband med &garforandringen per 31 augusti 2021 da verkligt varde pa
identifierbara tillgdngar och skulder identifierades nar Kahrs Holding koncernen fick nya dgare. Kéhrs BondCo’s
koncernmassiga varden utgors darfor av de verkliga varden som identifierades i samband med Triton |lI
Continuation Funds forvarv av Kdhrs-koncernen och nagon ny forvarvsanalys har darfér inte upprattats. En
omfordelning av 6vervardet har gjorts jamfort med den initiala forvarvsanalysen.

Analys av Triton Ill Continuation Fund férvarv av Kahrs Holding kSEK
Erlagd kopeskilling 551367
Underforstatt varde pa 100 % av eget kapital 783192
Antagen HoldCo-skuld 2492
Kahrs Holding koncernens nettoskuld 452 347
Totalt implicit foretagsvarde 1238031
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2022

Faststallt verkligt
vdrde vid forvarvet

Bokfért virde

Anlaggningstillgangar 813872
Omsattningsstillgangar 1087 970
Likvida medel 418 529
Langfristiga skulder och lan -1 031043
Kortfristiga skulder -654 459
Nettotillgangar 634 869
Exkludering av tillgdngar -148 286
Exkludering av skulder 117 012
Nettotillgangar efter justeringar 603 595
Allokering av képeskillingen och

éverviérde

Forvarvat varde eget kapital 785 684
Nettotillgangar efter justeringar -603 595
Overvirde (exklusive latent skatt) 182 089
Latent skatteskuld 36 050
Overvirde (inklusive latent skatt) 218139
Virderade tillgéngar

Varumarke 30 200
Kundrelationer 139 800
Kundkontrakt 5000
Goodwill 29 696
Varulager 13 443
Totalt virde 218139
Latent skatteskuld -36 050
Allokerat 6vervarde 182 089

Allokering av kopeskillingen ar slutgiltig.
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Not C31 Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatt

Samtliga koncernens leasingavtal dr de under vilka koncernen &r leasetagare, t ex avseende lager,
kontorslokaler, truckar, fordon, maskiner och viss kontorsutrustning.

Nyttjanderattstillgangen redovisas under anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvarden for en nyttjanderattstillgdng omfattar det
initiala vardet av leasingskulden, leasingavgifter som betalas fore eller vid ikrafttrddandet samt initiala direkta
kostnader samt aterstdllningskostnader. Tillgangen skrivs av linjart. Leasingskulder inkluderas pa raderna
langfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder i balansrdkningen.

Koncernen bedémer om ett kontrakt &r, eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets bdrjan. Koncernen
redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld for samtliga, forutom for
korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ar av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna
redovisar koncernen leasingavgifter som en rérelsekostnad 6ver leasingperioden. Hyresperioden for de flesta
leasingkontrakten |6per fran 2 till 5 ar, men vissa leasingkontrakt har langre 16ptid Leasingskulden varderas
initialt till nuvdrdet av de framtida leasingavgifterna, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med en marginell lanerdnta som faststalls pa koncernniva per land. Koncernens
genomsnittliga marginella lanerdnta uppgar till 5,7 procent (4,8). For ytterliga information om
redovisningsprinciper, se not C2 Leasing samt not C3 Vardering av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.

2022 2021

(4 manader)

Avskrivningar av nyttjanderatter -50997 -15 309
Rantekostnader pa leasingskulder -6 670 -1 884
Vinst vid avslutning av leasingkontrakt 149 162

Korttidsleasingavtal - -
Leasing av tillgangar till lagt varde - -

Total belopp i resultatrdakningen -57 518 -17 031
Nyttjanderattsanlaggningstillgangar Mark och Truckar  Fordon Maskiner KOI’ItOI‘S}.It- Totalt
2022 byggnader rustning
Ackumulerade anskaffningsvéarden, ingaende 142 505 38905 24607 1376 2473 209 866
balans
Tillkommande poster 31938 3150 10888 0 923 46899
Avyttringar -1616 -500 -7400 -1376 -544 -11436
Omklassificeringar - - - - - -
Kursdifferenser 3036 459 1729 - 81 5305
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgaende 175 863 42014 29824 0 2933 250634
balans

Mark och Kontorsut-

Truckar Fordon Maskiner Totalt

2022 byggnader rustning
Ackumulerade avskrivning, ingdende balans -55920 -22849 -12466 -1312 -1535 -94082
Arets avskrivning -31 881 -9620 -8 601 -64 -831 -50997

70



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2022
Org.nr. 559339-3621

Avyttringar 1922 500 7 389 1376 547 11735
Kursdifferenser -1767 -339 -924 0 -60  -3090
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -87646 -32309 -14601 0 -1879 -136435
2022 bl;llgag:(acc’ii?- Truckar Fordon Maskiner Ko:::tr:;‘ tg- Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingadende balans - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgadende balans - - - - - -
okfért vdrde vid arets utgang 88 217 9706 15223 - 1054 114200
Nyttjanderattsanldggningstillgangar
Mark och . Kontorsut-

byggnader Truckar Fordon Maskiner rustning Totalt
2021
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende - - - - - -
balans
Okning hanférlig till foretagsférvarv 134 372 39658 27013 1376 2966 205385
Tillkommande poster 11321 -413 2756 - 15 -
Avyttringar -4 501 -379  -5423 - -515 -10818
Omklassificeringar - - - - - -
Kursdifferenser 1313 39 261 - 7 1620
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende 142 505 38905 24607 1376 2473 209 866
balans
2021 bl;ngagrr:(a?i‘:: Truckar  Fordon Maskiner Ko::gtr:it:‘tg- Totalt
Ackumulerad avskrivning, ingdende balans - - - - - -
Okning hanférlig till foretagsférvarv -50 601 -20345 -14813 -1 165 -1334 -88258
Arets avskrivning -9 066 -2854 -2945 -147 -297 -
Avyttringar 4176 378 5423 - 101 10078
Kursdifferenser -429 -28 -131 - -5 -593
Ackumulerad avskrivning, utgaende balans -55920 -22849 -12 466 -1312 -1535 -94 082
2021 bl;ngagrr:(a?i‘:: Truckar  Fordon Maskiner Ko:::tr:;:‘tg- Totalt
Ackumulerad nedskrivning, ingdende balans - - - - - -
Okning hanférlig till foretagsférvarv 184 973 60003 40316 2540 4300 288638
Arets nedskrivning - - - - - -
Ackumulerad nedskrivning, utgdende balans - - - - - -
Bokfort virde vid arets utgang 86 585 16056 12141 64 938 115784
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Avskrivning per funktion i resultatrdkningen 2022 2021

(4 manader)
Kostnad for salda varor -11727 -3626
Forsaljnings- och distributionskostnader -37 859 -11 268
Administrationskostnader -1411 -415
Summa avskrivningar -50 997 -15 309
Finansiella kostnader 2022 2021

(4 manader)

Rantekostnader avseende leasingskulder -6 670 -1 884

Leasingskulder 2022 2021

(4 manader)

Langfristiga leasingskulder 70627 71501
Kortfristiga leasingskulder 45 440 44 945
Summa Leasingskulder 116 067 116 446

Not C32 Handelser efter balansdagen

Efter balansdagens utgang, har Kahrs informerat om att beslut tagits att anpassa produktionskapaciteten for
att mota den lagre efterfragan under 2023. En plan for att sdnka kapaciteten i de europeiska fabrikerna i olika
steg har genomforts, det paverkar totalt ca. 175 medarbetare.
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Moderbolagets resultatrakning

kSEK Not 2022 2021-10-08
2021-12-31
Nettoomsattning - -
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat - -
Forsaljnings- och distributionskostnader - -
Administrationskostnader P5 -247 -155
Ovriga rorelseintakter - -
Ovriga rorelsekostnader - -
Rorelseresultat -247 -155
Finansiella intakter P6 32156 -
Finansiella kostnader pP6 -101909 -8 275
Resultat efter finansiella poster -70 000 -8430
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -13181
Erhallna koncernbidrag p7 78826 -
Resultat fore skatt -4 355 -8430
Inkomstskatt P8  -7487 -3749
Arets resultat -11 842 212179
Hanforligt till aktiedgare -11 842 -12179
Summa -11 842 -12179
Moderbolagets rapport over totalresultat
kSEK 2022 2021-10-08
2021-12-31
Arets resultat -11 842 -12179
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras i resultatrakningen
Omréakningsdifferenser - -
Ovrigt totalresultat netto efter skatt - -
A -11 842 -12179
Summa totalresultat for aret
Hanforligt till aktiedgare -11 842 -12 179
Summa -11 842 -12 179
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Moderbolagets rapport éver finansiell stdllning
kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar P9 1932154 -
Uppskjuten skattefordran - -

Summa anlaggningstillgangar 1932154 -

Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar P10 78 826 102 269
Likvida medel P11 500 1432375
Summa omsattningstillgangar 79 326 1534644
SUMMA TILLGANGAR 2011480 1534644
kSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital P14 500 500
Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst P16 487 821 102 269
Arets resultat P14 -11 842 -12 179
Summa fritt eget kapital P14 475979 90 090
P14 476 479 90 590

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 13181 -
Totala obeskattade reserver 13181 -

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder P13 1434998 1431800
Uppskjuta skatteskulder 3090 3749
1438 088 1435 549

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skatteskuld 8 146 -
Ovriga kortfristiga skulder P12 75586 8 505
83732 8 505

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2011480 1534 644
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Summa Summa
Reserv- bundet Balanserad Arets fritteget  Totalt eget
kSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat  kapital kapital
Per 1 januari 2022 500 - 500 102 269 -12179 90090 90 590
Foregaende ars resultat - - - -12 179 12 179 - -
Ovillkorligt
- - - 397731 - 397731 397 731
aktieagartillskott
Arets resultat - - - - -11842 -11842 -11 842
Per 31 december 2022 500 - 500 487 821 -11842 475979 476 479
Summa Summa Totalt
Reserv- bundet Balanserad Arets  fritt eget eget
kSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat kapital kapital
Per 8 oktober 2021 - - - - - - -
Inbetalt aktiekapital 500 - 500 - - - 500
Ovillkorligt
aktiedgartillskott - - - 102 269 - 102 269 102 269
Arets resultat - - - - -12 179 -12179 -12179
Per 31 december 2021 500 - 500 102 269 -12179 90090 90590
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

kSEK Not 2022 2021-10-08
2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4 355 -8430
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet P15 743 -
Kassaflode fore rantor och skatt -3612 -8430
Erhallen rinta 2 -
Erlagd ranta -95 346 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -98 956 -
forandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Forandringar i rorelsefordringar 102 269 -102 269
Forandringar i rorelseskulder 227 8 505
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3540 -102 194
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar -1 400 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 400 000 -
Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital 500
Forandring av kortfristig internskuld global cash pool P12 66 854 -
Ovillkorat aktiedgartillskott 397731 102 269
Upptagna lan P13 - 1450 000
Utgifter for upptagna lan -18 200
Utlaning till narstaende (Kahrs Holding AB (publ) P2, P9 -500 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 415 1534 569
Arets kassaflode -1431 875 1432375
Likvida medel vid arets bérjan 1432375 -
Likvida medel vid arets slut 500 1432375
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter
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Not P1 Redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget, Kahrs BondCo AB (publ), ar heldgt dotterforetag till Saltri Il LuxCo SARL, org nr B163570, sate i
Luxembourg. Kdhrs BondCo AB (publ), org nr 559339-3621 med sate i Nybro, upprattar koncernredovisning for
den hogsta koncernen i vilka moderbolaget ingar som dotterféretag. Kdhrs BondCo AB (publ), arsredovisning
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, 6vrig svensk lagstiftning samt standarden RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Standarden skall tillampas av svenska juridiska personer, vars vardepapper
pa balansdagen ar noterade pa svensk aktiemarknad eller annan reglerad marknad. Sadana foretag skall i
koncernredovisningen uppfylla EU:s regler for internationella redovisningsstandarder, och skall daven félja
Arsredovisningslagen vid separat upprattande av arsredovisningshandlingar. RFR 2 foreskriver som huvudregel
att noterade moderbolag skall tillampa IFRS med de sarskilda undantag och tillagg som foéranleds av
bestammelser i lag eller av sambandet mellan redovisning och taxering i Sverige.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa operativa
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Aktier i dotterbolag och finansiella instrument
Aktier i dotterbolag och finansiella instrument varderas till det anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning.
Moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med lagsta vardets princip.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalande fran Radet for Finansiell
Rapportering RFR2. Detta innebadr att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och att
aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren. | moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott som
aktier och andelar i den man nedskrivning ej erfordras medan koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not P2 Transaktioner med néarstaende

Saltri Il LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) av moderbolagets aktier och har diarmed bestdammande
inflytande 6ver koncernen. Saltri Il LuxCo SARL har darmed det ytterst bestdammande inflytandet 6ver Kahrs
BondCo AB (publ).

Foljande affarsrelationer sker till gangse marknadsvillkor (“principen om armlangds avstand”):

Finansiella fordringar/skulder pd nérstaende inklusive upplupen réiinta 2022-12-31 2021-12-31
Kahrs Holding AB (publ) 532154 -
Summa 532 154 -

Kahrs BondCo AB (publ) har inte utfardat nagra garantier eller andra ataganden till forman for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Under rakenskapsaret 2022 har det inte forekommit direkta
eller indirekta transaktioner mellan koncernen och styrelseledamoter eller ledande befattningshavare utéver
vad som uppges i not P4.
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Not P3 Lonekostnader och antal anstallda

Per 31 december 2022 &r det inga anstallda i moderbolaget Kdhrs BondCo AB (publ). Se not P4.

Not P4 Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen framgar av not C8.

Not P5 Ersattning till revisorer

2022 2021
Deloitte
Revision 200 -
EY
Revision - 155
Ovrig radgivning 45
Summa 245 155

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga radgivning avser all annan

radgivning som inte ingar i ovanstaende.

Not P6 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 2022 2021
Ranteintdkter

Ranteintadkter, externa 2 -
Ranteintdkter, interna, Kahrs Holding AB (publ) 32154 -
Summa finansiella intdkter 32156 -
Finansiella kostnader 2022 2021
Rantekostnader

Rantekostnader, obligationslan -97 838 -6 042
Ovriga finansiella kostnader

Transaktionskostnader, obligationslan -4 071 -2233
Summa finansiella kostnader -101 909 -8 275
Finansiella poster netto -69 753 -8 275

Inget nedskrivningsbehov har aktualiserats under 2022.
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Not P7 Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 2022 2021
Kahrs Holding AB (Publ) (ej utbetalat) 78 826 -
Not P8 Skatt
2022 2021
Aktuell skatt -8 146 -
Uppskjuten skatt, direkta transaktionskostnader,
obligationslan 659 -3749
Summa inkomstskatt -7 487 -3749
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fore skatt -4 355 -8 430
Skatt berdknad pa svensk skattesats 20,6 % 897 1737
Icke avdragsgilla kostnader -7 672 -1737
Aktiverat skattemassigt underskottsavdrag - -3749
Temporara skillnader -712 -
Summa inkomstskatt -7 487 -3749
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanforligt till:
2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporira skillnader hanférliga till
Underskottsavdrag - -
Avsattningar - -
2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Tempordra skillnader hanférliga till
Underskottsavdrag
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Avstamning av uppskjuten skatt 2022
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - -
Skattekostnad/intakt redovisad i -7487 -
resultatrdkningen
Per 31 december -7 487 -
Avstamning av uppskjuten skatt 2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Per 1 januari - -
Skattekostnad/intakt redovisad i
resultatrakningen -3479 -
Per 31 december -3479 -

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas for

kvittning mot framtida skattemassiga vinster. Det finns ingen tidsgrans for redovisade underskottsavdrag.

Moderbolaget har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa temporara skillnader.

Not P9 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar 2022 2021
Aktier i dotterbolag 1400 000 -
Aktiedgarlan, Kihrs Holding AB (publ’* 532 154 -
Summa 1932154 -

1 varav kapitalisering av ranta 32 154 ksek

Aktiedgarlanen ar lan till 8,475 procent rorlig ranta. Aktieagarlanet férfaller den 31 december 2026.
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Kahrs Bondco AB's dgarandel ar féljande den 31 december 2022:

Kapital-
Kapital- och
Typ av och rostandel  réstandel
verksamhet Land Valuta (%) (%)
Namn 2022 2021
Andelar i koncernforetag
Kahrs Schweiz GmbH Forsaljning CH CHF 100 100
Gustaf Kahr Verwaltungs GmbH Holdingbolag DE EUR 100 100
Kahrs Parkett Deutschland GmbH & Co KG Forsaljning DE EUR 100 100
Ehrenborg AS Forsaljning DK DKK - 100
Kahrs Oy Tillverkning FI EUR 100 100
Kahrs France SARL Forsaljning FR EUR 100 100
Kahrs Norge AS Forsaljning NO NOK 100 100
Oak Norge AS Holdingbolag NO NOK 100 100
Ehrenborg AS Forsaljning NO NOK - 100
Kahrs Polska SP.Z.0.0 Tillverkning PL PLN 90 90
S.C Karelia- Upofloor S.R.L Tillverkning RO RON 100 100
Deco Design SRL Holdingbolag RO RON 100 100
Karelia-Upofloor CIS LLC Tillverkning RU RUB 100 100
Kahrs Oy Forsaljning SE SEK 100 100
AB Gustaf Kahr Tillverkning SE SEK 100 100
Kahrs AB Forsaljning SE SEK 100 100
Kahrs (UK) Ltd. Forsaljning UK GBP 100 100
Kahrs International Inc. Forsaljning us usbD 100 100
L) Ehrenborg AS NO har per den 1 januari 2022
fusionerats med Kahrs Norge AS
2) Ehrenborg AS DK likvideras den 1 september 2022.
Aktier i direkt dgda dotterbolag:
Namn, organisationsnummer, bolagets site Antal aktier 2022 2021
Kahrs Holding AB (556534-2481,Nybro, SE) 500 000 1 400 000 -
Summa 1400 000 -
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Not P10 Ovriga omsittningstillgadngar

2022 2021
Kortfristiga fordringar, Kahrs Holding AB (publ) 78 826 -
Kortfristiga fordringar Saltri Il LuxCo S.a.r.l - 102 269
Summa vid arets utgang 78 826 102 269
Not P11 Likvida medel
Likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesrapporten bestar till fullo av kontanter och
banktillgodohavanden.
Not P12 Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2022 2021
Revisionskostnader 200 -
Upplupen ranta obligationslan 8532 6 042
Kortfristig internskuld global cash pool, Kdhrs Holding AB 66 854 -
Skuld till K&dhrs Holding AB (publ) - 181
Upplupna kostnader relaterade till omfinansieringen - 2282
Summa vid arets utgang 75 586 8 505

Not P13 Rantebdrande skulder

Den 7 december 2021 emitterade Kahrs BondCo AB (publ) en femarig senior sakerstalld hallbarhetslankad
obligation (SLB) med ett initialt belopp om 1 450 miljoner kronor. Obligationen ar en viktig milstolpe for bolaget,

som bekréaftar dess langa engagemang for hallbarhet och ambitiésa mal framéver. Obligationsl|

anet har l6ptid

mellan 7 december 2021 och 7 december 2026. Obligationen har noterats pa Frankfurt Open Market och

Nasdaq Stockholm. Réntan per 31 december 2022 var 8,475 procent (6,0).

Langfristiga réintebdrande skulder 2022 2021
Obligationslan (0 -1 ar) - -
Obligationslan (1 -2 ar) - -
Obligationslan (2 — 5 ar) 1434988 1431 800
Summa langfristiga ridntebirande skulder 1434998 1431800
Férdndring av rintebdrande skulder
Kassaflodespaverkande  Ej kassaflodespaverkande

Oppnings- Stiangnings-
2022-12-31 balans Amortering Ny upplaning Ovrigt! balans
Obligationslan 1431800 - - 3198 1434998
Summa 1431 800 - - 3198 1434998

Y periodisering av direkta transaktionskostnader 6ver obligationsldnets léptid.
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Fordndring av rintebdrande skulder

Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

C)ppnings- Ny Stangnings-
2021-12-31 balans Amortering upplaning Forvarv Valuta balans
Obligationslan - - 1431800 - - 1431800
Summa - - 1431800 - - 1431800
Stdllda séikerheter for skulder till kreditinstitut 2022 2021
Pantsatta bankkonton - 1431875
Summa - 1431875
Eventualférpliktelser 2022 2021
Pensionsatagande utdver vad som ar upptaget under skulder/avsattningar - -
Garanti till forman for dotterbolag - -
Summa - -
Not P14 Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
(kSEK)
Per 1 januari 2022 500 000 1 500
Per 31 december 2022 500 000 1 500
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
(kSEK)
Per 1 januari 2021 - - -
Per 31 december 2021 500 000 1 500

Kahrs BondCo AB (publ):s aktier &r av ett aktieslag. Samtliga aktier ar tillfullo betalda, har lika ratt till utdelningar

och berattigar till en rést vid ordinarie arsstimma.

Resultat per aktie fére och efter utspddning 2022 2021
Resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget -11 842 -12 179
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -24 -24

Utdelning per aktie

Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktiedgarna i moderbolaget med vagt

genomsnitt utestaende stamaktier under perioden.
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Utdelning per aktie 2022 2021

Utdelning till aktiedagare i moderbolaget - -

Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000 500 000

Utdelning per aktie fore, kronor - -

Not P15 Avstamning av resultat fore skatt och nettokassafléde

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 2022 2021

Ej utbetalt koncernbidrag -78 826 -

Ranteintdkter -32 156 -

Rantekostnader 101 909 6 042

Periodiseringskostand 13181 -

Ovriga -3 365

Summa 743 6 042

Erlagda externa rantekostnader under perioden uppgick till KSEK 101 909 (8 275).

Erhallna externa ranteintdkter under perioden uppgick till kSEK 32 156 (0).

Not P16 Forslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget 2022

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 487 821111

Arets resultat -11 841422

Summa 475 979 689

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar:

att till aktiedgarna utdelas

Balanseras i ny rakning 475979 689

Summa 475 979 689

Vinstdisposition moderbolaget 2021

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Balanserade vinstmedel 102 269 000
-12 178 889

Arets resultat

Summa 90090 111

Styrelsen och verkstallande direkt6éren féreslar:

Balanseras i ny rdkning 90090111

Summa 90 090 111
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Finansiella definitioner och nyckeltal

Alternativa nyckeltal

For att kunna presentera koncernens verksamhet pd ett rattvisande satt anvander sig Kahrs av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kahrs
anvander sig av framgar av nedanstaende definitioner.

Avkastning pa eget kapital
Vinst efter skatt, 12 manaders rullande i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestaimmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT), 12 manaders rullande, i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital definieras som nettoskuld plus aktiekapital plus aktiedgarlan.

Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar.

EBITA
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivning men fore avdrag for nedskrivning av goodwill, samt av- och
nedskrivning av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster
Resultatposter av engangskaraktdr med en betydande inverkan pa resultatet och som éar viktiga for att forsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoomsattning
Koncernens samlade intdkter med avdrag for lamnade bonusar och rabatter, moms och annan skatt knuten till
omsattningen.

Nettororelsekapital
Varulager och kundfordringar reducerat med leverantdrsskulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder netto (exklusive aktiedgarlan samt leasingskulder) minskat med rantebarande tillgangar
samt likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Nettoskuld exklusive finansiell leasing i relation till Justerad EBITDA 12 manaders rullande.

Operationell EBIT
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster.

Operationell EBITA
EBITA fore jamforelsestorande poster.
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Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och valutaeffekter.

Resultat per aktie efter skatt fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i forhallande till antal aktier fore utspadning.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i forhallande till antal aktier efter eventuell
utspadning.

Rantetackningsgrad
Justerad EBITDA, 12 manaders rullande, dividerad med erlagd ranta, 12 manaders rullande.

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat foére finansiella poster och skatt.

Roérelsemarginal (EBIT) i procent
Berdknas som EBIT ovan i procent av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och engangsposter.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

For obeskattade reserver —andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden berdknats med 20,6 %.
Totalt rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, derivat och 6vriga omsattningstillgdngar reducerat med leverantorsskulder,
skatteskuld, derivat och 6vriga kortfristiga skulder.

For ytterligare information om berdkningsunderunderlag till alternativa nyckeltal och se www.kahrsgroup.com.
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Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 17 april 2023.
Styrelse och VD forsdkrar harmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Nybro den 27 april 2023.

Anders Wassberg Jan Johansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lisa Gottler Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoffer Marko6 Jonas Kohlin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Magnusson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 april 2023.

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad Revisor
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kdhrs BondCo AB (publ)
organisationsnummer 559339-3621

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kahrs BondCo AB (publ) for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting

Standards (IFRS), sa som de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen féor moderbolaget och rapport 6ver resultat
och rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Ingen koncernredovisning redovisades i foregaende arsredovisning
varpa revision av jamférelsetalen avseende koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2021 darmed ej har utforts.

Revisionen av arsredovisningen i 6vrigt for rakenskapsaret 2021 har
utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse
daterad 21 april 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Identifiering av évervirden
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Kahrs BondCo har genomfort forvarv med en total kdpeskilling om
551 MSEK. Redovisning av forvérv innebar betydande
uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen for att
faststalla verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder.

Felaktiga uppskattningar och bedémningar kan medféra en
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Vdra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

. Granskning och utvérdering av foretagsledningens
metod for att faststalla verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder;

. Granskning av forvarvskalkyler inklusive vasentliga
antaganden och bedémningar gjorda av
foretagsledningen for vardering av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder.

. Granskning av fullstandigheten och riktigheten i
erforderliga upplysningar i de finansiella rapporterna
med hjdlp av redovisningssexperter.

For ytterligare upplysningar hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not C2 pa sidorna 33-40 samt information
om foretagsforvarv i not C30 pa sidorna 68-69.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sakerhet men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Uto6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kahrs BondCo AB (publ) for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
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bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Kahrs BondCo AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Kdhrs BondCo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktérensom har ansvaret for
att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 8-20 och for att den &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
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Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 21-23 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Sverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB utsags till Kdhrs BondCo ABs revisor av extra
bolagsstamma den 15 juli 2022 och har varit bolagets revisor sedan
15 juli 2022.

Malmo den 27 april 2023

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor



