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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Kahrs BondCo (publ) ar heldgt bolag till Saltri Il Luxco SARL, Luxemburg. Ar 2021 &r det forsta verksamhetsaret
for bolaget med ett férkortat rakenskapsar fran 8 oktober till 31 december 2021.

Kahrs BondCo AB (publ) har till féremal fér sin verksamhet att kdpa, sélja, dga och forvalta aktier, obligationer
och andra vardepapper, att bedriva finansverksamhet (dock ej verksamhet som stadgas i lagarna om
bankroérelse eller kreditmarknadsbolag) samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Kahrs BondCo AB
(publ) har sitt sate i Nybro, Sverige.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Den 7 december 2021 emitterade Kdhrs BondCo AB (publ) en femarig senior sdkerstalld hallbarhetslankad
obligation (SLB) med ett initialt belopp om 1 450 miljoner kronor. Obligationen ar en viktig milstolpe for bolaget,
som bekraftar dess langa engagemang for hallbarhet och ambitiésa mal framéver. Obligationslanet har 16ptid
mellan 7 december 2021 och 7 december 2026. Obligationen planeras att noteras pa Frankfurt Open Market
och Nasdag Stockholm under 2022.

Nettokassafléden fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 534,6 miljoner kronor hanfor sig till emissionen
av den héllbara ranteobligationen om 1 450 miljoner kronor minus direkta transaktionskostnader relaterade till
obligationen pa 18,2 miljoner kronor, ett aktiedgartillskott om 102,3 kronor miljoner och inbetalt aktiekapital
om 0,5 miljoner kronor. Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten per den 31 december 2021, uppgick
till -102,2 miljoner kronor och ar relaterat till ett ovillkorligt aktieagartillskott fran Saltri Il LuxCo.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Per den 20 januari 2022 frislapptes nettolikviden fran obligationslanet av 1 431,8 miljoner kronor fran sparrat
bankkonto. Kdhrs BondCo AB (publ) férvarvade aktierna i Kdhrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag
och tidpunkten for overlatelsen var den 20 januari 2022. Képeskillingen betalades med kontanter och aktier.

Den 24 februari 2022 invaderade ryska trupper Ukraina och startade darmed ett krig mellan landerna, en
handling som Kahrs fordémer. Kahrs verksamhet i Ryssland bestér av en séljorganisation och en tragolvsfabrik.
Omsattningen i Ryssland och Ukraina ar ca 200 miljoner kronor och motsvarar 6% av Kahrs omsattningen och
fabriken tillverkar ca 10% av gruppens totala tragolvsvolym.

Kahrs har vidtagit ett antal atgarder kopplat till denna handelse. Kahrs foljer alla sanktioner som EU och USA
har alagt Ryssland. Forutom detta har Kahrs stoppat all import och export av varor och finansiella fléden fran
Kahrs europeiska verksamheter till och fran Ryssland samt stoppat alla investeringar och
produktutvecklingsaktiviteter. Kdhrs har dock ett ansvar gentemot vara ryska medarbetare och deras majlighet
till forsorjning och Kahrs har darfor beslutat att i begransad omfattning fortsdatta med den ryska verksamheten
pa ett lokalt plan utan nagra transaktioner mellan Kahrs 6vriga bolag.

Kahrs foljer utvecklingen noga och Oppnar for att mer drastiska beslut kan komma att tas om
handelseutvecklingen sa kraver.
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Finansiella kommentarer i korthet

Uppgifter om bolaget

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen for bolaget under aret uppgick till 0 miljoner kronor.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) for 2021 uppgick till -0,2 miljoner kronor. Arets resultat uppgick till -12,2 miljoner kronor.

Finansiella nettokostnader
De finansiella nettokostnaderna uppgick till sammanlagt -8,3 miljoner kronor under 2021.

Skatt

Skattekostnaden for bolaget uppgick till -3,7 miljoner kronor.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2021 uppgick till 0,1 miljoner kronor.

Finansiell stdllning

Bolagets totala tillgangar uppgick till 1 534,6 miljoner kronor per 31 december 2021 och soliditeten var 6
procent.

Nettoskulden, uppgick till -0,6 miljoner kronor per 31 december 2021.

Likvida medel i bolaget
Likvida medel i bolaget per den 31 december 2021 var 1 432,3 miljoner kronor.

Medarbetare
Vid rdkenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda i bolaget till 0.

Flerarséversikt
| Kéhrs BondCo AB:s redovisning ingar inga underkoncerner.

Resultat och ekonomisk stillning, perioden for rakenskapsaret ar 8 oktober- 31 december 2021

Oversikt (Mkr) 2021
Rorelseresultat (EBIT) -0,2
Arets resultat -12,2
Kassaflode fran den l6pande 01
verksamheten ’

Totalt kassaflode 1432,4
Likvida medel 1432,4
Nettoskuldsattning -0,6
Soliditet 6 %

Anstéllda vid periodens slut

Se nyckeltalsdefinition under noter pa sidorna 15.
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas 2021. Till arsstammans férfogande staende vinstmedel utgors av
bolagets fria egna kapital, 90 090 111 kronor, bestaende av balanserade vinstmedel 102 269 000 kronor samt
arets resultat — 12 178 889 kronor. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 90090 111 kronor
Totalt fritt eget kapital i bolaget 90 090 111 kronor

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Not 2021-10-08-
kSEK 2021-12-31
Nettoomsattning -
Kostnad for salda varor -
Bruttoresultat -
Forsaljnings- och distributionskostnader -
Administrationskostnader P5 -155
Ovriga rorelseintakter -
Ovriga rorelsekostnader -
Rorelseresultat -155
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader P6 -8 275
Resultat efter finansiella poster -8430
Inkomstskatt P7 -3749
Arets resultat -12 179
Hanforligt till aktiedgare i bolaget -12 179
Summa -12179
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Balansrakning

kSEK Not 2021-12-31
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Finansiella tillgangar -
Uppskjuten skattefordran -
Summa anlaggningstillgangar -
Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar P8 102 269
Likvida medel P11, P9 1432375
Summa omsittningstillgangar 1534 644
SUMMA TILLGANGAR 1534 644
kSEK Not 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital P12 500
Summa bundet eget kapital 500
Fritt eget kapital

Balanserad vinst P13 102 269
Arets resultat P13 -12179
Summa fritt eget kapital P12 90 090
Summa eget kapital P12 90 590
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder P11 1431 800
Uppskjuta skatteskulder P7 3749
Summa langfristiga skulder 1435549
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -
Ovriga kortfristiga skulder P10 8 505
Summa kortfristiga skulder 8505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1534 644



Kahrs BondCo AB (publ)
Arsredovisning 2021
Org.nr. 559339-3621

Kassaflodesanalys

kSEK Not 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -8 430
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -
Kassaflode fore rantor och skatt -8430
Erhallen rénta -
Erlagd ranta -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital -8430
Férandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsens skulder 8 505
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 75
Investeringsverksamheten

Utlaning till narstaende -
Aterbetalning fran narstaende -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Finansieringsverksamheten

Inbetalt aktiekapital P12 500
Upptagna lan P11 1450 000
Utgifter for upptagna lan -18 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1432300
Arets kassaflode 1432375
Likvida medel, ingdende balans -
Likvida medel, utgaende balans 1432375
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Rapport over forandringar i eget kapital

Summa Summa
Reserv- bundet Balanserad Arets  fritt eget Totalt eget
kSEK Aktiekapital fond kapital vinst resultat kapital kapital
Per 8 oktober 2021 - - - - - - -
Inbetalt aktiekapital 500 - 500 - - 500
Aktieutdelning - - - - - - -
Foregaende ars resultat - - - - - - -
Ovillkorligt
- - - 102 269 - 102 269 102 269
aktiedgartillskott
Arets resultat - - - - -12 179 -12179  -12179
Per 31 december 2021 500 - 500 102 269 -12 179 90 090 90 590
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Not P1 Redovisningsprinciper

Allmant
Fran och med 8 oktober 2021 upprattas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa operativa
fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Varderingsprinciper

Finansiella instrument

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan. Bolaget
redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och oOvriga kortfristiga
fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det
vill sdga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det
belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter forsta
redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfores i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en Overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Not P2 Transaktioner med nirstaende

Saltri Il LuxCo SARL dger 100% (500 000 aktier) av Kahrs BondCo aktier och har ddrmed bestdmmande inflytande
over bolaget.

Foljande affarsrelationer sker till gangse marknadsvillkor (“principen om armlangds avstand”):

Finansiella fordringar/skulder pa néirstaende 2021-12-31
Saltri Il LuxCo S.a.r.l. 102 269
Summa 102 269

Kéhrs BondCo AB (publ) har inte utfirdat nagra garantier eller andra ataganden till forman for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Under rakenskapsaret 2021 har det inte férekommit direkta
eller indirekta transaktioner mellan koncernen och styrelseledamoter eller ledande befattningshavare utéver
vad som uppges i not P4.

Not P3 Lonekostnader och antal anstéllda

Per 31 december 2021 finns inga anstallda i Kdhrs BondCo AB (Publ).

Not P4 Ersattning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstimma den 1 november 2021 beslutades om val av styrelseledamdterna Anders Wassberg,
Jan Johansson, Mats Therman, Jonas Kohlin, Christoffer Markoo6 och Lisa Gottler for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Anders Wassberg valdes som styrelsens ordférande. Ingen ersattning till styrelsen i Kdhrs BondCo
AB (publ) har utgatt for rakenskapsar 2021.

Not P5 Ersattning till revisorer

2021

EY
Revision 155
Ovriga revisionsuppdrag -
Skattekonsultation -
155

Summa

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Skatterddgivning avser tjdnster inom skatteomradet. Ovriga radgivning avser all annan
radgivning som inte ingar i ovanstaende.

Not P6 Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella kostnader 2021
Rantekostnader

Réntekostnader, obligationslan -6 042
Transaktionskostnader, obligationslan -2233
Summa finansiella kostnader -8 275
Finansiella poster netto -8 275
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Not P7 Skatt

2021
Aktuell skatt -
Uppskjuten skatt, direkta transakt. kostnader- Obligationslan -3749
Summa inkomstskatt -3749
Avstamning av effektiv skattesats 2021
Resultat fore skatt -8 430
Skatt berdknad pa svensk skattesats 20,6 % 1737
Icke skattepliktig inkomst -
Icke avdragsgilla kostnader -1737
Skatteeffekt relaterade forlustavdrag -3749
Summa inkomstskatt -3749
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld hanférligt till:
2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Temporara skillnader hanférliga till
Direkta transaktionskostnader- Obligationslan - -3749
- -3749
Avstamning av uppskjuten skatt 2021
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

Per 1 januari

Skattekostnad/intdkt redovisad i

resultatrakningen -3749
Per 31 december - -3749
Not P8 Ovriga omséttningstillgdngar

2021
Kortfristiga fordringar Saltri Il LuxCo S.a.r.| 102 269
Ovriga férutbetalda kostnader -
Summa vid arets utgang 102 269

Not P9 Likvida medel

Likvida medel i balansrdakningen och kassaflodesrapporten
banktillgodohavanden. Likvida medel per den 31 december 2021

sparrade konton.

bestar till fullo av kontanter och
uppgick till 1 432,4 miljoner kronor pa
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Not P10 Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2021
Leverantorsskulder -
Upplupen rénta-Obligationslan 6 042
Skuld till Kdhrs Holding AB (publ) 181
Upplupna kostnader relaterade till omfinansiering 2282
Summa vid arets utgang 8 505

Not P11 Riéntebarande skulder

Den 7 december 2021 emitterade Kahrs BondCo AB (publ) en femarig senior sdkerstalld hallbarhetslankad

obligation (SLB) med ett initialt belopp om 1 450 miljoner kronor. Obligationen ar en viktig milstolpe for bolaget,

som bekraftar dess langa engagemang for hallbarhet och ambitiosa mal framéver. Obligationslanet har 16ptid

mellan 7 december 2021 och 7 december 2026. Obligationen kommer att noteras pa Frankfurt Open Market

och Nasdaq Stockholm. Rantan per 31 december 2021 var 6,0 procent.

Ldngfristiga réintebdrande skulder

2021
Lan till kreditinstitut (0—1 ar) -
Lan till kreditinstitut (1 — 2 ar) -
Lan till kreditinstitut (2 — 5 ar) 1431 800
Summa langfristiga rantebarande skulder 1431 800
Fordndring av réintebdrande skulder
Kassaflodespaverkande Ej kassaflddespaverkande
Oppnings- Ny Stangnings-
2021-12-31 balans Amortering upplaning Forvarv Valuta balans
Obligationslan - - 1431800 - - 1431 800
Summa - - 1431800 - - 1431800
Stdllda sékerheter for skulder till kreditinstitut 2021
Pantsatta bankkonton 1431 800
Summa 1431800
Not P12 Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
(kSEK)
Per 1 januari 2021 500 000 1,00 500
Per 31 december 2021 500 000 1,00 500

Kéhrs BondCo (publ)s aktier ar av ett aktieslag. Samtliga aktier ar tillfullo betalda, har lika ratt till utdelningar

och berattigar till en rést vid ordinarie arsstamma.
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Resultat per aktie

Fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att dividera resultat hanforligt till aktiedgarna i bolaget med
viktat genomsnitt av utestdende stamaktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras viktat genomsnitt av stamaktier for
utspadningseffekt pa samtliga potentiella stamaktier. Koncernen har for narvarande ingen utspadningseffekt
pa potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore och efter utspédning 2021
Resultat hanforligt till aktiedgare i bolaget -12 178 889
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor -24

Utdelning per aktie
Utdelning per aktie berdknas genom att dividera arets utdelning till aktiedgarna i bolaget med vagt genomsnitt
utestaende stamaktier under perioden.

Utdelning per aktie 2021
Utdelning till aktiedgare i bolaget -
Viktat medeltal av utestaende stamaktier 500 000

Utdelning per aktie fore, kronor -

Not P13 Forslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition bolaget 2021
Fritt eget kapital i bolaget ar:

Balanserade vinstmedel 102 269 000
Arets resultat -12 178 889
Summa 90090 111

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar:
att till aktiedgarna utdelas
Balanseras i ny rékning 90090111

Summa 90090 111
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Not P14 Viasentliga hdndelser efter balansdagen

Per den 20 januari 2022 frislapptes nettolikviden fran obligationslanet av 1 431,8 miljoner kronor fran sparrat
bankkonto. Kdhrs BondCo AB (publ) forvarvade aktierna i Kahrs Holding AB (publ) inklusive dess dotterbolag
och tidpunkten for 6verlatelsen var den 20 januari 2022. Képeskillingen betalades med kontanter och aktier.

Den 24 februari 2022 invaderade ryska trupper Ukraina och startade darmed ett krig mellan landerna, en
handling som Kéhrs fordomer. Kahrs verksamhet i Ryssland bestar av en saljorganisation och en tragolvsfabrik.
Omsattningen i Ryssland och Ukraina ar ca 200 miljoner kronor och motsvarar 6% av Kahrs omséattningen och
fabriken tillverkar ca 10% av gruppens totala tragolvsvolym.

Kahrs har vidtagit ett antal atgarder kopplat till denna handelse. Kahrs foljer alla sanktioner som EU och USA
har alagt Ryssland. Forutom detta har Kahrs stoppat all import och export av varor och finansiella fléden fran
Kahrs europeiska verksamheter till och fran Ryssland samt stoppat alla investeringar och
produktutvecklingsaktiviteter. Kdhrs har dock ett ansvar gentemot vara ryska medarbetare och deras majlighet
till forsorjning och Kahrs har darfor beslutat att i begransad omfattning fortsdatta med den ryska verksamheten
pa ett lokalt plan utan nagra transaktioner mellan Kahrs 6vriga bolag.

Kéhrs foljer utvecklingen noga och Oppnar for att mer drastiska beslut kan komma att tas om
handelseutvecklingen sa kraver.

Finansiella definitioner och nyckeltal
Alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som Kahrs anvander sig av framgar av nedanstaende definitioner.

Nettoskuld
Réntebarande skulder netto (exklusive aktiedgarlan samt leasingskulder) minskat med rantebarande tillgangar
samt likvida medel.

Resultat per aktie efter skatt fore utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i férhallande till antal aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande i forhallande till antal aktier efter eventuell
utspadning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
For obeskattade reserver —andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden berdknats med 20,6%.
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Arsredovisningen har godkénts fér utfirdande av styrelsen den 20 april 2022. Styrelse och VD férsékrar harmed
att drsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen for bolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Nybro den 20 april 2022

Anders Wassberg Jan Johansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lisa Gottler Mats Therman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoffer Mark66 Jonas Kohlin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Magnusson
Verkstdllande direkt6r och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad Revisor
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